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Como organizar as finangas,
a agenda, 0s e-mails e
as tarefas em 4 passos

Duas familias encaram o desafio
de colocar a vida em ordem
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As respostas certas para as
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Aprenda, de uma vez por
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Os autores sdo referéncias em suas respec-
tivasdreas de trabalho. O paulistano Gustavo
Cerbasi, de 35anos, é colunistade VOCES/A e
um dos principais especialistas de financas
pessoais do Brasil. Gustavo € autor de nove
livros, entre eles Casais Inteligentes Enriquecem
Juntos (Editora Gente), que ja vendeu mais de
730 000 exemplares. O santista Christian Bar-
bosa, de 30 anos, desenvolveu um software de
gestiao de tempo usado por mais de 100 ooo
pessoas em 29 paises, tem cinco livros pu-
blicados e é dono de um dos maiores bancos
de dados sobre produtividade do mundo. No
més passado, a Microsoft o premiou como um
dos melhores parceiros de desenvolvimento
de sistemas da Ameérica Latina. Ambos sao
exemplos de como buscar uma vida equili-
brada usando tempo e dinheiroa favor. "Nao
basta querer ter muito dinheiro ou horas de
sobra na agenda se ndo houver uma motiva-
¢do maior por tras disso”, diz Gustavo, que
abragou a carreira de escritor e hoje trabalha
trés dias por semana. “F preciso criar metase
fazer um bom uso dessa conquista, para que
valha a pena”, afirma Christian.

Juntos, Gustave e Christian formularam
um método para ajudar as pessoas a organi-
zar as financas pessoais e as atividades pro-
fissionais. A base desse método é o planeja-
mento. Segundo eles, o segredo é conhecer
suas principais aspiragdes pessoais. Depois,
¢ preciso mergulhar fundo no seu comporta-
mento e descobrir em que vocé gasta seu di-
nheiro e tempo. Feito o diagnostico, a reco-
mendagdo é: comece a definir prioridades, fa-
zer escolhas e eliminar as barreiras a produ-
tividade pessoal e a poupanga familiar. S3o
esses trés fatores que garantirdo o bem-estar
no futuroea seguranca para tomar decisdes
mais ousadas de carreira e de investimentos,
criando um ciclo virtuoso, que os autores cha-
mam de ciclo da prosperidade.

De acordo com Gustavo e Christian, todo
mundo vive dentro de um ciclo, dependen-
do da relagao estabelecida com o tempo e o
dinheiro. Ou seja, vocé € resultado das esco-
lhas que faz no uso desses recursos —se pou-
pa ou se gasta, se trabalha muito ou se re-
serva um hordrio para o estudo. Além do ci-
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clo da prosperidade, ha também os ciclos da
frustracio e o da sobrevivéncia. Entender os
ciclos ¢ o primeiro passo para vocé perceber
aque distancia esta da realizacio de seus so-
nhos. “0 que determina em que ciclo se esta
¢ o equilibrio”, diz Christian, "Ter muito di-
nheiro ou muito tempo nio significa que se
estd prosperando.”

Durante a produgdo desta reportagem, fo-
ram enviados ao site de VOCE S/A guase 1000
historias de leitores que se inscreveram pa-
ra receber consultorias exclusivas de Gusta-
voe Christian. A constatacio: a grande maio-
ria dos casos enviados a redagao relata pro-
blemas sérios na gestio de tempo e de di-
nheiro, com muitas historias de dividas, ta-
refas atrasadas, ou ambas. 0O brasileiro es-
ta no ciclo da sobrevivéncia ou da frustragao
porque nao temos a cultura do planejamen-
to”, diz Gustavo.

CICLO DA FRUSTRACAO

Quem vive neste ciclo vé sua qualidade de
vida cair. A frustragdo é causada pelo descon-
trole das finangas e do trabalho. Os compro-
missos se acumulam, o dinheiro acaba antes
do fim do més por excesso de gastos. A gravi-
dade dos problemas aumenta progressivamen-
te. O primeiro passo para sair da frustracao e
aceitar que esta mal e tomar uma atitude pa-
ramudar. E preciso abandonar velhos habitos,
eliminar gastos, poupar mais e lutar para qui-
tar as dividas. "Deve-se intensificar os sacri-
ficios por um periodo e encarar a situagao co-
mo se fosse uma guerra”, diz Gustavo.

@ Oueda na qualidade de vida, de produtividade e das financas.
@ Aumento do nivel de estresse.

@ Dificuldade para definir prioridades & metas,

@ Falta de equilibrio entre trabalho & vida pessoal.

® Sensagdo de estar deixando coisss importantes para tras.

# Revolta em relac8o 8 sua condicEo de vida.

e Dificuldade de tomar decisbes = fazer escolhas.

@ Dificuidade de planejar no curto, mEdio e longo prazo.

® Sensacdo de tristeza ao Ir para o trabalho.

=@ Chssio Bittancourt



Conhecga os ciclos
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CICLO DA SOBREVIVENCIA

0 ciclo da sobrevivéncia se caracteriza pela
falta de evalucdo. Ha um controle limitado so-
bre trabalho e finangas. A pessoa tem um em-
prego estavel e é capaz de pagar suas contas
Porém, falta uma estratégia para gerir tempo
e dinheiro. Pode ganhar bem, mas trabalha
muito. Pode ter tempo, mas nao o utiliza para
desenvolver a carreira. O risco para quem ape-
nas sobrevive é que basta um contratempo que
represente gastos extras ou mudanca de roti-
na para ficar no limite entre a sobrevivencia e
a frustracao. A historia da engenheira paulis-
ta Marinna Prior Silva, de 29 anos, supervisora
de calibragdo da Ford, ilustrabem esta questao,
Marinnaja tentoudiversas ferramentas, como
Outlook ou agendas para se organizar, sem su-
cesso. “Meu principal problema ¢ a dificuldade
de planejamento”, diz. Nao é raro ela levar tra-
balho para casa, até mesmo nos fins de sema-
na. Marinna esta as vésperas do casamento, 0
gue tem aumentado ainda mais as urgéncias,
jd que precisou encaixar os preparativos nos
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fins de semana. Em relagio a gestdo financeira,
aengenheira sempre manteve a linha e conse-
guia investir, com a ajuda de um software que
facilitava a gestio do or¢amento. Mesmo com
as contasemdia e certareserva, frutodos seus
investimentos, Marinna vive no cicloda sobre-
vivéncia. A parte financeiraesta em dia, masa
gestdo do tempo faz com que ela viva apagan-
do incéndios. “As urgéncias sdo para a gestdo
do tempo 0 que 0s juros sio para a gestdo fi-
nanceira”, diz Christian,

® Dificuldade para definir o gue & impartante.
® AusBncia de reservas financeiras.

@ Rasisténcia a mudancas

e Falta de grandes aspiractes.

® Falta de plangjamento de curto, médio e longo prazo.

® Sensacdo de vazio nos fins de semana por falta de trabalho

» Resignacdo em relagdo 2 projetos ambiciosos.



CICLO DA PROSPERIDADE

O ciclo da prosperidade é reservado as pes-
soas que fazem uso racional e adequado do
tempo e do dinheiro, de maneira sustentavel.
Ou seja, ao longo do tempo, a pessoa conse-
gue garantir bem-estar pessoal e qualidade
de vida sem diminuir suas reservas. Quem
vive neste ciclo também tem problemas com
imprevistos, mas, quando aparecem, sdo dri-
blados com certa tranquilidade. Quem vive
nociclo da prosperidade € Lorise Costa, de 36
anos, gerente de desenvolvimento de produ-
to do Informa Group, empresa de Sio Paulo
que organiza congressos e treinamentos pa-
ra executivos. Para chegarl3, Lorise precisou
romper com umarotina que a fazia trabalhar
1z horas pordia. Fezisso matriculando-se em
um curso de pintura, que a obrigou a sairdo
escritorio sempre na mesma hora. Percebeu,
entdo, ¢ quanto de tempo desperdigava com
conversas no café e reunides improdutivas. O
salto de produtividade deu mais visibilidade
ao seu trabalho. Hoje, comum filho de 3anos,
Lorise trabalha oito horas por dia, acha tem-
PO para se Teunir com os amigos, viajar e fa-
zer cursos. “As metas claras me ajudaram ater
tempo e a gerenciar meu dinheiro parao que
& importante para mim”, diz Lorise.

@ Controle do tempo e do dinheiro, com foco no que 8 importante,
® Facilidade para tomar decisBes.
® Eguilibric entre vida pessoal e profissional.
® Planejamento de carreira, vida e financas,
com metas e planos de agdo definidos.
® Uso consciente do dinheiro, com resarvas para investimento.
& Aumento perceptivel do patrim@nio,

COMO AVANCAR NOS CICLOS

O tempo e o esforgo necessdrios para pas-
sar de um ciclo a outro dependem de suas es-
colhas e dedicacdo a esse projeto. O segredo,
segundo Christian e Gustavo, € ter um mé-
todo. No livro, os autores propdem um pro-
grama com quatro passos para ajudar a tra-
¢ar um plano para aumentar o patriménio e
ter tempo para usufruir dele.

1. Descubra o que & importante.

Quem identifica isso com clareza conse-
gue ser mais produtivono trabalho e ter mais
tempo livre paraas coisas que gosta. “Se o im-
portante ndo ficar claro, maiores as chances
de fazer coisas erradas, que so desperdicam
tempo e dinheiro”, diz Christian.

2. Pare com o que nao traz retorno.
Ao definir o que ¢ importante, evite as ta-
refas que nao ajudam a construir riqueza ou
aganhar tempo. £ a hora de focar e, quem sa-
be, trabalhar 16 horas por dia, para zerar pen-
déncias e pegar mais leve depois. Eficiéncia é
fundamental para cortar o que nio interessa
ou o que desvia voce do que € importante.

3. Planeje o equilibrio.

A palavra planejar muitas vezes gerauma
sensagio de rigidez. No entanto, a partir des-
saetapaas pegas comegam a se encaixar, Defi-
nir objetivos e projetos de curto, médio e lon-
go prazo e criar tarefas que levem até eles au-
mentam a chance de concretiza-los.

4. Melhore a qualidade de consumo.

Apos cumprir todos os passos, vocé ja
tem um uso eficiente de tempo e dinhei-
ro. E possivel, entio, entrar de vez no ciclo
da prosperidade, buscando atividades que
proporcionem bem-estar. “Tem pessoas que
colecionam sonho e nunca desfrutam deles,
mesmo com condigoes paraisso”, diz Gusta-
vo Cerbasi. E preciso sempre rever o prazer
gue voceé tira daquilo que consome, dando
cada vez mais peso para os itens que estiao
no topo do ranking.

VOCE ESTA NO CAMINHO CERTO?
Ir para casa com a sensacio de realizacio
depois dotrabalho, se sentindo feliz consigo
mesmo, conseguir um tempo para adiantar
o trabalho do dia seguinte ou dar uma esca-
pada mais cedo do trabalho para fazer algu-
ma coisa legal sao bons indicios de que vocé
estd no caminho certo. Na gestdo financeira,
a soma do crescimento do seu patriménio a
cada trés meses, o aumento de renda a cada
dois anos e 0 aumento do consumo, juntos,
mostram que vocé estd prosperando. @

vocesacombr + agosto de 2009
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Para organizar a vida e as financas e entrar de
vez no ciclo da prosperidade, confira essas dicas

livro Mais Tempo, Mais Dinheiro ( Edi-
tora Thomas Nelson), dos consul-
tores Christian Barbosa e Gusta-
vo Cerbasi, oferece um método em
quatro passos para vocé organizar sua agenda,
eliminar suas dividas e poupar, tendo como
objetivo maior o bem-estar. A base do méto-
do: ensinara pessoa a definir prioridades. Pa-
rece 6bvio, mas pouca gente consegue, Uma

pesquisa com mais de 30 000 pessoas, reali-
zada pela empresa de Christian, a Triad Con-
sulting, mostrou que as pessoas gastam ape-
nas 30% do tempo com coisas importantes. Os
outros 70%sao distribuidos entre atividades
circunstanciais (as que geram excesso de tra-
balho sem retornoj e as urgentes (as atrasa-
das, que geram estresse), Abaixo, dicas doli-
vro para tornar sua vida mais facil.

Reserve um dia para pensar em suas prioridades. Faga perguntas do tipo "0
gue quero conguistar na carreire?”. Defina gquais sH0 seus pap8is na vida.

Defina
metas

Exemplo; comprar
um apartamento

<4

Faca uma tabele com tr8s colunas. Em uma deias coloque os diferentes pa-
péls que vool exarce na vida. Na segunda coluna, calogue coma estd sua divi-
530 de tempa entre eles. Na Gitima, como vocs gostaria que fosse essa divisdo.

<

PAPEL TEMPO REAL | TEMPO IDEAL
Pai 15% | 30%
«‘4 Marido | 10% 20%
: Profissional : 655 | 4000
Suas metas cevem ser; Esportista | 10% {1050

\ 4

v

Especificas
Exemplo: precisa ter
dois quartos, cazinha

grande, dois banheiros,

duas vagas, no centrg

agosto de 2004 + vocasacombr

v v

Mensuraveis
Exemplo; valor neces-
s8rio, 180 000 reais.

Atingiveis

v

Temporais

v

Relevantes

Exemplo; poupar 1000
todo mag; lecalizar um

corretor até seis me-

ses antes da compa

Exemplo: & aguisig8o

trar8 seguranga, Con-

forto e economia,

Exemnplo: esse esforgo
deve durar dois anos



Estipule datas fixas para fazer seu planejemento. Coloque tuda por escrito (papel ou software)

=Revise seus papéls e o tempo dedicado a eles —
Uma pis-graduacio significa um destaque malor 2o papel de estudante.
Anual > «Defina metas (no méximo oito) — Fazer uma pds, comprar uma casa ou vigjar para o exterior.
(leva cerca «Estabeleca os periodos para vocE e G reserve na agenda: ferias, viagens ou comMpromissos.
de 45 minutos) «Desmembre as metas em diversas tarefas pequenas.
«Distribua o que for possivel durante o ano.

«Reveja as tarefas que ficaram para tr8s no més anterior,

Mensa] « Avalie como foi a distribuigBo de papéis e reveja a estratégia,
(leva 30 > =Escolha no maximo quatro das metas anuals para se dedicar naguele més.
minutos) «Defina dias e horSrios importantes e reserve-os na agenda para vocs,

«Faca esse planejamento s sextas ou aos domingos.
Semanal Margue os compromissos da semana, com tempo de duragdo,
(leva de 15 > e liste as tarefas relacionadas a eles (por exemplo: preparar material
a 30 minutos) para reunido — 30 minutos; ligar para confirmar o almogo — 5 minutos).
=E=colha no mEximo guatro das metas anuais para se dedicar
no més e distribua tarefas relacionadas a elag na semana,
=Some o tempo de tarefas e compromissos. Apenas 70%o do
dia deve estar planejado. Os 30 restantes ficam para as urgéncias.
«Quem ndo & um alto executivo deve ter em méedia 2090 do tempo
para compromissos e B0% para as tarefas.

=N&o planeje coisas de um dia para o outro.

Diaria E preciso pelo menos trés dias de antecedéncia.
(ndo d‘:: '::' > «Priorize as tarefas do dia, com base no planejamento semanal,
5 I'Ilim.l‘t:ﬂ «Cologue as urgBncias em primelro lugar, para ndo aumentaram.

Como estancar emergencialmente as perdas de tempo
® Ambiente bagungado, que impacta na produtividade. Arrume-o.

@ Liste tarefas e reunides pendentas e coloque-as na agenda.

@ Cologue tudo que deve ser feito na aganaa. com prazo de conclusdo.
@ Negocie prazos e mudangas com o chefe, equipe & familia.

® Reserve quatro horas por dia para atividades de rotina.

® Risgque da lista o que far conc]undu. Issc motiva e reve!a seu progresso. ]

vosesacombr + agosto de zo0g 43
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Abra seu
programa de e-mails

A cads mensagem que chega, vocl demorade 7215
minutos para valtar 2o trabalho, Por isso, desabilite o
gviso de novas mensagens.

Mankenha, no maEximo, 10 mensagens na caixa de entra-
da, para ndo se perder. Selecione os e-mails que podem
ser eliminados sem ler @ apague tudo de uma vaz.

Vai escraver uma mensagem? Sefa claro para o destina-
t&rio entender de primeira, 1520 evita novas mensagens.

Leia mensagens de cima para bako, seguindo a ordem,
sem pular nenhuma.

A mensagem € importante?

- —

Salve

Tire da caixa de entra-
da, jogue numa pasta do

Qutioak ou copie o tex-

o no Word, no Excel eto.
Se tiver anexos, salve-
03 No computadar.

Responda

5& & mensagem gera uma tarefa ou
compromisgo, planeje.

Mova 0 e-mail para a pasta Calendrio
ou Tarefa (no menu do Cutlook), com
data & duragdo,

"Moo potenteods pele Thod Consulting

agosto de 2000 + vocesa.combr

Liste suas dividas (cartdo, finan-
ciamento, cheque especial].

Divida peia sua renda familiar men-
sal. O resultado significa o guanto
da sua renda estd comprometida
com o pagamento de dividas.

\ 4
4

Na hora de paga-las dé prioride-
de 3s mais caras (as que embu-
tem juros maks efevados) & tente

parte de baixo do ranking.

4444«

Classifique seus

gastas mensais

A pergunta-chave &

o que contribui mais
para o seu bem-estar e
felicidade? Estabelega o

gue & priort8rio para vocE,
tendo em vista seu sonho
de vida. Faga uma tabela,
COMo 0 exemplo @ segulr:

\ 4
v

Supermercado = 700

renegocis-ias, v
PASSO A PASSO PRIORIDADE VALOR DO GASTO
| | il
Defina primeiro a verba que Qualidade Academia = 150
serd utiizada no més para de vida Masgagem = 200
garantir seu bem-estar. Restaurante = 300
Depois, assagure que poupa- = Poupanpa = 500
ramensaimente o suficiente | Investimentos = acses = 1000
para garantir saus sonhos. Previdéncia = 300
Trabalhe para reduzir os gas- Gastos Escola = 1000
tos dos itens que estdo na burocraticos Aluguel =1500

Por que cortar 0s gastos burocraticos?
Eles 8o as malores despesas no orgamento & representam o malor fsco de
excesso. AD gastar mals nesse ilem vocE compromets 0 recursos que se-
riam empregados em qualidade de vida e investimento, fontes de bem-estar.



Mensal
(leva 30
minutos) >

Semanal

(leva no maximo
5 minutos) >

=Defina metas especificas, como, por exemplo, investir 1296 da rends tado dia 10.
»Estime quanto val custar por més a realizagiio dos objetivos
e cologue o valor como parte do orgamento.
= Distribua o grandes pastos como Impostos,
férias e datas comemorativas nos respectivos meses.
=Resarve 5% da renda mensal para imprevistos. Se sobrar, invista,
=Maneje os gastos de acordo com as despesas previstas para cada mas.
=Estipule um percentual da renda anusl pars ser investido.
»Determine a carteira de investimentos (por exemplo: rends fixa = 40T
acdes = 1050; previdéncia = 209 e poupanca= 300g),

=\eja se ndo scbraram pendénclas do més anterior. Se sobraram, gjuste o orgamento,
sinvista o dinheiro assim gue entrar na conta. Se deixar para o final, nZo sobra,
=Reveja os malores gargalos das finangas e negocie com a familia,

=Se tiver muitas prestacBes a vencer, pare de comprar a prazo.

=Metas e gastos |8 devem estar previstos com anteced&ncia,
«Imprevistos podem ser resolvidos com os 5% reservados.
= Junte e some comprovantes de gastos para saber se hi desvios a serem corrigidos.

Diaria =Atenclo aos pequenocs gastos.
(leva no maximo Com 12 reais economizados por dis vocg acumula 1 milh&o em 30 anos.
5 minutos)
Como fazer uma carteira de investimentos Quanto investir

@ Para reservas de emergéncia; alternativas conservadoras,

em renda variavel

como titulos pliblicos ou renda fixa pos-fixada (desempe- Quanto mais vocs envelhece,
nho similar aos juros da economia). mais conservadora deve ser

® Para metas de at& dois anos ou com data determinada em sua carteira de Investimentos,
at® trés anos: alternativas conservadoras, como titulos pd- Aplique a regra dos B0:

blicos ou renda fixa pGs-fixada (desempenho similar aos
juros da economia).

Percentual da renda
v vari@vel = (B0 - sua idade)o

® Para metas acima de dols anos: carteira mista com maior
parte em renda fixa e de 20%0 a 40%0 em renda varigvel. Por ex.: uma pessoa de 35 anos

® Para metas sem data definida, que dependem da poupan-
ga: alternativa mais arrojada, como at& 1009 em renda va-

deveria ter uma carteira
composta por 45% em renda

riavel, desde que seja acompanhada diariamente. varigvel e 55% em renda fixa. @

vocesacomby + agosto de soog 45
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1) VocE saberia citar, em dez segundos,
trés metas muito importantes que vo-
cE espera alcangar nos proximes cin-
co anos?
[ Isim[ ]lnZo
2) Vocé se sente satisfeito com seu estilo
de vida e padrio de consumo atuais?
[ 1sim 1 ngio

3] Sua poupanga vem crescendo consis-
tentemente nos Gltimos dois anos?
[ 1sim [ Indo

4) VocE se sente satisfeito com a distri-
buigSo do tempo entre atividades pro-
fissionais, de lazer e de convivio social
e familiar?

[ 1sim [ 1nBo
5) Sua rotina didria — tanto de trabalho
quanto pessoal — € razoavelmente orga-
nizada, sem o sentimento de estar sem-
pre realizando tarefas urgentes?

[ ]sim [ InZo

6] VocE tem facilidade para eliminar da
rotina atividades pouco relevantes e que
tomam tempo, como frequentar reunites
e eventos indesejados ou ler e-mails sem
contelido realmente produtivo?

[ 1sim [ Ingo

7) VocE & capaz de dizer, com razoavel
precis8o, quais serfo seus compromis-
sos e tarefas importantes para os proxi-
mos trés dias?

[ 1sim [ Indo
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CaMINNO Carto

Como esta sua vida? Faga o teste e veja em que ciclo voce esta

8) Vocé se sente confortavel ao tomar de-
cisBes extremamente relevantes em sua vi-
da, como contratar um plano de salide ou
selecionar a escola de seu filho?

[ lsim [ InZo

g) VocE gosta de sua atividade profissional
a ponto de frequentemente sentir-se apai-
xonado pelo resultado daquilo que faz?

[ lsim | [ In8o

10) Suas condigBes de salide podem ser
consideradas equivalentes ou acima da
média para as pessoas da sua idade?

[ Isim 1 n&o

11) VocE consegue manter uma dieta con-
siderada saudsvel?

[ lsim [ InEo
12) Suas contas a pagar costumam estar
sempre em dia?

[ IJsim [ Ino
13) Sua formagSo profissional e educa-
cional & suficiente para as atividades
gue pretende desempenhar nos proxi-
mos dois anos?

[ Isim 1ndo

Total de pontos da parte 1(A):

+

sim nao total

+ B Chsw BRtencown



14) Voceé costuma sentir inveja das con-
quistas dos colegas, como uma promo-
¢80, Um carro novo ou uma interessan-
te viagem de f8rias?

[ Jsim [ In8o
15) VocE se sente uma pessoa com fal-
ta de sorte?

[ lsim [ InZo
18) Vocé se irrita quando um plano que
lhe interessa muito ndo da certo, como
a necessidade de adiar férias ja progra-
madas, a ponto de descontar sua revol-
ta em pessoas queridas?

[ 1sim [ Ingo

17) Vocé culpa a correria do dia a dia e
do trabalho pelo fato de ainda n3o ter
conquistado objetives muito impeortan-
tes para vocé®?

[ lsim [ Indc

18) VocE se sente triste nas noites de do-
mingo ou na segunda-feira de manha?
[ lsim [ InZc

18) Voc@ apresenta sintomas frequentes
de estresse?

[ lsim [ Ingo
20) Quando estd em casa ou em outra
situag8o longe do trabalho, vocE se sen-
te um peixe fora d'dgua, ansioso por ndo
estar em atividade produtiva?

[ 1sim [ Ilndo

Total de pontos da parte 2 (B):

-+

sim nao total

Resultado

Some a parte A com a parte B e veja qual tipo de ciclo corresponde a sua situagdo
pessoal, de acordo com.o total de pontos obtidos.

De+Ba+20

Quanto mais préximo de +20 for
seu resultado, malor & sua capa-
cidade de prosperar na vida. N&do
se acomode, busque a excel&n-
cia, pois a recompensa financei-
ra vale o esforgo.

De-7a+7

CICLO DA SOBREVIVENCIA

Sua tend&ncia atual & de ficar onde
estd. VocE tem duas missbes: ad-
ministrar os aspectos de risco, pa-
ra ndo despencar para o ciclo da
frustragdo, e agir para dar maior
produtividade a sua vida.

De-8a-20

CICLO DA FRUSTRAGAD

Quanto mais préximo de -20 for seu
resultado, maior 8 sua necessidade
de parar tudo, se organizar e mudar
as regras do jogo. Se ndo fizer isso,
estard colocando em risco aqui-
lo que ainda n3o perdeu na vida.

vocesacombr + agosto de 2009
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Slavra 0e
especialista

Gustavo Cerbasi e Christian Barbosa contam
O gue aprenderam um com O outro e dao
4] dicas para quem quer ter uma vida equilibrada

-
&_ L
|
. 3

b =
2005, em que os dois cons Gustavo Cerbasi: Aprendicom meu paiajun-
1 tar primeiro para comprar depois. Quando sai
dafaculdade, trabalhei numa consultoria finan-
CH; 1 ) ceira e depois dei aulas de finangas para pro-
e Gustavo fissionais de outras areas. Dava exemplos de
1ejame inanceiro; se conhs financas pessoais para explicar situagoes cor-
porativas. Os alunos gostavam e pediam mais

ganha ir informacoes sobre o tema. Velo meu primeiro

iplina financeira livro, depois as palestras e assim foi

Christian Barbosa: Aos 18 anos, durante o
boom da internet, eu tinha uma empresa e
trabalhava mais de 12 horas pordia, sete dias
por semana. Tive um tumor no estomago de-
1 : vido aminha rotina. Precisavamudar e traba-
sas. Chrst nsando em poupar lhar menos, para evitarque algo ainda mais
grave ocorresse. Comecei aestudargestio de
tempo a fundo. Virei instrutor no assunto. De-
: = T Ofg senvalvi um método para gerenciar tempo e
nizar a vi ' di abri uma empresa na drea. Depois, lancei um
3SSUL O sle d software com base no método

a0 di are K ] LIE CB: No inicio da carreira, uma empresa mi-
: ; nha quebrou_ Foi a primeira vez que me pre-
ocupei com o assunto, Minha gestao finan-

4&5 ATOSI0 de 100G = VRCESLC oML ¥




ceira era muito ruim e eu ndo pensava em
poupar. A palestra do Gustavo chamou mi-
nha atencdo. Minha esposa e eu lemos Ca-
sais Inteligentes Enriquecem Juntos [sequndo li-
vro de Gustavo Cerbasi] e comecamos a inves-
tir. Esta tarefa ficou comela, porque ndo é al-
go que gosto de fazer. Fizuma previdéncia, e
isso me trouxe tranquilidade.

GC: O tempo comegou a ficar critico apds o
langamento do meu primeiro livro, quando
as oportunidades comecaram a aparecer, Eu
queria abracar todas. Para acelerarminhain-
dependéncia financeira, comeceia trabalhar
16 horas por dia, seis dias por semana. Agen-
dava compromissos durante o almogo. Quan-
do conheci o Christian, percebi que minha vi-
da poderia ser melhor se tivesse mais organi-
zagdoeaprendesse a estabelecer prioridades.
Inclui exercicios fisicos, namoro e estudo na
agenda. Depois, estipulei que nio trabalha-
ria mais do que quatro dias por semana, En-
frentei problemas com o chefe, mas apostei
que traria mais qualidade de vida e melhora-
ria meu trabalho. Deu certo.

CB: 5do as duas coisas que geram equilibrio
na carreira e na vida, algo que todos buscam.
Um profissional que consegue se organizar
para ter mais tempo disponivel esta crian-
do, indiretamente, condicoes de ter dinhei-
ro, porque consegue se planejar.

GC: Definitivamente, nio. Nio basta ter tem-
po. Tempo somado a planejamento faz com

que aumentem as chances de ter mais dinhei-
ro. 0 que importa é usar o tempo com sabedo-
ria, de uma maneira que seja produtiva. Tam-
bém nao significa somente ganhardinheiro.
O uso produtivo é ter bem-estar, trabalhar os

relacionamentos e a mente.

CB: Chegar a prosperidade dependera darea-
lidade de cada um e do padrio de vida im-
posto. Uma pessoa pode ganhar 1 ooo reais
por més, investir e curtir com a familia. E ha

+ & Roul Junior

quem ganhe 10 ooo por més, trabalhe 12 ho-
ras por dia e ndo consiga pagar o cartdo. En-
tdo, ndo existe um valor minimo, apenas a
vontade de fazer algo diferente.

GC: Eu diria mais arrojado. A pessoa vai pre-
cisar usar o fim de semana para estudar e fa-
zer networking. E um sacrificio inicial, mas
podera garantir fins de semana livres 14 na
frente. Com as finangas funciona igual. Ha
momentos na vida em que é preciso conter
despesas no presente para ter ganhos no fu-
turo. Nessa estratégia, o profissional preci-
sa definir prazos para esse sacrificio acabar.
Quem ndo define os momentos de colhei-
ta vai sempre estar numa situacao limitrofe,
gastando dinheiro ou energia a toa.

GC: Em dinheiro, ¢ fazer escolhas de consu-
mo sem levar em conta os pequenos gastos
ou os imprevistos. Contratar um empréstimo
sem saber exatamente de quanto dispde pa-
ra pagar as parcelas, por exemplo. O segun-
do maior erro é ndo conversar sobre planeja-
mento financeiro em casa.

CB: Em tempo, o maior problema é nio ter
um meétodo. As pessoas acabam sem saber
0 que priorizar ou como planejar. As peque-
nas tarefas precisam estar previstas, Perde-
mos 70% do nosso dia com esse tipo de ativi.
dade. Também é importante escolheruma fer
ramenta boa de gestio de tempo. Uma ferra
rnenta ruim pode atrapalhar ainda mais.

CB: Da pramudar. Para alcangar a prosperidade
¢ preciso persisténcia, ter clareza de onde que
chegar e muita dedica¢io para chegar la.

GC: Pegar todas essas dicas, selecionar un
dos proximos fins de semana, cancelar t
dos os compromissos, rever seus habitos
montar um plano por escrito, para colocd-|
em pratica nas semanas seguintes. o

Christian Barbosa
(F esq.) e Gustave
Carbask um ajudou
© outro a superar
problemas de

organizagio

vocesacombr + agosto de ooy
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Da esq. poro a dir:
Gustavo Cerbasi,

Luctano Milici, Fermanda
Lopes e Christian Barbosa

agosto de 2009 - vocesacombr

dla Mmu

Leitores de VOCE S/A ganharam consultoria

para arganizar as finangas ¢

f p——
la familig

e aumentar a produtividade no trabalho

xcesso de trabalho, dividas, pouco
tempo dedicado a familia, dificul-
dade para poupar. Problemas des-
se tipo levaram quase 1 ooo profis-
sionais de todo o Brasil a se inscrever no si-
te de VOCE S/A nos tltimos dois meses pa-
ra participar da consultoria Vocé com Mais
Tempo e Mais Dinheiro. Ap6s a andlise dos
questionarios, Christian Barbosa e Gustavo
Cerbasi selecionaram dois leitores, Fernan-
do Mattar Lopes, de 31 anos, supervisor de
Tl da Mondial Assistance Brasil, e Luciano
Milici, de 34, gerente de marketing do Bus-
capé. Os dois profissionais agora vio apren-
der com a dupla de especialistas como resol-
ver suas angustias de tempo e dinheiro. As
historias de Fernando e Luciano tém pon-
tos em comum: ambos estdo num momen-
to de crescimento na carreira e ja conguis-

taram uma boa renda familiar. Porém, os
dois convivern com dividas no cartio de cré-
dito e no cheque especial, dificuldades pa-
ra priorizar tarefas e ainda precisam geren-
ciar os gastos tipicos de uma familia (alu-
guel, leasing, escola dos filhos).

No dia 29 de julho, Fernando e Luciano
se encontraram com os especialistas pela
primeira vez, na Editora Abril, em Sio Pau-
lo. Foi dada a largada e até o fim de setem-
bro, quando termina a consultoria, o acom-
panhamcnm sera continuo. Ma pagina ao
lado, conhega um pouco mais sobre eles,
seus principais problemas e o que terdo de
fazer para conseguir ver os resultados apa-
recerem nesse periodo. Vocé também po-
derd acompanhar o desempenho deles pe-
lo site da VOCE S/A (vocesa.com.br). La, vo-
cé encontra videos e blogs feitos por eles.



Fernando acaba de ser promovido a supervisor de
Tl. Tern dificuldade para definir prioridades. Passa
em média 10 horas por dia no trabalho. Tem mate de
B0 da renda familisr comprometida com dividas,
Muitas vezes chega em casa depois da filha dormir,
o gue & motivo de queixa da mulher,

Na gestao financeira

Com 2 esposa, Fernando tem gusatro contas corren-
tes em bancos, empréstimos contraidos em trés de-
les, divida acumulada no cart8o de crédito e no che-
gue egpecial, TambEm paga o leasing de dols veicu

los, com vencimento em 2011, As financas do casal

s50 separadas, cada um administra suas contas.
Mao tem saldo no FGTS, mas contars com 132 pela

primeira vez este anc. De positivo, conta com segu-
ro de vida dele e da esposa, com beneficio de mais

de 30 vezes a renda do casal. Mant&m dois planos

de previdéncla, de 100 reais mensais — poderia pa-
gar maig. Pretende comprar um apartamento, cursar

um MBA & ter um segundo filho,

METAS: mapear os gastos e control&-los, eliminan-
do dividas. Certificar-se de estar no caminho para

realizar seus objetivos, sem prejudicar a qualidade

de vida. Ao final dos dois meses, Fernando deverd

egtar gastando menos, poupando mais e discutinde

seus planos com a esposa. Gustovo Cerbosi

MNa gest3o de tempo

Fermando usa boa parte do tempo apagando incén-
dios ou envolvido em atividades sem resultados, Por
falta de tempo, tirou a academia @ o5 cursos da agen-
ga. Dedica pouco tempo & familia, Seu planejamean-
to tamb&m & alterado constantemente, oquecria o

excesso de prioridades e a dificuldade em saber o

que deve ser feito primeiro.

METAS: executar e seguir um planejamento para ge-
renciar as prioridades. Encaixar 0s cursos e a aca-
demia na agenda, para conseguir mais energia no
dia adia. Dobrar o tempo dedicado &guilo gue & im-
portante, Aumentar o tempo dele com a familia em

atividades importantes. Christion Borboso

=+ (& Raul hunlgr

Luciano fol contratadoe, hs um més, como perante de
marketing do Buscapé, site de comparaciio de pre-
COs, Ma carrgira, 0 excesso de trabalho, fruto da falta
de organizacdo, |5 Ihe custou problemas na coluna,
pressSo alta e gastrite. Tem divides, mas quer com-
prar uma casa e abrir um negbcio para a esposa.

Na gestao financeira

A soma das dividas de Luclano eguivale a um mEs
de seu salfrio. Conta com um saldo no FGTS, no va-
lor oe quatro meses de sal8rio. Mora com a familia
na casa Jdos pais. mas deseja comprar um aparta-
mento de 250 000 resis. AlEém da casa, o malor de-
s2jo & investir em um centro de estatica para a espo-
sa, Outros sonhos: comprar um segundo carro, para
a esposa, levar 8 familis para a Disney e associar-
se @ um ciube. Sua Unica poupanga & um titulo de
capitalizagado. Mant&m um pedrio de vida muito de-
pendente dos pals (nBo paga aluguel), do emprego
(n8o tem reservas financeiras) e da sorte (n8o tem
seguro para os filhos).

METAS: mapear e controlar melhor seus gastos,
substituir dividas pela formagio de reservas ou
pagamento de um imbvel. Ao final de dois meseas,
deverd estar gastando menos, agsesurandoa com-
pra da moradia e garantindo a educacio superior
dos filhos. Gustovo Cerbos(

Na gestSo de tempo

Como Luciano mudou de emprago 8gora, néo & pos-
sivel fazer uma andlize precisa de sua roting. Pelo
seu perfil. podemos dizer que o volume de urgBn-
cias ceusa um elevado nivel de esfresse, gue preju-
dica sua salde e seu nivel de energia. O tempo com
a famiila tamb&m & prejudicado. Parece ser perfec-
clonista & iss0 pode leva-io a gastar mais tempo do
gue o necessirio em uma tarefa.

METAS: planejar suas prioridades. Encaixar na agen-
da atividades que o ajudem a diminuir o nivel de es-
tresse. Dobrar o tempo dedicado acimportante (que
hoje & de 26%0) e dedicar mais tempo ao planejamen-
to do negdcio da esposa. Christion Borboso [ =]
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Um economista e um conselheiro de carreira leram em primeira mao
0 livro Mais Tempo, Mais Dinheiro e dizem 0 gue pensam sobre ele

‘ ‘ Com linguagem simples e recheado de exem-

pios e depolmentos pessoais, o livro estimu-
la & refiex8o sobre como obtemos e utiizamos es-
ses dois recursos! tempo e dinheiro. Os sutores mos-
tram gue, em consequéncia da fase de vida e de
suas escolhas, um profissional se situa em um dos
trés ciclos denominados scbrevivancia, frustragdo
e prosperidade. Apbs analisar por que a maior parte
das pessoas se encontra Nos ciclos de sobreviven-
cla e frustracdio, os autores apresentam um mEtodo
chamado Transformador, que mostra como 05 io-
fissionals, seja empregados, seja empreendedores,
podem migrar para o ciclo de prosperidade. E nesse
método e em sua fundamentacio e operacionaliza-
¢&0 que estd a granda contribuicdo da obra. Utilizan-
do os rotelros e dicas, o leitor poderd caminhar em di-
recdo 8 prosperidade gue deseja. Como conselhe-
ro de carreira, observo nos executivos gue passam
pelos programas de owlplocement & grande dificul-
dade com o equllibrio na utlizagso do tempo para o
trabalho e para o= outros papals da vida. Tamb&m
noto o descuido na formagBo de reserva financeira,
que Ihes daria autonomia para enfrentar os tempos
dificeis em gue o emprego ests escasso e 8 recolo-
cagdEn demorada, Considero gue este livro & partiou-
larmente Otil para quem estd em transicdio de carrei-
ra, pois apresents de forma detalhads como os pro-
fissionais devern cuidar de tempao e dinhelro, dois as-
pectos importantes da empregabilidade.”

JosE Augusto Minarelli

agosto de 2009 + vocesacombr

08 autores tratam de um tema recorrente
‘ ‘ nos dias atuals: a escassez de tempo e de
dinheiro. E tratam do assunto de forma objetiva e
agradavel. A novidade & 2 maneira de apresentar 08
termas, mesclando-os com o mesmo pano de fun-
do: seu uso eficlente. E muito Interessante tambeém
a inclus3o de fatores nBo matematicos na andlise
desses recursos. Afinal, nem tudo na vida & quan-
tificSvel ou compargvel, O que & melhor: uma tarde
com o filho no parque ou uma viagem de fim de se-
mana com a espoasa? Dificil de responder. Dividir as
atividades em importantes, urgentes e circunsian-
cigls & outro ponto muito feliz, porque permite prio-
rizar com clareza as stividades, Da mesma forma, 8
discussso entre imvestir via homebroker ou fundos
de agles & conduzida com objetividade, contrapon-
do disponibilidade de tempo e custo dos fundos. Es-
se tema & importantissimo, principalmente aos mais
jovens, gue muitas vezes priorizam O custo dos in-
vestimentos quando deveriam priorizar seu retorno.
Mas eles pecam por repetir formulas antigas, como
a gue propde a construcdo de carteiras de investi-
mentos baseadas em contas como (80 - sua ide-
de)o. Esse & o tipo de raciocinio gue |8 fol abando-
nado em tedo o mundo. Ja que a definigio do nivel
de risco das cartelras de investimentos & um pro-
blema individual. Alguns sutores consagrados afir-
mam gue, no longo prazo, Ndo ha vantagem am ter
ativos de renda varidvel” o
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