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Patrao de s1i mesmo
nao tem tempo livre

Vérias pessoas sonham em ter seu proprio negocio,
para ter tempo para familia, lazer, esporte & passelos.
Aquela cena de filme do empresario bem sucedido a
beira da praia, bebendo com os amigos e contabilzan-
do seus lucros.

Com certeza, essa @ uma cena que estd longe da
maior parte dos empreendedores e o mito do tempo 11-
vre & apenas mais uma lenda do mundo corporativo.

(¥ que acontece & um processo invisivel e silencioso
que aparece no comeco de muitos negdcios. Chamo
esse fendmeno de “Sindrome da Fusio™: onde a vida
pessoal se une com a empresarial. Um sintoma cldssi-
co disso é quando o pré-labore se mistura ao caixa da
empresa. Outro sintoma & marcar reunibes com fre-
quéncia acs sibados, domingos ou apos o expediente.

Nesse momento € que o empreendedor descobre
que ele na verdade & o pior tipo de patrio: o patraoc de si
priprio. Um patrio exigente, que cobra por resultados,
nao tem superiores para pedir folga e que tem de traba-
lhar o0 maximo possivel para a empresa crescer. () es-
tresse toma conta, a ansiedade aumenta, os problemas
crescem € a vida comeca a ficar dificil.

Mo Brasil, o empreendedorismo por necessidade &
muito frequente A pessoa & demitida do seu trabalho, e
por falta de oportunidades no mercado, acaba utili-
zando seu conhecimento técnico acumulado para abrir
sel neghacio, geralments no segmento que tem mais
experiéncia. Surge entio o papel de técnico, mas as ve-
zes falta o papel do empreendedor.



O problema para a maioria

dos empreendedores € que o papel
de técnico acaba tomando
controle da vida e da empresa.
Esse € um grande perigo

O papel de técnico & o executor, que tem o conheci-
mento para criar & desenvolver os produtos e servigos
da empresa, sel pensamento & o agora e a visio focada
no seu ambiente de operacao. O papel empreendedor &
arquele que busca oportunidades, planeja o negocio a
longo prazo, investe no desenvolvimento de estraté-
glas, tem visdo e sonhos para a empresa.

) problema para a maioria dos empreendedores &
que o papel de técnico acaba tomando controle da vida
& da empresa. O técnico, como todo executor, gosta de
acumular o maximo de responsabilidades, tem como
conceito que devido a seu conhecimento e experiéncia
& a pessoa ideal para fazer o trabalho bem feito. Essa
atitude rouba um tempo precioso do empreendedor,
que se v& absorvido pelo dia-a-dia operacional e nao
consegue ter tempo para o papel de empreendedor.

O papel do técnico & importante para a empresa,
mas pode e deve ser delegado, Se o empreendedor tiver
de ser técnico na empresa, entao ele precisa de um s6-
cio empreendedor ou voltar a ser funcionario.

Cnando olhamos a empresa pelo papel empreende-
dor, ela & vista como uma forma de negdcio que deve
Crescer para atingir os objetivos pessoais e nao com-
prometé-1los. A empresa nao & sua vida e sua vida nao &
a empresa. Nesse conceito, o empreendedor se foca
para a empresa crescer cada ver mais.

Para deixar o papel de empreendedor aflorar & pre-
ciso dedicar algumas horas para isso. Talvez para o lado
técnico, ele diga que & “impossivel se afastar uma hora
da empresa”. Mas quanto mais o empreendedor apare-
cer, menos o técnico ficard dando desculpas, pois ele
serd domado com planejamento, estratégia e delega-
can. Nao basta ser empreendedor, & preciso ter tempo
para a empresa crescer. i



