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D& fim as reunides improdutivas

Christian Barbosa

Urma das maiares vilds da produtividade carporativa 580, sem duvida,
as reunides improdutivas ou mal conduzidas gue, além de consumirern
o tempo dtil dos profissionais, elas geram altos gastos para a empresa.
Segundo uma pesquisa que realizamos na Triad Consultoria, a cada
cern funcionrios o desperdicio com encontros desnecessarios em
uma arganizagio chegam a casa dos R$ 500.000,00.

Com a crise financeira do mercado global, muitas empresas estao
cortando os seus gastos para nao sofrerem cunsequéncias negativas
Ern SEU Orgamento e Empresérius estabeleceram metas nesse sentido
para 2009, a fim de aumentar seu lucro e evitar desperdicius. Porém,
poucos profissionais tém a consciéncia da gasto gerado com reunides
mal conduzidas, muito 10Ngas ou Sem um perﬁSitD valido.

Realizamos outro estudo com profissionais para saber a opinio deles
guanto as reunides gue participam. O resultado foi surpreendente:
apenas 7% dos dois mil participantes afirmararm gue esses encontros
sao realmente eficientes e produtivos, sendo o principal problema
deles, para 57%, a falta de foco e, conseqientemente, a extensao do
tempo pre-determinado para sua conclusan.

Aos profissionais que fazem parte da maioria insatisfeita, aconselho
apresentarem aos seus superiores uma proposta de melhoria e
otimizagao do tempo para gue, alem de aumentar a produtividade da
equipe, o dinheiro gasto desnecessariamente seja reduzido. Para isso,
sugiro algumas formas de conduta para um bom aproveitamento dos
encontros corporativos:

- Analise a real necessidade de convocagao — Multas assuntos poderm
ser resalvidos por telefane au mesmo carm trocas de mensagens
eletrénicas, evitando o deslocamento ou perda de tempa dos
envalvidos. Pense e 0 assunta & tha complexo que faz-3e necessario
reunir pessoas para discut-lo ou se apenas um e-mail resolveria a
guestan. Alem de otimizar o seu tempa, voc# sera mais ohjetivo e
rapido na resolugdo dos problemas;

- Conwvogue as pessoas certas — Muitas vezes ndo ha necessidade de
convocar diversas pessoas para a discussao de determinados
assuntos. Quem far convacar uma reuniao deve analisar o que cada
participante pode ou nao contribuir para o tema em discussao e se ha
necessidade de todos estarem presentes naguele momento ou se
somente um comunicado posterior das decisdes tomadas seria
necessario. Quanto mais pessoas estiverem presentes, a
probabilidade de extensan do tempo e dispersao do assunto aumenta,
principalmente se nao houver uma lideranga efetiva;

- Quando possivel, evite deslocamentas — Ao realizarmos a pesguisa
sobre gastos cam reunides ineficientes, um dos maiores fatores de
analise foi 0 gasto com deslocamentos de cada profissional. Pense o
guanto & gasto nos custas com gasoling, taxi ou mesmo passagens de
aviao com as funcionarios gue se deslocam para participar de uma
reuniao. hem sempre & possivel, mas se puder evitar esses encontros,
o dinheiro economizado fara uma grande diferenca no orgamento da
EMpresa;

- Tempo & dinheiro — Muitos empresarios acreditam na maxima de gue
tempa & dinheira e de que qualguer minuto desperdicada pode
acarretar em perda de lucros. O tempo desperdicado com longos
encontros pode atrasar a equipe na busca por resultados. Alem disso,
0 desperdicio de tempo Util pode atrasar a execucao das tarefas e
fazer com que as urgéncias aparegam, situagdo que gera stress e,
cansequentemente, menor gualidade de vida. Por iss0, mais que
dinheiro, tempo e vida! Aproveite bem o seu e otimize 0 da sua equipe!



