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Voce sabe o que é
realmente estratcgia?

Hi alguns meses venho pensando no plano estratégi-
co da minha empresa para o8 proximos anos, fazendo
uma renovacio da estratégia que se encermou ne ciclo
de 2009, Durante esse meio tempo, conduz algumas
reunifes de planejamentn e conselhe de grandes em-
presas no pais justamente solbre essa termadtica. Inde-
pendentements do setor, di para apremder bastante
o pelo menos abrir as (delas quando falamos de pla-
nejamento estratégico.

Qempreendedor que 28t cormegando ou o que [eg
a empresa crescer rapidamente em geral @ muito fo-
cado no produto final, na operacio, no dia adia. Aca-
- Lhe sobrando pouco [ par pensar na estri-
tégla corporativa, que val fazer a empresa viver lon-
T0% anos, destacar- se da COncOrrencla & agregar va-
lor a0 consumidor. Mo contate que fenho com em-
preendedores, posso afirmar que & rare o empreen-
dedor que t2m um bom plano definido para sua
empresa. Em geral impera a politica do Zeca Pagodi-
nho: “deixa a vida noeslevar, vidaleva en...”,

Estratégia ndo ¢ visdo, € mais

do gue uim conjuinto de acbes,

¢ diferente de aspiracies, como
ser o numero 1, crescer, trazer
resultados acima de mercado etc

ESKE DL SIS L D eI PR SErparee e -
dof, pois muitas empresas bem estrunaradas ndo ttm
eatrategia de verdade. Tive a oportunidade de ver uma
palestra do Michael Porter, considerade o malor gum
de estratdgia dos lempos atuals, no evento EXpomang-
getnent, no fdnal de 2000, Tiga das suas allnmagies
Inieials fol de gue poucas pessoas ¢ empresas realmen-
¢ mabcm o conccite verdadciro de catratégia. O que
existe ¢ uma grande confusio nesse assumntre.

ESIratagia nao & visio, @ mais 4o que Um conjunts
de aghes, & diferente de aspiraches, como sar o ni-
meero 1, crescer, trazer resultados acima de mercado
ete. Estratégla comega com resultados. Aprendi e vi
algumas dessas empresas que acompanhel a comega-
TR A4 PROSAr #m sulk setrategias com matas dnan-
celras e retorno de investimento. CGhvio, mas multo
empreendedor s: complica com o,

(Jual 2 meta financelra estrategica da sua empresa?
AJUGLL O PR DORTI0 0 IVEeRTIFEnto Qe U mpresi iect-
33 fazer neste ano? Qual o luces que eka preciea ter para
aleangar uma distribuledo de lucros, que te ajude a
realizar o Sens Sanhns pessoa 87

Nio & o que db para fazer, & o que voob quer comso
gl do empresa. E; chegando o esse nmero, vool
COMEc 4 montar uma E‘I-[f&ltl‘jﬂﬂu que te ajude a chegar
ERLL SARPR P b b or. o auuien o B2 aue -
tecer. 1550 guia 55 prioridades, as decisies e as whasda
empresi. 5e sua empresa nio Em uma neta Anancelra
bem formulada, & melhor rever se ela estd na categorda
ole e presa on de ONG s2m N ucratives,

Nem sempre e fle assim Cmandao defing eabratd-
gla em momentos passados para outras empresas das
quals ful sdeio, pensova sempre no mercoda, na me
Iriz Swot (amillse de l:t"na]']fﬁti}. il concerrénela, na
1 Y IR & RPE WL 0 pes Lo, e degaely (alur efell-
vamenie de uma meta financeira. Flea mais facil in-
verter sua ordem, Pense nisso no seu plano esirate-
#len dos proxlmos anos.

No proxime artigo continuare] a discutlr esiraté-
gla com A fegulintes peIgunta U Smpresa quer ser
tinica ou a melhor? Pense um poucoe nesse assunte,
cle pode fazor uma gigantcaca difcrenga no posicio-
namento da sua emoresa.



