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Licler: como agir com quem nao deu certo em
outro setor da empresa?

Sequndo especialista, lider deve tratar profizsional transterido coma Lm novo memkbro,
tentando ndo valarizar o passado

Por Gladys Ferraz Magalhies, Infahdoney Tamanhw dotesto: 0 - o+
Coaching e Lide a Receberna equipe funcionarios que ndo deram certo
Cl:lachj_ng Prara lideres & em outros setares da empresa @ sempre uma questio
executivos Clandio Domingos delicada para o lider. Entretanto, profissionais que as
- dos rnalnres empresas aptaram por transferir em wvez de desligar
W G o 1e The lhosein brtaas Ll

podem agregar muito ao nowo grupo.

Yenha Anunciar Gratuite - i .

Di = Dessa forma, sugere o especialista em administragao
mﬂgue S Presa ) p do tempo e produtividade, Christian Barbosa, o lider

Grratuitarents por 30 dias. E - . .

L. .. dewve tratar o profissional transferida como trataria um
rapido e fhcill ,, . .
B novo membro, tentando ndo valarizar o acorido com

[ 2 =l M‘rﬁmGoogh o funcionario no passado. "0 lider deve esquecer o

passado. Ele pode até tentarzaber o que aconteceu,
mas ndo deve se prender a isso”, diz o especialista.
Cormpartilbar
l';il Irnpri mir O consultor de Recursos Humanos do &Grupo Soma,

Antenorde Toledo Barros Meto, concarda, mas faz

alguns acrézcimos. “0 lider dewve fazer a integragio
do funciondrio & verificar comao foi 8 recepgdo do grupo. Além diszo, & importante zaber
qual a expectativa do colaborador e verificar ze ele estd no mesmao nivel dos demais
empregados, mesmo para saberse serdo necessarios outros investimeantos”.

Por que transferido & ndo desligado?

Ainda conforme oz especialistas, existemn warios motives que levam uma pessoa a zer
transferida de setor dentro da mesma empresa em vez de desligada. Dentre eles, ndo s
adaptar 3 metodologia & ndo atender 3s expectativaz do lider.

Além dissa, explica Barbosa, o profissional pode tersuaz habilidades super ou
subestimadas, ou mesmo pensar que exerceria uma fungdo, quande, na realidade, seu

trabalho & outro.

Contude, deve estar elaro que tal profissional & talentoso. Em outras palawras, ele possui
habilidades e competéncias que s3o interessantes 3 empresa, mas que ndo se encaixavam

ao zetor antarior.

E o profissional, como dewve se comportar?

Mo cazo de pessoas que e encontrem na situagdo descrita, ou seja, que foram transferidas
de area dentro da empresa, primeiramente, devem tentar entender o que ocarreu, para

ndo cometerem oz mesmos equivocos na autra area.

0 profissional também dewe se mostrar pré-ative e tentar apoiar o= colegas, j3 que pode
sofrer preconceito por parte destes, portersido transferido. "0 profissional dewve se integrar
ao grupo, obzencar 3 dindmica da equipe & buscar informagies sobre metas & sobre a

lideranga”, diz Barros Neta,

For outra lado, quem vem de autro grupo nunca deve comentar sabre estratégias da
equipe anterior, falar mal do antigo lider ou de colegas. "Se oz novos colegas wierem
perguntar o mative da transferéncia, aborde sempre questies pessoais & nunea fatos

relacionados 3 empresa ou a membros desta®, ressalta o consultor do Grupo Soma.



