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Lider: como agir com quem nao deu
certo em outro setor da empresa?
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. _ L . REDUCAOQO DE CUSTOS
SA0 PALULD — Receber na equipe Funcionrios que ndo derar cerka

em outros setores da empresa @ sempre uma guestdo delicada para
olider, Entretanto, profissionais que as empresas opkarar por
transferir em vez de desligar podem agregar muito a0 nova grupo.

Dessa Forma, sugere o especialista em administracdo do termpo &
produtividade, Christian Barbosa, o lider deve tratar o profissional
transferido como trataria um nove membro, tentando ndo valorizar
o ocorrido com o Funcionario no passado, 0 lider deve esquecer o
passado, Ele pode até tentar saber o que aconteceu, mas ndo deve
se prender a isso”, diz o especialista.

.

O consulbor de Recursos Humanos do Grupo Soma, Ankenor de Toledo Barros Meto, concorda, mas Faz alguns acréscimos, O lider
deve fazer a integracao do Funcionario & werificar coma Foi a recepcdo do grupo. Além disso, & impartante saber qual a expectativa do
colaborador e verificar se ele estd no mesmo nivel dos demais empregados, mesmo para saber se serfo necessérios outros
investimentos”,

e

Por que transferido e nao desligado?
Ainda conforme os especialistas, exister warios motivos que levam uma pessoa a ser transferida de setor dentro da mesma empresa

em vez de desligado. Dentre eles, ndo se adaptar & metodologia & ndo atender as expectativas do lider,

além disso, explica Barbosa, o profissional pode ter suas habilidades super ou subestimadas, ou mesmo pensar que exerceria uma
funzdn, quando, na realidade, seu trabalho & outro,

Contudo, deve estar claro que tal profissional & talentoso, Em outras palavras, ele possui habilidades e competéncias que s3o
interessantes & empresa, mas que N30 se encaixavanm an sekor ankerior,

E o profissional, como deye se comportar?
Mo caso de pessoas que se enconkrem na situacdo descrita, ou seja, que Foram transferidas de rea dentro da empresa,
primeiramente, dewvem tentar entender o que ocorreu, para ndo cometerem os mesmaos equivocos Na oukra area,

0 profissional também deve se mostrar pra-ativo & tentar apoiar os colegas, 18 que pode sofrer preconceito por parte destes, por bey
sido transferido, "0 profissional deve se integrar ao grupo, observar a dindmica da equipe & buscar informagdes sobre metas e sobre a

lideranca®, diz Barros Meka,

Por autro lado, querm vem de outro grupo nunca deve comentar sobre estratégias da equipe anterior, Falar mal do antigo lider ou de
colegas, “5e os novos colegas vierem perguntar o motivo da kransferéncia, aborde sempre questdes pessoais & nunca fatos
relacionados & empresa ou a membros desta®, ressalka o consulkor do Grupo Soma.



