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VIDA EXECUTIVA

odo mundo reclama da falta de tempo, de es-

tar sempre atrasado ou sobrecarregado, com

muitas coisas para fazer. Mas o fato é um sé:

todos dispomos da mesma quantidade de
tempo no dia, ou seja, 24 horas. Alguns usam essas
horas de forma proveitosa e util, enquanto outros tém
dificuldades em controlar esse recurso tao limitado e
precioso. O empresério da confec¢iio nio foge a essa
regra e, pior, corre para ld e para 4, trabalhando muitas
vezes mais de dez horas didrias. Mas serd excesso de
trabalho ou md administracio do tempo?

Para o consultor e fundador da Triad Consulting,
Christian Barbosa, o tempo é um recurso totalmente
administravel. O que acontece, em 95% dos casos, ndo
é a falta e, sim, a ma utilizacio do tempo. “O empreen-
dedor costuma centralizar muito as coisas e, fazendo
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isso, nio lhe sobra tempo para nada. Por isso, tem &=
se disciplinar e identificar suas prioridades.”
Os confeccionistas tém de ter em mente que faz
tudo ao mesmo tempo pode prejudicar o negécio &
ele préprio, que torna-se mais susceptivel a desenvols
stress e outras doencas relacionadas a falta de temp
para cuidar de si. A administra¢io do tempo é simples
e exige, antes de tudo, mudanga de hébitos e con
de suas acoes e emocdes, avisam os especialistas.
“Quem nio sabe administrar seu tempo nio pode ac
ministrar qualquer outra coisa. Gerentes eficazes n=
comecam pelas suas tarefas. Comecam pelo seu temp
Inicialmente, sabendo em que seu tempo é realmes
empregado. Depois, tentam controlar o tempo e cortas
demandas improdutivas desse tempo”, indica o grance
fil6sofo e economista Peter Drucker.



0O que deve ser considerado primordial para qualquer
empresdrio é, unicamente, empreender: ocupar seu tem-
po desenvolvendo novos mercados, criando estratégias,
implementando medidas para economizar custos, con-
duzir os seus subordinados, gerir novos negoécios, esta-
belecer parcerias, enfim, trilhar caminhos para que a
empresa cres¢a. Outras tarefas do dia a dia devem ser
delegadas e supervisionadas.

“Um verdadeiro empresdrio simplesmente orques-
fra o trabalho dos outros, gerencia e lidera os esfor¢os
de sua equipe”, ressalta a consultora e diretora da DS
Consulteria, Sandra Regina Indcio. Outro fato comum:
muitos empresdrios creem que sua presenca na empresa
¢ imprescindivel e, por isso, ndo podem se afastar do
negdeio nem por um dia sequer. “Mas acredite ou nio,
sua empresa ird sobreviver uma semana ou mais sem
vocé”, afirma Sandra.
Priorizar e se organizar

Diariamente, o executivo necessita priorizar e repriori-
zar suas acdes em fungéio das intimeras solicitagaes, pres-
soes e necessidades a que ¢ submetido. Segundo o sécio
e diretor-geral da Timing Desenvolvimento Empresarial,
Boris R. Drizin, a questdo crucial passa a ser o que fazer
primeiro, € ndo o que hd por fazer. “Essa é uma decisio
quase sempre muito dificil, visto que decidir é escolher, e
foda escolha implica em remimcia”, diz.

Em primeiro lugar, na hora de definir em que e como
utilizar seu tempo, é preciso lembrar que existem dois
tipos de prioridades: a de objetivos e a de atividades.
Drizin classifica a importancia relativa dos objetivos ca-
fegorizando-os em: objetivos vitais, que sio a “razio de
ser” da empresa, funcio
ou desafio; objetivos se-

O QUE SE FAZ

fazer todas as coisas que necessitam ser feitas sem
qualquer eritério de valoracio ou precedéncia”, com-
pleta o consultor.

J4 as atividades devem ser classificadas quanto ao seu
grau de contribuiciio para o alcance dos objetivos e quanto
ao seu grau de preméncia ou pressio do tempo.

“Perdemos tempo quando estamos atrelados & tirania
do urgente. Desperdicamos valioso tempo se nfio temos
clareza sobre o que precisa ser feito, sobre o que gera valor,
sobre o que faz diferenca em nossas vidas e de nossos ne-
gdcios. O que é urgente ndo é importante, é apenas parte
de nossas tarefas e niio deve impedir que nossas prio-
ridades sejam realizadas”, ressalta a consultora Sandra.

Portanto, uma vez definidos os objetivos — o que se
quer conseguir, quais resultados buscar, quais proble-
mas resolver, que oportunidades explorar —, parte-se
para a definicio de onde alocar os recursos disponiveis
(tempo, energia, esforgo e dinheiro) e em que proporcio
fazé-los. “Quando se tem clareza dos seus objetivos,
da sua auto-observacio, é possivel definir o que real-
mente é importante e se dedicar a alcan¢a-lo”, finaliza
Christian, da Triad Consulting.

ORGANIZACAO DO TEMPO
+ Descobrir o que € realmente importante
« Definir e mapear objetivos

- Tracar técnicas de planejamento

- Organizacao/estratégia
« Execucao (dia a dia)

Fonte: Triade

O QUE SE DEVE FAZER

cundarios — aqueles que
refor¢am ou complemen-
tam os objetivos vitais,
porém, nio sio essenciais

Desperdica-se o tempo

Ter consciéncia de que tempo é o nico recurso nao
reciclavel que recebemos

a0 sucesso da empre-

W I Foco em atividades urgentes
sa; objetivos marginais,

Identificar acoes importantes e se concentrar nelas

que sdo independentes
dos objetivos vitais e,
se ndo forem atingidos,
nio provocam nenhuma

Vive-se sob valores ultrapassados

Fazer uma revisao periédica de valor e determinar o
que de fato é prioridade de vida

consequéncia grave.

N3 i d
“Um dos grandes er- Sfiesguinagenca

Aplicar disciplina no cumprimento do que ficou
definido como prioridade

ros cometidos pelos
: ;
executivos é o de tentar

Fonte: Sandra Indcio
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j VIDA EXECUTIVA

Planejando o tempo
Para eliminar o desperdicio de tempo, esforcos e energia é preciso
cultivar e desenvolver novas maneiras de pensar e de agir. Abaixo,
algumas dicas para ajuda-lo a conseguir esta proeza
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