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Christian Barbosa: o urgente & inimigo do importante

SAO PAULO - Christian Barbosa ganha avida explicando as pessoas
comao ganhar tempo.

Ele & dono da Triad Consulting, cuja especialidade & oferecer solucies ; R
para reduzir o estresse, melhorar avida das pessoas e, de quebra,
aumentar a produtividade das organizacfies. & IMFR
ESPALHE
Christian & o principal cartio de visitas de
Leia também: sua empresa. Aos 30 anos, ele se divide Tags:
entre as trés sedes da consultoria — em Carreira
@ Vale mudar de S&o Paulo, Santos e Nova York —, Empregos
emprego no dpice trabalhando dez horas didrias. \.,raga;
da carreira? Mercado
(24/05/2010)

Além disso, cuida dos dois filhos, de 11 e 4

anos, alimenta suas redes sociais na

internet, vai & academia duas vezes por

semana, faz aulas de tae kwon do e ainda

consegue encontrar tempo para fazer duas coisas que adora —
assistir a novelas e andar de skate.

@ Google contrata
para ‘misterioso”
projeto (21/05/2010}

@ Eletrobrés abre mais

de 200 vagas em Tl _ L B )
S005/2010) Menino prodigio da computacdo, aos 14 anos se tornou o profissional
LT R g }

mais jovem cerificado pela Microsoft. Aos 15, abriu sua primeira
empresa de tecnologia. Aos 19, coordenava uma equipe de quase 300
funciondrios.

Mas o que ele descobriu naguela época é que acelerar os ponteiros do reldgio tinha um preco. Por

causa darotina pesada de trabalho, ele desenvolveu um tumor no tubo digestivo, do qual esta
curado.

Mudar o estilo de vida virou um desafio - como conciliar gestio do tempo, produtividade e qualidade
de vida? Christian formulou uma detalhada pesquisa para descobrir como as pessoas
administravam seu tempo & suas atividades A partir dai, criou uma metodologia que ja Ihe rendeu 1
milhdo de livros vendidos e softwares de gerenciamento do tempo com mais de 3 milhdes de
downloads em cem paises.

Normalmente as pessoas fazem essa associagdo de que alguém produtivo esta sempre ocupado
e apressado. Essa visao esta errada?

Apessoa competente & aguela que se planegja, que se organiza e define prazos para ndo atrasara
entrega das tarefas.



Mesmo que eventualmente atrase um pouco, vocé sabe que ela tomou
todas as precaucdes para que aquilo ndo acontecesse.

a
Qual o principio da sua metodologia para .
Leia também: ajudar as pessoas a administrar melhor o ¥
tempo?
@ Vale mudar de E
emprega no apice Abase é a divis3o do tempo numa triade: a
da carreira? esfera das atividades importantes, a das Tags:
(24/05/2010) urgentes e a das circunstanciais. Juntas, Caneira
as trés esferas descrevem a forma como Empreges
= G°°gl_e 'I:D”tlrata. vocé emprega o seu tempo. Vagas
para “misterioso -

i (21/05/2010) _— .
BEOAETHE a0 A principal diferenca desse modelo em

relacdo a sisternas anteriores € que a
esfera daimportincia e a da urgéncia
nunca se correspondem. Mao ha
intersecdo entre elas.

@ Eletrobras abre mais
de 200 vagas em TI

(2000572010

Urgente € algoe que deve ser feito com rapidez, que exige atencio
instantdnea. Importante € algo que produz resultado, que tem grande valor, merece uma atencio
especial e ndo exige pressa. A esfera que deveriamos priorizar sempre € a das atividades
importantes.

0O que dever ser considerado importante?

Podem ser desde as suas metas profissionais e sonhos de consumo, até coisas simples que vocé
gostaria de incluir na sua retina, comao ir 4 academia.

Hoje sua empresa tem uma das maiores bases de dados do mundo sebre gestao do tempo. Como
ela funciona?

Esse banco de dados € o resultado de pesquisas realizadas pela Triad e da analise das
informactes sobre as atividades didrias dos usudrios dos nossos softwares. Hoje, um dos
programas processa 30 milhdes de tarefas didrias.

Ma média, o brasileiro dedica apenas 30% de seu tempo para os trabalhos importantes de suavida
& tem um volume grande de urgéncias, o que reflete bem a imagem de que SomMos um povo que
deixa tudo para a Gltima hora.

Resolver o maxime de urgéncias pode até trazer a sensacio de que vocé

€ um super-herdi, mas essa postura esta na origem do estresse, além |
de ser contraproducente. As urgéncias interrompem o seu dia, atrasam

as tarefas imporantes, fazem vocé ficar até depois do expediente ou levar
trabalho para casa, afastam dos amigos e causam doencas.

Como manter as urgéncias sob controle?

Leia também:

Existern dois tipos de urgéncias: as Tags:
© Vale mudar de imprevisiveis — como preblemas de Caneira
emprega no apice salide, panes de equipamentos e
da carreira? acidentes — & as migratérias, aquelas Veiges
(2410572010} tarefas que poderiam ter sido feitas antes, Iercadeo

mas tornaram-se urgentes por negligéncia.
@ Google contrata

para “misteroso”

: A primeira categoria € a minoria das
projeto (21/05/2010)

urgéncias no dia a dia. Porisso, é preciso

8 B aprender a se antecipar a elas, incluindo-as no planejamento.

de 200 vagas em TI . . . ) . .
(20/05/2010) Uma forma simples é anotar num caderno os imprevistos, assim vocé
0/05/2010)

vai saber quais poderia ter evitado, qual o praze ideal para que essa
tarefa ndo se torne urgéncia numa praxima vez e quanto tempo do seu
dia precisa deixar livre para as coisas gue surgem de Ultima hora.



Alias, planeje no maximo 70% das horas de trabalho previstas e deixe o restante reservado para os
imprevistos. Procure fazer um planejamento das semanas seguintes, listando aguilo gque pode vir a
se transformar em urgéncia.

Quais sé&o 0s indicios de que alguém néo esta administrando bem o tempo?

As pessoas que ndoe administram bem o tempo tém o volume de urgéncias acima dos 30%. A
guantidade de tarefas atrasadas supera os 20%. E alguém para quem vocé pergunta quantas horas
por dia trabalha e ele ndo sabe a resposta.

Quais s&o os ladrbes de tempo nas empresas?

Ermn primeiro lugar, as urgéncias

Leia também: desnecessarias. Em segundao, as
reunitées. Os dados mostram que sd um
© Vale mudar de terco delas realmente serve para algo. Em
emprego no apice terceiro, o habito de checar e-mails.
da carreira? Pesquisas mostram gue pessoas que
(24/05/2010) trabalham com o e-mail aberta & param
para conferir cada nova mensagem gastam
9 Soogle contrdta de 20% a 30% mais tempo para realizar
para ‘misterioso’ suas tarefas.

projeto (21/05/2010)

O melhor & criar um métodao: abrir a caixa
de entrada até cinco vezes ao dia, em
hordrios fixos, & se ocupar de responder e
classificar os e-mails apenas nesses
mementos. Os eventos sociais da empresa, como jantares e
coquetéis, também sio ladries de tempo.

@ Eletrobras abre mais
de 200 vagas em Tl
(204052010}

Como cada um de nds pode se planejar melhor?

Urna dica que dou & fazer uma lista com todas as suas atividades e classifica-las entre simples,
normais e complexas. As simples incluem coisas como responder a um e-mail, algo que pode ser
feito entre cinco e 15 minutos.

Uma atividade normal, como revisar um material, pode tomar entre uma e duas horas. Ja um
trabalho complexo, como analisar uma planilha, pode ocupar entre quatro e cinco horas.

Para administrar melhor as tarefas complexas, sugiro quebra-las em menores, para as quais vocé
também vai definir prazos menores. Mo mais, para ternar seu dia o mais produtivo possivel,
mantenha o foco.

Comece priorizando suas atividades e definindo uma ordem para elas, gue deve ser respeitada.
Antes de comecar a executd-1as, respire fundo e relaxe. Ao diminuir a ansiedade, vocé aumenta sua
concentracdo. Desligue e-mail, televiso, celular, telefone & tudo mais que possa distrair a sua
atencdo.

Leia mais noticias de Carreira na Vocé S/A



