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le 0 buraco negro
da sua empresa?

HerG propor wima forma produtiva
para ser realizada a gesiio das suas
meétas corporativgs. Classifico ese
conceito de blackhole, on buraco

negro, fradiczido © POrTUgnEs, reme-
tendo a similari conceituais de sua
defimcan asirondmmicn. Fxplicn esea relacdo

de maneira newito simplista. Um buraco
NEETD € UM regiao no espago que corntém
L enorine guantidade de reassa corncen-
trada que nendum objeto consegue escapar
de sua atragdo gravitacional, Qu sefa, ¢
uma drea de levnariha intensidade de foco
dque friclo & “sugado” para esse ponio.

Meas poadermos definir este conceifo como
tma metodologia a ser aplicada dentro de
tima empresa. Como? Podemos pensar que
uma blackhole é a meta mais importante e
Jundamental da ermpresa, que guia a agao
de tocdas as ouweras metas ou projetos. E ba-
sicamente o alvo de toda a estratégia que o
empreendedor vai definir para que, assim,
alinja o seu obfetivo final.

Muiras entpresas criam dezenas de
metas para o ano que, na maioria das
vezes, sdo mal defintdas, ou mal inter-
pretadas, e trazem um plano de agdo
desconhecido. Em metas, quanio menor
o nimero almejado, maior a execugao.
Q conceito de blackhole simplifica essa
estratégia; wrrea meia principal que guia
todas as ouiras.

Isso nao significa que @ sua empresa
terd apenas uma mela, ela pode ter
mis. Mas é importante lembrar que
today elas devemn ser complementares
meta mais importante doe empresa, cu-
Ja esia serd wnica e dard foco toial acs
colahoradores da organizagde. Pode-
Mos fazer ima analogia da imagem de
um organograma: o blackhole estaria
no nivel mais alto e, abaixo dela, seri-
am desenvolvidas metas secunddrias
ou projetos de execugdo que ajudardo
na realizagdo do fim a que se dirigem
as agoes do grupo.

E como descobrir a principal meta?
Vacé deve simplesmente entender que o
principal objetive de uma empresa com
[fins lucrativos € gerar lucro aos empreen-
dedares ot acionistas. Isso significa que a
meta blackhole deve esiar sempre ligada
a@ resultados financeiros de alguma for-
ma, Se a meta mais importante da sua
empresa nao remete d financa, possivel-
mente ela é uma ONG (Organizagio
Nao Governamental) ou gualguer ouiro
tipo de entidade serm fins lucrativos,

E qual os beneficios em aderir a esie sis-
terna? As empresas que adotam a estraté-
ga blackhole conquistam diversas vanta-
gens. Primeiro, facilita a comunicagio
entre equipes, coordenadores e diretores
referente ao objetivo da instituigao, ali-

nhando a equipe, evitando confusdes e,
comn isse, as descudpas de desconhecimen-
to da meta corporativa é finalizada Chi-
tro acréscimo para @ empresa € a facilida-
e de mensuragio do progresso da meta e
acompanhamenito atravds dos projetos de
suporte, Estes projetos sao as farefas de
grande duragin que serdo execufiadas an
lonpo dos meses para apoiar a realizacdo
da meta mais importante. Se seguir boas
priticas para gestdo de projetos, as ativi-
dades terdo mais controle e capacidade de
gestdn, 0 que mullas vezes ndo acontece
na gestdo de metas.

Pense sobre esse conceito, onde umn obje-
tivo maior atrai a realizacdo de metas me-
nores, assim como o blackhole. Converse
cown seus socias e apresente a ideia a direto-
ria. Faga com que cada um se pergunte:
gl 0 nosso buraco negro que merece todo
o foco e energia? Que projetos ou submetas
suportam a execugdn dessa meita? Experi-
menie o processo e veja os resuliados!

Christian Barbosa é administrador de

tempo e produtividade, é fundador da

Triad PS, empresa multinacional especializada
em programas e consuftoria na drea de
produtividade, colaboragic e administragio
do tempo (www.triadedotempo.com br e
www.maisternpo.com.br)



