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W NEGOCIOS

Definicao de meta central ajuda empresas

Excesso de objetivos gera perda de foco e prejudica o crescimento do negécio

PASSO A PASSO PARA FOCAR UMA META

Geralmente
ST TiCTD € pe-

plica o consultor.,
Embora o empreendedor

quenas em-
presas o presi-
dente torna-
se uma espécie de faz-tudoe
existern diversas metas a se-
rem atingidas ao longo de
um ano. Somados os fatos
de ndo haver muita infraes-
trutura e nem recursos dis-
poniveis, poucos ou quase
nenhum dos pontos estipula-
dos ¢ alcancado.

Segundo o consultor
Christian Barbosa, da Triad
PS5 Consultoria, o primeiro
pass0 para evitar a perda de
foco em meio 4s metas e aos
planejamentos tracados & de-
finir um objetivo central.
“Geralmente ela é ligada ao
luero da empresa, mas é es-
sencial estipular um para
que seja cumprido no prazo
de um ana”, aponta.

Barbosa costuma cha-
mar a tdtica de sistema bla-
ckhole, buraco negro em
portugués, que significa
ponto central de energia
no universo. “Sempre vi ex-
cesso de metas em empre-
sas que trabalhei, por isso

Especificar o que o

mm:wwqmw:
orescer, quanto espera |ucrar e em

Ter bom plano de agao estruturats em

athvidades de pequena duraciio;

Realizar reunibes a cada 30 dias

para farer um balanco e verificar se

E a8 meta esta dentro do foco.
Fontac Triad PG Carmatiorn Agartwra ot rir Aris-

decidi aplicar o sistema de
foco e compartilhd-lo com
outros empresiarios.”

Depois de decidir o
maior objetivo do negdeio,
o passo seguinte ¢ delinear
a métrica da meta. Por
exemplo, quanto a empre-
sa deseja crescer, o quanto
iss0 vai gerar em retorno fi-
nanceiro e em guanto tem-
po ela serd atingida.

Em cima disso pode ser
estruturado plane de agio
estruturade com ativida-
des de pequena duragdo,
que deve ser mensurado a
cada 30 dias,

“0 ideal € marcar data, co-
mo o primeiro dia dril do
més € 52 MEUnir com a equi-
pe a fim de realizar um ba-
lango em cima do gue foi fei-
to para alcancar a meta”, ex-

possa definir sozinho os ob-
jetives e prazos de seu ne-
gacio, caso queira auxilio
de uma consultoria, vai de-
sembolsar entre RS 500 e
RE 50 mil,

Porém, uma ferramenta
mais econdmica que pode
servir de apoio & empresa é
um saftware disponivel no si-
te da Triad que pode ser bai-
xado de forma on-line para
que o empresario faga teste
gratuito por 30 dias.

Se aprovado, sio cobra-
dos RS 12 por funcionario
do empreendimento. “Ele
define metas e cria planos
de agio distribuindo outras
metas para a equipe. E uma
espécie de controlador do
andamento dos objedvos da
empresa”, conta Barbosa.

Por meio do software,
chamado de Neotriad, é
possivel gerenciar tarefas,
reunides, calenddrio com-
partilhado, informacgdes,
contatos, grificos de pro-
dutividade, projetos, me-
tas, fdruns, arquivos e noti-
cias, entre outros. SAP



