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Primeiro vem o es se, seguido da somatizagio da doenga e
apds o tratamento & cura, & dura constatac
18 anos
fases para des
so de atividades e falta de planejamen

empresa de £ C 3 o ia nada de g

nao ser mudar. a rac e mudanga
A Triade do Tempo e Vocé, Don Sey Te
é 5 Tempa, Mais Dinheira,

fiol acc

ioga, meditacio @ gestio de term

na drea de produtividas
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Heje, emprega o seu tempo em treinamentos ¢
palestras para as maiores empresas do Pais e da
Fortune 100, “Se pudesse resumir gestio de tem-
po em uma Gnica palavra, esta seria método. As
pessoas precisam buscar esse tipo de informagho.
M&o & uma habilidade nata. E uma competéncia
que realmente pode ser aprendida.”

MWem todos sdo iguais, mas alguns aspectos se
aplicam sobre a vida das pessoas. Barbosa relata
que & praciso compreender gue gastamos as ho-
ras do dia em trés tipos de atividades: reunides
[compromissas com hora marcada), informagbes
(suas anotagdesiconhecimento) e tarefas (ativi-
dades que tem um dia para serem executadas,
serm um hordnio definido de inido ou términa).
Segunde ele, & necessario entander o que & im-
portante, urgente e circunstancial. Aguile gue
chama de triade do tempo.

O dia a dia da maioria des profissionais, cantar-
me o comsultor, @ recheado de tarefas e nao de
COMPromssos — com excecan dos profissionais
de vendas, gue estiosempre em visita a clientes.
Com isso, as pesioas 350 acosturnadas a marca-
rEMm Seus compromissos e deizarem suas demas
atividades de lado, "Ewe tipo de clasificagao
ajuda a se concentrar em tarefas que preisam
ser feitas”, acrescenta.

Todas as atividades gue uma pessoa faz ou con-
sidera de importincia erm sua vida sio essenciais,
“5&o tarefas gue trazermn resultado a curta, médio
ou longo prazo”, explica Barbosa. Atividades
urgentes sdo as que precisam ser realizadas ime-
diatamente, pois 0 prazo para execugdo & curte
ou entdo j& acabou. “Em geral, ndo podem ser
previstas, por isso causam estresse nas pessoas.”
A rirconetancial o at tarefas dewneressarias,

eXCEssivAs Ou pOr seérem “socalmente” apropria-

das. Sio aquelas ue ndo levam a lugar nemhum,

gue ndo trazem resultados, apenas frustragbes.
Por exemplo, o uso demasiado da Imernet, bem

como dos e-mails, MSN, Orkut, segundo ele.

Prioridades

Falar em gerenciamento do tempo implica em ter
objetivos clarcs, metas, " As pessoas ndo gastam o
tempo de forma subjetiva; narealidade, elasnag
sabern utilizar o Tempo que 18m. As vezes, elas
dispoem de 15 minutos para ficar no Orkut e gas-
tam duas horas, E preciso ter limites”, exemplifica
o consultor, No dia a dia, a3 principais queixas
gue ouve sko relacionadas ao excesso de urgéncia
2 a falta de tempo generalizado. "As empresas
estio viciadas em estabelecer tudo como urgen-
te. Os lideres precisam identificar claramente o
que & prioritario para o seus times.” Uma vez
criada essa consciéncia nos grupos, fica mais facil
a5 PE5Ss0as 58 organizarem.

Ma pratica, segunde Barboda, ad pesioas empre-
fait & dbi temMan dam AhuUils gus & mais aminante
e, muitas vezes, as atividades importantes ficam
de lade, "Elas precisam ter muito mais foco na-
guilo que realmente & importante, que contribui
na sua evolugo, do gue simplesmente aplicar o
el ternpo nas atividades urgentes que &5 fazem
simplesmiente agir &, 4s vezes, ndo sair do lugar.”

A disponibilidade Integral das pessoas ao
trabalho, em razdo do desenvolvimento das
tecnologias, em vez de ajudar, pode fazer com
que percam o controle. “Essa & uma gquestdo
de assertividade. As pesioas aceitam tudo sem

medir quanto tempo gastam para fazer uma
determinada atividade. Elas devem criar um

modelo rnumﬂ para estabelecer nwmm
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