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MAIS RODOVIAS PARA O SETOR PRIVADO

0 ministro dos Transportes, Paulo Sérgio Passos (fo-
to), disse que mais 2.200 quildmetros de rodovias.
federais devem ser transferidos para a operagdo da
iniciativa privada no curto prazo. "A maior parte
desse processo estd na dependéncia do Tribunal de
Contas da Unido. Tdo logo 0 TCU se posicione e
formalize o sinal verde, vamos colocar os editais

narua", informou. A3

As escondidas

O bai furado

O que é isso, companheiro?

Cartada de Mantega

Atriz de Lost, Michelle Rodriguez

(foto) serd DJ no réveillon carioca.

CNI e Eletrobrés
desenvolvem estudo
sobre economia
energética até
2030.A-8
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MRVE SURPREENDE
COM DESEMPENHO

Com resultodo acima do es-
perado, a MRVE, construtora
eincorporadora, encerrou 0
terceiro trimestre com lucro Ii-
quido de RS 216 milhdes,
avango de 110,6% sobre o
apurado um ano antes. As-
sim, no acumulado do ano, o
lucro liquido mais que dobrou
oresultado anterior, alcan-
cando RS 482,4 milhdes. “Es-
tamos conseguindo construir
e entregar unidades dentro
do orgamento, com boas
margens", disse o vice-presi-
dente financeiro da MRV, Leo-
nardo Corréa. As vendas con-
tratodas tombém subiram.

EmeRGiA

ATRASO NAS LINHAS
DO RIO MADEIRA

Qatroso da concessdio dali-
cenga de instalacdo das linhas
detransmissdo das usinas hi-
drelétricas do Rio Madeira
(RO) poderé postergar oinicio
das operacGes dos empreen-
dimentos, sequndo aTrans-
missdo Paulista (Cteep). Com
o atraso para a concessdo da
licenca, a Cteep j pleiteia na
Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) meios de re-
cuperar a receita futura, visto
que o cdlculo da Receita Anual
Permitida (RAP) tem inicio so-
mente apds o infcio da opera-
¢do das linhas, afirmou o pre-
sidente da companhia, César
Ramirez. B-3

NATAL
e

ARVORE DA LAGOA
DEVE ATRAIR 2 MILHOES

0 projeto da152 edigéio da Ar-
vore de Natal da Bradesco Se-
qguros e Previdéncia foi apre-
sentado ontem pela empresa
naLagoa Rodrigo de Freitas,
onde serdinaugurada em 4 de
dezembro. A companhia espe-
raque, em 36 dias de exposi-
¢do, a atragdo leve mais de 2
milhes de pessoas ao local. O
evento entrou para o calendd-
rio internacional da cidade, di-
vulgado recentemente em No-
va York, como um dos princi-
pais do municipio, ao lado do
camaval e do réveillon. A6

INDICADORES

D6lo Comerdal

BC atribui culpa por rombo no
Panamericano a falhas de auditorias

0 Banco Central (BC) refutou as criticas de
que teria demorado para encontrar o rombo de
R$ 2,5 bilhdes na contabilidade do Banco Pana-
mericano e jogou a responsabilidade do caso so-
bre as empresas de auditoria. O BC
que sua fungao é analisar balangos e nao confe-
rir se foram adulterados. A auditoria interna do
Panamericano era a Delloite. Na terca-feira a
noite, 0 Grupo Silvio Santos, controlador do Pa-

pelo Fundo G

namericano, anunciou um aporte de R$ 2,5 bi-
Ihoes na instituigao para cobrir um buraco equi-
valente, causado por fraudes contébeis. O di-
nhei.m para o aporte foi obtido em um emprésti-
C it idor de Crédi-
m (FCC) (‘nado em 1995, 0 FGC é uma entidade
privada mantida pelos bancos que funciona co-
mo uma espécie de seguro para os depositantes
em caso de quebra/liquida¢do de alguma insti-

tuigao financeira. A operagao com o Panameri-
cano € a primeira desse género feita pelo fundo.
O Panamericano vendia carteiras de crédito pa-
ra outros bancos, mas nao dava baixa no balan-
¢o. Com isso, continuava contabilizando como
seus os pagamentos feitos pelos devedores. O
problema foi detectado ha cerca de seis sema-
nas por técnicos do BC. O BC avalia que agiu a
tempo para evitar estragos ainda maiores. A-2
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GE vai investir
US$ 550 milhdes em
projetos no Brasil

A General Eletric (GE)
vai investir US$ 550 mi-
IhGes no Brasil nos proxi-
mos trés anos e o Rio terd
papel de destaque neste
programa de aportes,
anunciaram ontem execu-
tivos da empresa ao gover-
nador Sérgio Cabral e ao
prefeito do Rio, Eduardo
Paes. Entre as principais
agoes estdo a criagao de
um novo Centro de Pes-
quisa Global, sediado na
Ilha do Fundao, da Univer-
sidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRY)), e parcerias
tecnolgicas com empre-
sas comoaVale

Trabuco, ao centro, com Larry Leibowitz, da Nyse e executivos di

Bradesco vé cendrio
cada vez mais positivo

O diretor-presidente do Bradesco,
Luiz Carlos Trabuco Cappi, disse on-
tem que a Copa do Mundo e a Olim-
pfada serdo pecas fundamentais pa-
ra a instituigdo atingir patamares
cada vez mais altos de |

“Estes a0 eventos estratégicos, que
demandam grandes volumes de in-
vestimentos em infra-estrutura e
qualificag@o de mao-de-obra, dois
gargalos da economia brasileira”,

afirmou em

desse

e gés, cujo peso no Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro devera crescer
ao longo desta década. “Vamos tra-
balhar para estarmos presentes em
todas as etapas da cadeia produtiva

Trabuco

frisou, ainda, que a revitalizacdo do
sistema de tecnologia da informa-
@0, que o banco concluird no préxi-
mo ano, garantird uma importante
vamagem competitiva ao Bradesco.

Bradesco Day na New York Stock Ex-
change (Nyse). Segundo Trabuco, a
instituigdo também est4 atenta as
oportunidades geradas pelo desen-
volvimento da industria de petréleo

ap6s o

a capilaridade da

nossa rede e melhoraremos nosso
relacionamento com clientes”, ex-
plicou. Na véspera, Trabuco se reu-
niu com investidores no Bradesco
Day da Bolsa de Londres. B-3

ea MRS Logfstica. A com-
panhia adiantou também
que deve anunciar ama-
nhaacordo com a Petro-
bras e demonstrou inte-

resse em participar, como
fornecedora, das novas ro-
dadas de licitagdo para ex-
ploragao de petréleo. Na-
damenos do que US$ 50
milhdes irdo para treina-
mento de pessoal. “Este
serd o quinto centro de
pesquisa global da GE no
mundo, e o Rio foi escolhi-
do ap6s um drduo proces-
so de selegao”, informou o
presidente-executivo da
GE no Brasil, Joao Geraldo
Ferreira. Segundo ele, fato-
res como a proximidade
dos clientes e das grandes
universidades foram deci-
sivos na escolha. O projeto
comegou a ser estudado
hé cerca de um ano e ini-
cialmente a empresa vai
investir US$ 100 milhGes
no centro.B-4

Maior consumo de energia
beneficia resultado da Light

tembro R$ 437

de energia elétrica este ano
ajudou a Light a fechar o
terceiro trimestre com
crescimento de 17,6% em
sua receita liquida, na
comparagao com igual pe-
riodo do ano anterior, atin-
gindo R$ 1,433 bilhao. No
acumulado de 2010, esta
rubrica registrou R$ 4,428
bilhdes, 12,9% acima do
resultado anterior corres-
pondente. Os investimen-
tos da Light de janeiro a se-

milhoes e até o fim do ano
aempresa espera totalizar
R$ 706 milhdes, dos quais
R$ 513 milhdes em distri-
buicao, R$ 117 milhdes em
geragao, R$ 84 milhoes em
novos projetos e R$ 76 mi-
IThdes para administracao e
outros negécios. Em rela-
tério, a Light disse estar
analisando “diversos pro-
jetos de geragao” para am-
pliar a capacidade instala-
da da companhia. B-3
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Mantega diz que haverd
reducdo de gastos em 2011

O ministro da Fazenda,
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Guido garantiu
ontem que 0s gastos corren-
tes do governo e os juros vao
cair em 2011. No caso do
gasto, o ministro ressalvou
que nao estava falando em
termos absol mas sim

aeconomia ndo precisa dos
mesmos estimulos e 0 setor
privado pode cumprir essa
fungdo", disse o ministro. Is-
so inclui, ele acrescentou,
diminuir a liberagéo de cré-
dno pelo Banco Nacional de

de medidas como ritmo de
crescimento e proporgao
em relagdo ao Produto (PIB).
"Vai haver uma redugao de
gastos em 2011, jé que sai-
mos do pés-crise e entra-
mos numa nova fase em que

Econdmi-
co e Social (BNDES), redu-
zindo os subs{dios gastos
nessas linhas. Mantega disse
ainda que o recuo do gasto
corrente vai abrir espago pa-
ra ampliar o investimento e
reduzir a atragao de capitais

em excesso — um dos pro-
blemas mais discutidos na
clipula do G20 em Seul. A
contengao de gastos, conti-
nuou o ministro, é um dos
fatores que abrird espago
para a queda dos juros.
"Imediatamente nao da
para baixar os juros, por-
que tem uma dinamica
prépria da politica mone-
téria, mas certamente o ju-
ro brasileiro deverd ser re-
duzido ja no préximo ano",
afirmou. A-4,A-5e A6

Reajuste do Legislativo
pode custar R$ 1,2 bilhdo

Adiscussdo sobre rea-
juste de parlamentares, do
presidente da Repriblica e
de ministros, que mobiliza
0 Congresso Nacional a ca-
da quatro anos, pode re-
presentar desta vez uma
conta superior aR$ 1,2 bi-
Ihdo aos cofres piblicos. O
valor € o que seria necessa-
Tio para abrigar a ideia ini-
cial de deputados federais
e senadores, de aumentar
os saldrios da Casa até o te-
to constitucional pago aos
ministros do Supremo Tri-
bunal Federal (STF), que é

de R$ 26.723,13. Como o
esticamento dos salarios
naCémara e no Senado ge-
raum efeito cascata nas re-
muneragdes pagas aos
parlamentares nos estados
e municfpios, a conta extra
passaria para a casa do bi-
Ihdo. A discussao foi ante-
cipada em um més e deve
ser decidida até 17 de de-
zembro, tiltima sexta-feira
antes do inicio do recesso
parlamentar. Os aumentos
56 valeriam para os que as-
sumem os mandatos a
partir do ano que vem. A-7
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0 e-mail &, sem diivida, uma das tecnolo-
gias recentes que mais dominou a vida das
pessoas. O enderego online é uma unanimi-
dade, praticamente todo mundo o tem. Co-
nhego apenas uma pessoa que ndo tem e-
mail: meu avd. O problema néo € a existén-
cia do e-mail, mas como as pessoas 0 tém
utilizado. Para muitos, ficar sem checar a
caixa de entrada, por algumas horas, pode
dar “tremedeira” no corpo, quase um pro-
cesso de abstinéncia.

As pessoas estdo viciadas no mau uso
dessa ferramenta. Nas empresas, 0 e-mail se
tornou o maior ladrao corporativo da pro-
dutividade (quase empatado com as reu-
nides). O uso errado do e-mail é padrio: to-
do mundo copia todo mundo; volume de e-
mails desnecessdrios; pessoas ansiosas que
mandam e-mail e conseguem ligar antes do
mesmo chegar; pessoas que usam e-mail
para tirar a sua responsabilidade da reta;
caixas postais lotadas e muitos outros erros
que o e-mail proporciona.

PERFORMANCE. Um estudo realizado por
Stanfor e Boston University analisa a forma
que lidamos com o e-mail e como isso pode
afetar o estresse e a performance no traba-
Iho. Os pesquisadores descobriram exata-
mente 0 que previamos: nao é a quantidade
de e-mails que afeta a nossa produtividade,
mas como lidamos com essas correspon-
déncias online. O ponto-chave € o tempo
que gastamos para respondé-los, ou seja,
quanto mais tempo disponibilizamos para
usar essa ferramenta, mais aumenta o es-
tresse.

Entao, o foco tem de ser na redugao do
tempo que levamos para responder e enviar
os e-mails. Para isso, existem diversas estra-
tégias. Separei as quatro mais importantes
de serem aplicadas:

* Veja o seu e-mail a cada duas horas - Se
voce ficar com seu e-mail aberto a todo o
momento, seu tempo com o0 e-mail aumen-
ta e, consequentemente, aumenta seu nivel
de estresse, podendo levar vocé a multitare-
far, Esse ¢ o pior habito que o profissional
pode ter para perder o controle do seu tem-
po. Pense: se a atividade for urgente, as pes-
soas vao te ligar. Se as pessoas ndo podem
esperar 2 horas para obter uma resposta
sua, 0 seu problema nao é e-mail;

* Escreva pouco, de forma objetiva - As
pessoas que recebem minhas respostas ja
perceberam que eu nao escrevo mais do que
trés ou quatro pardagrafos. Se o assunto é
longo, ligue ou agende pessoalmente, ndo
perca tempo escrevendo. Adotei esse mode-
lo para entrevistas, sempre que possivel evi-
to responder via e-mail e fago por telefone.

DEMORA. Ninguém mais tem tempo para ler
e-mails muito longos, comece a reparar que,
quanto mais longo seu e-mail, mais tempo
ele demora a ser respondido;

* Meta de ver 0 “branco” da Caixa de En-
trada - Isso significa que sua “Inbox” deve
ter menos e-mails do que a capacidade de
uma tela, para vocé poder ver o branco que
fica quando vocé tem poucas mensagens.
Para isso, nesses hordrios foque em trans-
formar seus e-mails em tarefas, reunides,
informagdes (pastas) ou simplesmente em
lixo. Nada de trabalhar por e-mail, trabalhe
por tarefas priorizadas; e

*Troque 0 e-mail por outros meios —A ten-
déncia € o e-mail deixar de existir nos proxi-
mos anos e isso vai acontecer pelo uso de fer-
ramentas como Messenger, softwares de co-
laboragao como o Neotriad, aplicativos de
escritério como o Werd online, compartilha-
mento de documentos, etc. Sempre que pos-
sivel, pense em como evitar mandar um e-
mail através de outra forma de comunicagéo.

0 bom uso do e-mail consegue definir o
profissional produtivo do improdutivo. Pro-
cure pesquisar mais sobre esse assunto, an-
tes que o e-mail vire seu vicio e o maior la-
dréo do seu tempo.



