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Saia de férias sem preocupacoes

*Christian Barbosa

H4 pouco tempo retornei
das minhas férias! Aproveitei
para viajar com a familia e real-
mente descansar. Apesar de via-
jar muito ao longo do ano para
eventos corporativos fora do
Pais, isso ndo significa que fico
relaxado ¢ tranquilo nessas oca-
sioes. Em uma viagem profissio-
nal vocé tem toda a preocupagao
ligada ao compromisso, a reu-
nifio, ao evento, ¢ por ai vai. Ra-
rissimas vezes consegui descan-
sar em alguma viagem profissio-
nal, por mais paradisiaco que fos-
se o local.

Dessa vez, com a familia,
consegui curtir as férias e apro-
veitar de verdade o tempo para
descansar. Mas, durante muitos
anos da minha vida, era simples-
mente impossivel pensar em sair
de férias como todo mundo faz.
Ougo muito isso de empreende-
dores, gestores ou de profissio-
nais “criticos” em empresas: “‘eu
ndo posso sair de férias que a
empresa para”. Entio, vamos tra-
tar desse assunto por aqui.

Em primeiro lugar, é preciso
entender que a capacidade de ser
produtivo estd diretamente rela-
cionada a sua capacidade de se
equilibrar. Ou seja, se vocé estd
em um estresse constante, tende
a perder performance e, muitas
vezes, nem se dard conta disso.
Se esse ciclo ndo for interrompi-
do (com férias, por exemplo) vocé
poderd sentir 0s sintomas no cor-
po (gripes, gastrites, dores de
cabega, etc.) ou no resultado do
trabalho (esquecimentos, erros,
etc.). Todos precisamos de férias
em algum momento.

Quando eu falo “férias™, ndio
significa, necessariamente, usu-
fruir 30 dias conforme o padrio,
pode ser alguns dias apenas, o
importante serd a qualidade des-
se periodo. Isso depende de cada
pessoa, eu, por exemplo, nio
aguento ficar mais de 15 dias lon-
ge da empresa. Dessa maneira,
ainda tenho um segundo perio-
do de descanso em outra época
do ano. Se vocé nio pode tirar

férias, alguma coisa estd errada
na empresa. Até médico, vende-
dores auténomos e profissionais
agitados tiram férias. Veja alguns
pontos que sugiro para voceé re-
visar e tornar esse periodo pos-
sivel:

1 - Crie processos — Mui-
108 gestores ndo conseguem sair
de férias porque tudo estd cen-
tralizado com eles, o “como fa-
zer” quando algo acontece € sem-
pre “personalizado” e estd ape-
nas na mente do gestor. Seeste é
seu caso, seu trabalho € trans-
formar as pequenas dividas ou
procedimentos do dia a dia, em
processos documentados e de-
vidamente publicados. Na Triad,
nossa Intranet possui 90% dos
principais procedimentos da em-
presa. Caso algo novo acontega
que precise do time me pergun-
tar, jd adiciono uma tarefa para
criar ou revisar o processo. Meu
papel € focar no estratégico, em
inovagio, em sugestoes, em pro-
blemas diferentes e nio no ope-
racional do dia a dia;

2 —Tenha pessoas-chave —
O papel do lider ¢ criar sucesso-
res, ou fica impossivel de vocé
subir na empresa ou de pelo me-
nos poder tirar férias. A época do
“monarca soberano™ na empresa
acabou. E necessdrio investirem
pessoas, em treinamento, em co-
nhecimento para priorizar as ati-
vidades. A drea mais delicada que
gerencio € sem divida Software
(Neotriad, efc.), nessa drea tenho
duas pessoas muito competen-
tes que me substituerm completa-
mente. Ambos tomam as deci-
soes e se viram para fazer as ati-
vidades acontecerem. Claro que
vez ou outra eles me mandam e-
mails com tarefas que preciso
aprovar, mas no dia a dia, eles
tocam como uma orquestra! O
que fazemos € sentar e definir as
prioridades, para que, durante o
periodo de férias, tudo continue
bem;

3 = Utilize periodos de feri-
ado — Nio gosto de tirar férias

quando todo mundo tira férias,
além de perder dinheiro pela alta
estagdo, ainda consome mais dias
uteis. Aproveitei o feriado de 7
de Setembro e do dia 8 de setem-
bro (em Santos) para iniciar as
férias, assim perco menos dias
titeis. Outra dica € analisar os pe-
riodos sazonais do seu negéeio
€ aproveitar este momento para
sua saida;

4 — E-mail nas férias? -
Quem me conhece sabe que sou
viciado em tecnologia, mas quan-
do estou de férias, procuro ver e-
mails apenas a cada dois dias, em
geral & noite, vendo minha nove-
linha ou depois de as criangas
dormirem. Costumo desligar meu
smartphone também. Assim, con-
sigo me desligar completamente
daempresa. Se algo urgente acon-
tecer, tenho a certeza de que irio
me ligar, por isso fico tranquilo.
Todos os e-mails que respondi e
que ficaram dependentes aguar-
dando alguma posigio minha ji
me ajudam a pensar em como
posso delegar ou automatizar o
processo. Tudo € aprendizado.

Férias ou periodos mais cur-
tos de descanso sdo essenciais
para ajudar vocé e a sua empresa
acrescerem. Além disso, vocé traz
ideias novas, arejadas e disposi-
¢iio para colocd-las em pratica.
Nio seja negligente com vocg,
da préxima vez que pensar em
férias, leve esse assunto muito a
sério. Serd bom para todo mun-
do!
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