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Produtividade: seis ideias

para 0 empreendedor

Em treinamentos,
palestras e artigos
sempre falo da
importancia de se ter
uma lista das tarefas
que nao devem ser feitas

o livro Mais Tempo Mais
NDinheim, dedicamos

um capitulo inteiro a
esse tema. Na tltima HSM Ex-
poManagement o Jim Collins,
considerado sucessorde Peter
Drucker, falou que todos os
CEOsdeveriamterumalistade
atividades a serem eliminadas
doseutempo. Paraumempre-
endedor/diretor, terisso muito
claro évital. Aproveitando que
o ano estd comegando, selecio-
nei alguns itens que poderiam
ser pensados para compor a
sua lista pessoal:

1. Atividades operacionais
- Se vocé fica o tempo todo
em atividades operacionais,
vocé trabalha "NO” neg6cio e
nao “0" negécio de forma mais
ampla. Talvez esse modelo
esteja impedindo a empresa
de crescer, de descentralizar
decisdes ou até de permitir
que vocé tenha mais tempo
para sua vida. Como sugestio,
se vocé usar o Neotriad ou o
MS Qutlook, pode classificar
essas tarefas como circunstan-
ciais ou colocar uma categoria
especifica. Depois, analise
sempreasemanaanterior, para
ter uma clareza do que anda
acontecendo;

2. Reunides sem objetivo
definido — Quantas reunioes
participamos por convenién-
cia ou porque simplesmente
nao queremos dizer nao? Sé6
agende reunides que tenham
um resultado claro para vocé,
todas as outras nido aceite ou
mude o meio (Skype ao invés
de presencial, por exemplo);

3. Pular de ideia em ideia
- Empreendedor parece que
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tem adrenalina em excesso,
j4 reparou? Muitos sdo tao
frenéticos no dia-a-dia, tanto
que, ao primeiro sinal de uma
ideia, ja& largam tudo e saem
fazendo. No final, muito tempo
perdido e poucoresultado pra-
tico. Seja mais seletivo, saiba
diferenciar oportunidades de
perdas de tempo;

4. Controlar o hordrio da
equipe — Se vocé tem essa
mania de controlar se seu as-
sistente chegou as 8h ou 8h10,
fique sécio da Dimep, que é
uma industria de relégios de
ponto! Controle resultados,
projetos, entregas e nao ho-
rarios de forma minuciosa.
Cada vez mais hordrio serd
coisa do passado, comtransito,
enchentes, Internet, temos
de ser flexiveis. Se a pessoa
funciona melhor chegando as
10hs e saindo as 20hs, porque
nao ser mais flexivel?

5. Adiar férias — Relaxar é
um item que precisa ser prio-
rizado e ndo deixado de lado!
Trabalhar freneticamente, sem
pausas, mata sua produtivi-
dade, sua criatividade e deixa
vocé mais chato. Tire férias
curtas (3 a 5 dias) e vérias
vezes ao ano, o resultado é
melhor.

6. Atender alguns clientes
- Se o cliente nfo gera lucro
(néo disse faturamento), ndo
gera resultados, ndo ajuda a
equipe e tira sua paz, talvez
esse cliente ndo sejaum cliente
para vocé. Corta, cancela o
contrato, nem pensa muito.

E vocé, o que acha que pre-
cisa parar de fazer para sua
empresae/ousuavida comecar
a evoluir?

(‘) - Especialista em administragdo
de tempo e produtividade, é fundador
da Triad PS. Autor dos livros A Triade

do Tempo e Vocé, Dona do Seu
Tempo, Estou em Reunido e
co-autor do Mais Tompo, Mals
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