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Ampulheta
O tempo nao para!

Especialista em administragéo do tempo afirma gque é possivel, sim, ganhar umas horinhas
para administrar a vida pessoal & profissional

Da Redagio

Sewocé e dagueles empreendedares ou empresarios que vivem reclamanda da falta de tempo, precisa
dedicar alguns minutinhos para ler essa materia. Tempo, no mundo dos negocios, @ artigo cada vez
mais rara, mas ha guem defenda que @ possivel conguistar 0 espago necessario para administrar bem
avida profissional e pessoal. Como? Cam planejamenta e pensamento estrategico. Duas questies que
podem melhorar - e muito - a administragao da carreira, da familia ou simplesmente do tempo gue uma
pessoa necessita para se dedicar a si mesma.

"NAo existe uma equagao perfeita, uma formula 2 ser seguida, mas existe sim uma maneira de
encontrar o equilibrio. Basta saber 0 gue a pessoa quer e em que fase da vida esta”, afirma Christian
Barbosa, um dos maiores especialistas no Brasil em administragao de tempo e produtividade. Autor de
guatro livros sobre o tema (*A Triade do Tempo®, *woce, Dona do Sed Tempo®, "Estou em Feuniao® e
"Wais Tempo & Mais Dinkeiro”, em parceria com Gustayo Cerbasi), ele abriu sua primeira empress aos
15 anos e foi um dos profissionais mais jovens do mundo a receber o certificado da Microsoft.

Comegar a trabalhar tAo cedo rendeu ao padlista formado em Ciéncia da Computacio muitas
conguistas prafissionais, mas tambem abalou a vida pessoal. Cama empreendedar, Christian comegau
a perceber que uma das maiores dificuldades dos empresarios e executivos & administrar o proprio
tempo, o gue pode acarretar, alem de serios problemas de sadde, até a faléncia do negocio. "0
empreendedar sofre muito cam a falta de tempo porgue geralmente @ um apaixonado pelo trabalho,
pela empresa. vive tAo intensamente o lado profissional que se esguece do pessoal”, afirma.

Para estabelecer limites, & preciso analisar a fase da vida gue esse empreendedor esta e onde ele
guer chegar. "Se a pessoa & solteira, ndo tem filhos, pode até trabalhar horas seguidas, mas se tem
uma familia, precisa se dedicar a ela", exemplifica. O impartante & estruturar a vida profissional de
forma a estabelecer prioridades. "E preciso trabalhar de forma plangjada. Na empresa, reduzir o volume
de coisas gue estao centralizadas em vacé e tambem o sentimento de urgéncia das coisas”, ensina.

A sensagdo de urgéncia, alias, na opiniao de Barbosa, & uma das principais amigas da falta de tempo.
"Estamos viciados nas urgéncias do mundo, vivemos correndo, ocupados a todo mamenta”, considera.
Ele reforga gue & preciso "mapear” o gue & urgente e citar um plano de ag3o para solucionar as
pendéncias sem gue tudo seja "para ontemn®. "E preciso tirar o peso das costas®, considera.



Fara guem chega no trabalho cedo, ja com dezenas de e-mails para responder e uma pilha de
pendéncias sobre a mesa, pode parecer impossivel. Mudar essa situagao, no entanto, 50 depende da
prapria pessoa. Utilizar uma ferramenta de planejamento, seja agenda ou planilha de Excel, por
exemplo, & fundamental para quem guer ganhar tempo. "Feduza os e-mails urgentes. Faga com gue as
pessoas te liguem mais. Wocé wai diminuir o tempa no computador e ganhar uns minutinhos para fazer
autras coisas”, ensina Barbosa.

"Se woce nAo tiver uma estrategia, uma ordem de prioridade, vocé acaba fazendo a urgéncia mais
conveniente e nem sempre a correta”, afirma. Outra guestao fundamental gue vai garantir o tempo do
empreendedar & 0 plangjamento *E preciso plangjar a produtividade da empresa e aprender a delegar.
A empresa pode ate comegar com wocE, mas nao pode terminar assim”, diz. Barbosa complementa que
ter uma empresa produtiva significa pensar na forma em Que a equipe ira dar prioridade as atividades,
entender o que & realmente urgente e o que deve ser atendido naguele maomenta e o que pode esperar
por um tempo determinacdo para ser realizado.

Seguindo essas dicas, val sobrar tempo para 0 empreendedor dedicar-se a vida pessoal e ter mais
ternpo para familia, para o3 amigas ol mesmo para um passatempo, necessario para o
desenvolvimento de gualguer pessoa. "O limite do trabalho acaba quando comega o de outra pessoa.
Se voce esta infeliz ou fazendo sua familia infeliz porgue trabalha de demais & porgue esta na hora de
mudarl”, conclui.

Familia x carreira

Descobrir as praprias necessidades e estabelecer limites entre o lada profissional e pessoal ndo 580,
exatamente, tarefas faceis. Exige, alem de planejamento, maturidade e paciéncia. A empresaria
curitibana Cristina Miara conhece bern essa realidade. Ha 18 anos, ela deixou a carreira de hiogquimica
para assumir um negacio de familia. Na época ela nao tinha filhos e se dedicava ao maximo as fungies
da empresa. "Antes, o trabalho era minha prioridade. Eu nao tinha nogao de horario. Trabalhawva muito,
mas, a0 mesmo tempo, nao queria abrir mao de canstituir uma familia®, revela a empresaria, socia do
rmarido na confeitaria Brioche, em Curitiba.

O segredo para ela nao desistir do sonho de ter filhos, ao mesmo tempo gue queria continuar
trabalhando, foi justamente o planejamento. "Acho que 0 sucesso esta no equilibrio. Yocg precisa saher
em gue lugar quer chegar no ambito profissional e pessoal”, diz Cristina. Ao responder essa pergunta -
"Onde guero chegar?' - com sinceridade, ela mesma encontrou possibilidades para administrar seu
tempo. "Eu nao queria abrir mao de ter filhos e ve-10s crescer”, revela. Mas para isso, 0 planejamento
foi fundarmental.

"E preciso saber delegar. A gestdo do tempo estd muito ligada & lideranca e & estrutura da sua
empresa. Se voce consegue estruturar e nao centralizar o trabalho em wocg, conseguentemente, vai
sobrar mais tempo”, ensina. Para ela, a dificuldade & maior quando se tem uma pequena empresa.
Yoce acaba se dedicando a mais. A empresa te consome e e quase inevitavel nao deixar-se absorver e
cair na rotina.”

A empresaria aprendeu, na pratica, dosar a dedicagao. "CQluando fazemos nossas escalhas conscientes,
0 arrependimento nao acontece”, salienta. Com planejamento e pensamento estrategico, ela conseguid
estruturar a empresa. Agora, com os filhos adolescentes (Mariana, de 16 anos, e Gabriel, de 14),
acredita que esta fazendao um bom trabalho na empresa, mas salienta gue ter tempa para familia &
fundarmental.

E o0s desafios nao param, ja gue ha guase duas décadas Cristina tambem trabalha ao lado do marido,
Jefferson. "NZo da para confundir 0s papeis. Mos chegamos em casa e desligamos. Evitamos falar de
trabalho par mais gue tenhamos vontade®, salienta. Para ela, tanto a vida pessoal como a profissional
precisam de dedicagéo. “E so olhar para frente e ter clara a meta do que vocg gquer para seu negacio e
para a sua familia", diz.



O tempo em suas mios

O consultor Christian Barbosa, especialista em administrac&o do tempo, da algumas dicas para evitar a
correria do dia a dia. Anotel

1. Plangjarmento & fundamental. Plangje o3 principais processos e escreva como cada coisa serd feita.
Analise o tempo que dedicard a cada atividade e estabeleca prioridades,

2 “alorize B cumpra esse planejamento. Saia cedo da emaresa, cUmpra prazos e chegue no haorario
a5 reunides.

4. Pense em nowas ferramentas de produtividade, cursas sobre o assunto para a equipe, reveja
processos, guestione o time sofre como ser efetivo e tenha 05 Processos por escrito. Assim, guando
woc8 comegar a ter funcionarios, o treinamento sera mais facil. Bastara explicar o processo e
acompanhar as primeiras passos.

4. Pense em algumas formas para reduzir pelo menos 143 das reunides do seu time, e, com isso, dé
mais tempo para trabalhar e focar nas coisas realmente importantes.

5. Reduza seus e-mails urgentes. Faca com gue as pessoas te telefonermn mais. Voo perderd menos
termpo no computador,

6. Aprenda a delegar. Empresa produtiva @ aguela que conseque viver sem o empreendedor por mais
de 15 dias & na qual as pessoas sabem o gue deve ser feito e conseguem evoluir, em vez de
simplesmente agir.

A sequir, dicas de livros e sites sobre o tema. Livros: "Estou em Reuniao: Um Programa para Planejar,
Organizar & Conduzir®, de Christian Barbosa; "Como Administrar © Tempo®, de Tim Hindle;, "Como
administrar seu tempa: 24 licdes para se tornar proativa e aproveitar cada minuto do trabalha®, de Marc
Mancini. Site: waww maistermpo.com.br. (Texio produzido pela fornalista Katla Michellz Bezerra, para @
Revisia Solugdes, publicagdo do Sehras/PR)

Sobre o Sebrae/PR

0 SebraedPF - Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Parana & uma instituigao
sem fins lucrativos que foi criada para dar apoio aos empresarios de peguenos Negocios B aos
empreendedares interessadaos em abrir micro e pequenas empresas. Mo Brasil, 30 27 unidades e 750
pastos de atendimentos espalhado 5 de norte a sul do Pais. Mo Parana, 9 regionais e 11 escritdrios. A
entidade chega aos 399 municipios do Estado por meio do atendimento itinerante, pontos de
atendimento e de parceiros como associagdes, sindicatos, cooperativas, orgios publicos e privados. O
Sebrae/PR oferece palestras, capacitagdes empresariais, treinamentos, projetos, programas e solugdes
empresariais, com foco no empreendedorismo, setores estrategicos, politicas pdblicas, tecnologia e
inovagao, orientagao ao credito, acesso ao mercado, internacionalizagao, redes de cooperagao e
programas de liderangas.
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