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A tecnologia que colabora

Ambiente de trabalho
Os erros que matam a produtividade no trabalho

Seis em cada dez brasileiros estio estressados e afirmarmn gue o principal maotivo @ a sobrecarga de trabalho. Neste artigo, Christian
Barbosa fala sobre 03 principais problemas corporativos e pessoais gue afetam a produtividade do trabalhador.
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Em uma pesquisa recente sobre estresse no trabalho (ISMA-BR), seis em cada dez brasileiros afirmaram gue estido estressados e desejam ter urma vida mais
equilibrada. GQuando questionados sabre as principais fatores de estresse, a sobrecarga de trabalho aparece cama o principal prablema.

Wivernos em um mundo cada vez mais semtempo. Ajudar a empresa e sua equipe a se tornar mais produtiva, ter mais tempo livre e gqualidade de vida deveria
estar na lista das maiores prioridades de qualguer CEO, empreendedor ou diretor. Infelizmente, ndo s3o todas as empresas gue se preccupam com essa
guestio e deixam passar despercebidos peguenos habitos que matam a produtividade no trabalho.

Fara isso, @ preciso dividir o problema em dois niveis: o corporativo, gue tem relagdo com a cultura da empresa; e o nivel pessoal, gue tem a ver com gualguer
individuo na ponta, trabalhando em suas atividades.

Mo nivel corporativo, normeio os trés principais problemas que matam a produtividade de toda a empresa e gue normalmente enfrentamos na pratica com
nossos clientes:

1 —Falta de prioridades claras: tudo na empresa & prioritario e ninguérm sabe o gue verdadeiramente deve ser feito primeiro, atendendo como prioritario o gue
parece sermais urgente

2 —Senso de urgéncia: erraneamente, muitas empresas colocam seus profissionais em um ritmo de aceleragdo desnecessario, confundindo pressa com
velocidade.

3 —Reunides: o excesso de reunides mata o ternpo de trabalho da equipe e obriga a realizagdo de jormadas de trabalho mais extensas,

Existern, obwiamente, outros fatares, mas classificd esses trés como os principais e também mais desafiadores para a alta diregdo. Quando bem trabalhados,
eles estabelecem uma base para afinar a produtividade dos colabaoradores.

Mo nivel individual, cada colaborador, de acordo com Seu cargo e tipo de trabalho, cria certos vicios e modelos mentais que prejudicarm o seu tempo sem que ele
perceba. Todo mundo reclama gue ndotem tempo, mas averdade @ que as pessoas ndo 0 Usam bem e, por isso, sentem falta dele. Os trés piores fatores gue
prejudicam a produtividade individual sdo;

1 —Falta de método: & impossivel trabalhar em nosso ternpo sem ter um método de gestdo de tempo para as suas atividades. MEo aprendemos isso na escola,
mas precisamos adotar um método eficiente ou vamos nos perder em tantas demandas.

2 —Multitarefa: todo mundo se acha capaz de realizar mudltiplas atividades ao mesmo tempo, e isso até pode ser possivel para algumas pessoas, maso
problema estd no tempo gue se perde fazendo isso. Em meédia gastamos de 20% a 30% a mais de tempo quandao "multi-tarefamos” ao invés de focarmos em
uma atividade.

3 — Trabalhar por e-mail: ficar sernpre corm o e-rail aberto e alterar o foco da sua atengéo toda vez gue uma nova mensagem chegar & exremarmente prejudicial
para as suas atividades. O correto é ter horarios para ver seu e-mail, se manter no controle da ferramenta e trabalhar por atividades priorizadas e ndo por e-mail.

Quando falarmos sobre produtividade corporativa devemos cormpreender gue apdes isoladas ndo funcionarm e gue ndo da para ser radical e tentar mudar a
cultura do dia para a noite. E preciso criar urma estratégia gue influencie a cultura e, por conseguéncia, inicie uma mudanga no modo como as pessoas utilizam o
ternpo erm sua roting. Ter mais tempo e gualidade & possivel, mas precisa de agdes sérias. Reserve urm termpo para pensar nissol

Christian Barbosa & o maior especialists no Brasil emn administracdo de termpo e produtividade. E fundacior oa Trisc F5, empresa multinacional especiaiiz ada
2 programas e conswitoria na area de produtividade, colaboracdo e administragdo do termpo. Ministra treinamentos e palestras para as malores empresas do
pals e da Forune 100, Aubor dos livios ' Triade do Tempo e Vocd", "Dong oo Sew Tempa', "Estol em Reunifo" e co-aulor do 'Wals Termpo, Mals Dinhelro"



