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Administrar o tempo na época em gue vivemos se tornou algo totalmente indispensavel e necessario.
Mas sera que existern técnicas "magicas™ para resolver a dificuldade com o tempo?

Todos sabem gue precisam escolher melhor com guem ou com o gué deve gastar mais tempo. Mas,
vemos gue no dia-a-dia continuamos sem foco, fazendo "o que nos parece 4 mao para fazer”. Além disso
se acumulam e-mails para serem lidos e respondidos, solicitages diversas na agenda (para aqueles
que 530 mais organizados e usam uma), enfim o caos se instala quando vocé se da conta de gue faltam
horas no dia para resolver todas as suas obrigaces.

Para nos auxiliar quanto & uma melhor administracio do tempo, o Instituto letro entrevistou Christian
Barbosa, sua expertise na gestdo da produtividade pessoal e empresarial é reconhecida nacional e
internacionalmente.

Christian Barbosa é conferencista, empreendedor, sdcio da Blue Eagle, empresa de tecnologia
especializada em Internet desde 1995, Sdcio da Triade do Tempo - empresa de treinamento, consultoria
e produtos especializada em produtividade. Master Practtioner em Programacio Meuralinguistica.
Facilitador do programa de empreendedores do Sebrae/Onu - Empretec. Autor do livro A Triade do
Tempo - A Evolugédo da Produtividade Pessoal, pela Editora Campus e do livro de produtividade para
mulheres Vocé Dona do Seu Tempo, pela Editora Gente. Sua metodologia e teorias sobre produtividade
ganharam grande destaque e importincia devido inovacies e solucBes diferenciadas.

Editor dos sites: www.neotriad.com e www .tfriadedotempo.com.br e do blog blog.maistempo.com.br .

Em sua opinido, as pessoas realmente sabem a diferenca entre coisas
importantes e coisas urgentes? Sabem o que fazer com as circunstanciais?
Para qual delas deve ser dada prioridade na agenda e em que ordem?

0 Brasileiro usa muito mal o tempo dele. Ele ndo tem a menor nocio do que é
importante e urgente e perde muito tempo. Por exemplo, faz coisas que ndo tem o
menor sentido, e n3o consegue evoluir na carreira, produzir na vida, o tempo
passou e ele ndo aproveitou.

A questdo ndo é que o brasileiro ndo tem tempo, na verdade ele usa muito mal o
tempo dele. Ele ndo sabe reconhecer o importante do urgente. O importante &,
como eu falo no e-book da triade, aquilo que deve ser executado e que pode
esperar uma hora, uma semana, por exemplo, sempre ligados a resultados. Cu
seja, aquilo gue traz resultados curto, médio & longo prazo, 8o coisas que vocé faz e que vocé gosta de
fazer, vocé faz e vocé tem a certeza que esta no lugar certo.




0 urgente vem do latim, da palavra ‘urgens’. Na producio significa mandatdrio, pediatrico, necessario de
ser feito.Ma vida, pressio, stress, correria.

O urgente é literalmente o que consome o tempo das pessoas. E necessario? As vezes, mas nio é
sempre ndo. Ma maioria dos casos, o resultado é nulo. Um desperdicio completo de tempo.

05 circunstanciais sAo atividades que tomam nosso tempo, ndo trazendo resultado.

Os circunstanciais s3o coisas que deverfamos eliminar da nossavida. Deveriamos diminuir e muito da
nossavida. O importante a gente tem que aumentar e o urgente manter controlado. Como ndo podemos
eliminar os urgentes e circunstanciais, entdo se a gente manté-los a niveis controlados, isso ja daria
uma boa ajuda.

As trés estlo presentes na nossavida. As pessoas produtivas tem o percentual de coisas importantes
emtorno de 65% ou acima de 65%, urgentes de 15% a 25% do seu tempo e circunstanciais abaixo dos
10%. Entdo, literalmente devemaos trabalhar para evitar problemas com nosso tempo e produtividade.

0 que fago com as solicitagbes circunstanciais? Se disser sim, ainda posso gerir bem o meu tempo?

A gente tem que aprender a dizer ndo. Devemos descobrir o que 530 as coisas circunstanciais que
tomam tempo desnecessario. Para conseguir focar mais no que é importante, mais eu faco coisas que
dio resultados e consequentemente menos urgente aparece, assim eu consigo planejar melhor e sobra
pouco tempo para o circunstancial. Se eu focar no que é importante, dai com certeza eu vou conseguir
gerir melhor o meu dia-dia.

Qual é o papel da lideranga e do lider na administragdo do tempo de seus liderados?

Uma relacio direta. Lideres urgentes criam equipes urgentes. Definir o importante do urgente. Se ele
tiver uma postura de simplesmente consumir o tempo dele de maneira inadequada, ele vai estimular o
tempo das pessoas. MAo vai agregar em nada avida delas. O lider tern uma responsabilidade
gigantesca. Eles vio se perder completamente. O lider deve primeiramente incentivar o planejamenta.
Incentivar com que as pessoas se planejem, mas que isso ndo fique apenas na teoria, ele deve buscar
e dar ferramentas. Cobrar o uso destas ferramentas e definir prioridades claras, s8o coisas que o lider
deve cuidar.

Mulheres e homens administram diferentemente o tempo. Quais sdo estas diferengas e quais as
solugbes para cada um deles para uma administragao mais eficiente?

Em primeiro lugar, a mulher tem um volume maior de coisas circunstanciais. A mulhertemuma
dificuldade maior de dizer ndo, ent3o acaba dizendo muito sim.

A mulher abdica do seu tempo em prol de terceiros. Se tiver algo para fazer envolvendo o outro: o marido,
afilha, a prima, a mulhervai e faz. Tira a unha da agenda, etc.

0 homem neste aspecto, consegue ter um nivel de cuidar de si proprio um pouco maior.

A gente tem que ter um tempo pra gente. Aprender a planejar & importante. Investir na carreira, na vida.
Organizar o seu ambiente de trabalho. Organizar as prioridades, ter uma execucio focada. Sabendo
analisar o volume de coisas afazer, usando ferramentas.

"Nao basta apenas ser um bom gestor do tempo € necessario contar com a colaboragéo de
terceiros". Quais séo os principais erros das pessoas gue estio ao redor do lider gue minam sua boa
administragao do tempo? Como evita-los?

E justamente essa questio, ndo usam bem as ferramentas. Feedbacks que ndo identificam os pontos
principais, ndo conseguindo assim diminuir o volume de reunibes. Excesso de e-mails, perguntas
desnecessarias que poderiam receber respostas por outros meios ou pessoas. Como evitar? Acertar o
volume de informacdes, de e-mails para poder gerar menos respostas paravocé.

Afinal, por que gostamos tanto de procrastinar?

Porque é natural do ser humano. Todo mundo procrastina. N3o é errado procrastinar, o problema é
guando a procrastinacio rouba a sua vida. Al, ela se torna perigosa. Procrastinar decisfes imporantes
que podemn afetar a sua e avida de outras pessoas.

Quais seus conselhos para pastores e lideres quanto a gestiao do tempo?

1) Ter consciéncia da sua miss3o.

2°) Ajudar as pessoas aterem clareza sobre o que é importante. Isso faz a diferenca no dia-a-dia.
3y Usarferramentas como uma agenda, um caderno para cuidar do tempo dele.

4%) Fazer uma auto-avaliacio. Sera que esta bom? Serd que esta certo?

Vocé podera conferir o E-book: "Organizagao- Triade do Tempo"”, em nossa se¢do de download. (Este
e-book possui dicas para vocé organizar o fisico (sua papelada, e-mails), o |1dgico e o conhecimenta).
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