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Christian Barbosa

Fungador da Triad PS5, emprasa mofinacional gspacializada em programas @ consuliona na drea
s produtividade. colaboragio e administaean do lempo; minisk freiramentos & palestras para
5 ma'nres empresas do Pals & da Fodung 100; sutor dos s A Tnadls do Tempo e Wece, Oang
g Sew Termoo, Esfou om Restitdo & ce-aulor do Aas fompo Mas Dindein

EMPREENDEDOR PRODUTIVO DESDE 0 COMEGO

om a crise se espalhando ao redor do mundo, muitas pessoas estdo perdendo seu
emprege € nao estdo conseguindo uma rdpida colocacao no mercado de trabalho.
Sem uma solucio em vista para o problema a curto prazo, muitos profissionais estao
comecando a pensar na criacao de seu proprio negocio como uma saida para o desemprego.

Nos EUA, os cursos para formacao de empreendedores estao brotando feito mato. Em New
York, o volume de ofertas para cursos, coaching, rodadas de negocio, exposicao de franshing,
etc, estd em alta. Aqui pelo Brasil, algumas franquias ja comegaram a sentir um reflexo positivo
da crise, com o aumento da procura.

No més passado recebi dois e-mails com questbes sobre esse assunto. Um deles falava da
historia de um executivo da drea financeira, que foi demitido em uma acdo de corte de custos
da empresa gue trabalhava, € como ha algum tempo pensava em abrir seu prdprio negocio,
aproveitou o empurrdo. Ele decidiu abrir uma pequena grafica de impressos rapidos, mas con-
tava gue desde gue tomou a decisao nunca esteve taop estressado na vida:

"Eu reclamava que trabalhava 10 horas por dia e nac ganhava hora extra. Agora eu trabalho
12 horas, incluindo meus domingos, nao tenho tempo para nada, s6 ganho o equivalente a 4
horas de trabalho e nao tenho para quemn reclamar.’

Em proporgoes diferentes, todo empreendedor (seja ele um "funcionario intra-empreende-
dor” ou uma pessoa que decidiu abrir seu proprio negocio), passa por dificuldades em geran-
ciar seu tempo pessoal e o tempo dedicado para a empresa. A frase que mais se ouve é algo
do tipo: "No comego, precisa ter dedicagao total para depois colher os frutos”.

A frase & comum, mas ndo precisa ser uma verdade na vida empreendedora. E possivel
equilibrar empresa, vida, familia, lazer e dinheiro! Em primeiro lugar, € preciso achar algo que
o empreendedor realmente sinta prazer em fazer, caso contrario, qualquer esforgo serd mais
um martirio, E ndo & muite facil associar prazer com opertunidade. Muitas vezes pode ser algo
que vocé ame fazer, mas o resultado financeiro ndao vemn. Nesse caso viocé term um hobby e

nao uma emprasa.

Depois de achar a oportunidade certa, gue se encaixe no seu jeito de ser, € o momento de
desenvolver seu plano de negdcios e, quando as coisas comecarem a caminhar, & o momento
que muita gente nem sabe que precisa existir; E preciso planejar a produtividade da empresa.

Flanejar a produtividade da empresa significa pensar com uma cabeca de que voce é um
empreendedor e nao um funcionario de si mesmo. A empresa vai comegar com vocé em
quase todas as fungbes, mas ela nao pode terminar desse jeito.

E preciso que vocé planeje os principais processos, que escreva como cada coisa sera feita,
que tipo de sisterna suportara a sua operagao. Analise o tempo dessa atividade, questione-se
sobre o que pode ser melhorado (mesmo antes de implantar!).

O resultado é gue quando vocé comegar a ter funcionarios, nao tera um esforco desne-
cessdrio de tempo para treinar, retreinar e cobrar. Bastara explicar o processo, acompanhar
os primeiros passos, deixar as pessoas acharem os defeitos e ir melhorando gradativamente.,

Ter uma empresa produtiva significa pensar na forma que a equipe ira priorizar as ativida-
des, como entender o que & realmente urgente e que deve ser atendido naguele momento e
0 gue pode esperar por um tempo determinado para ser feito.

Empreendedor que pensa em produtividade sabe que sua equipe precisara de uma ferra-
menta de plangjamento pessoal e em eguipe, como um Neotriad, que ajudard a acompanhar
metas, projetos e a planejar seu tempo adequadamente.

Empresa produtiva € aquela gue consegue viver sem o empreendedor por mais de
15 dias na qual as pessoas sabem o gue deve ser feito e conseguem evoluir ao invés de
simplesmente agir. ©
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