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O tempo inteligente

Christian Barbosa afirma que gestao das horas € uma questao
de persisténcia e de saber tirar da frente os ladroes de tempo

dministrar o proprio tem-

po requer mais do que a

propria vontade. Acima
de tudo, é necessario disciplina
para treinar uma forma inteligen-
te de usar as horas disponiveis e
distribui-las entre o trabalho, a
salde, a familia e mais os outros
campos da vida que fazem vocé
feliz. Para isso, Christian Barbo-
sa, um dos maiores especialistas
em administracdo do tempo no
Brasil, defende o método Triad,
que tem como base a definicao
do que realmente ¢ importante
para cada pessoa. A partir dai,
ele propoe um trabalho que en-
globa definicao de objetivos, pla-
nejamento para atingi-los, organi-

zacao para colocar as acoes em
pratica de modo a otimizar ao

maximo o tempo disponivel. Fun-
dador da Triad PS, empresa mul-

tinacional especializada em pro-

as e consultoria na area de
produtividade, colaboracgao e ad-
ministracao do tempo, Barbosa
também escreve para a revista
Vocé SA e é autor dos livros “A
Triade do Tempo e Vocé”, “Dona
do Seu Tempo”, “Estou em Reu-
niao” e coautor do “Mais Tempo,
Mais Dinheiro”. )

Correio do Povo — E preciso
trabalhar menos horas para
realizar tudo o que precisa?

Christian Barbosa — 0 me-
lhor € nao trabalhar menos, mas
de forma inteligente. A gestao do
tempo é uma ciéncia que as pes-
soas passam a aplicar. Elas nao
nascem sabendo administrar o
proprio tempo. Ele existe, mas
precisa ser usado para que as
pessoas alinjam seus objetivos
na profissao, dar atencao a sai-
de e & familia. Varias pessoas
que chegaram ao topo sao infeli-
zes porque, justamente, nao sa-
bem fazer essa administragao.

CP — De que forma?

Barbosa — Se vocé quer ter
mais tempo, 0 primeiro passo €
aceitar o caos, identificar que
tem o problema de nao saber ad-
ministrar o proprio tempo. O se-
gundo passo é procurar o méto-
do a ser utilizado e os seus obje-
tivos. Eu defendo o método
Triad, que é baseado em estatisti-
cas. Neste método, ¢ essencial sa-
ber o que é importante para si.
Quando se tem um método para
realizar o que se deseja, as coi-
sas comecam a se realizar. Nos-
so tempo é usado a partir de
uma {riade: as coisas importan-
tes — que tem tempo para aconte-
cer (um dia, 1 hora, um més,
ete.); as coisas urgentes — que
exigem uma acao imediata (ha
pressio, estresse e correria) e as
coisas circunstanciais — aquelas
que somos obrigados a fazer mes-
mo que nio queiramos ou veja-
mos resultados. E importante,
também, se planejar e se organi-
zar para executar o que deseja.
Por exemplo, vocé gasta muito
tempo do seu dia para procurar
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Christian Barbosa: ‘SO se consegue resultados depois de errar’

informacoes que ja tém, mas que
nao sabe onde colocou.

CP — O que é preciso levar
em conta no planejamento?

Barbosa — Planejamento é
sempre futuro. Se deixar para
planejar o dia seguinte na véspe-
ra,apessnajaentranaurgen-
cia. Deve-se fazer plano de, no
minimo, trés dias para frente.
Mas recomendo o de uma
semana. Claro que nao da pra di-
zer 0 que é o modelo ideal por-
que cada um é cada um. Mas, pa-
ra mais de 75% das pessoas, é
uma técnica valida.

CP — O que a execucdo das
tarefas deve priorizar?

Barbosa — Vocé precisa sa-
ber elencar prioridades, condu-
zir boas reunioes, encontrar for-
mas de se livrar dos ladroes de
tempo. Precisa, também, priori-
zar as coisas urgentes para tird-
las da frente, focar no que é im-
portante e reduzir as coisas cir-
cunstanciais. As pessoas, geral-
mente, nao tém nocao do que fa-
zer primeiro. Como néo tém tem-
po, decidem errado e répido.

CP - Como se adaptar a es-
se modelo de gestio do tempo?

Barbosa — A gestao de tempo
é um exercicio de persisténcia.
As pessoas demoram de seis a oi-
to semanas para se adaptarem a

esse modelo mental e para senti-
rem resultados. Muitas ja desis-
tam na segunda ou terceira se-
mana. Mas so se consegue resul-
tado depois de errar.

CP — Como reconhecer os la-
droes de tempo?

Barbosa — O principal deles é
o e-mail. Cerca de 80% dos brasi-
leiros enrolam de 30 minutos a 3
horas por dia com o e-mail. Tem
gente que, em funcéo do acumulo
de e-mails, prefere, inclusive, re-
ceber demandas por SMS (men-
sagens de texto no celular). Os
e-mails tornaram-se uma forma
de tirar o “seu” da reta. Outro la-
drao de tempo sao as reunioes.
No Brasil, apenas um terco delas
servem para alguma coisa. E o
pior € que as empresas nao men-
suram o custo de reunioes impro-
dutivas, nao avaliam que elas ti-
ram tempo dos seus profissio-
nais que poderiam estar realizan-
do tarefas muito mais produti-
vas, tiram tempo de quem nao de-
veriam tirar. As redes sociais
também séo uma poderosa for-
ma de roubar tempo. Pesquisa
aponta que 57% dos profissionais
acessam as redes no horario de
expediente (nao aquelas que tra-
balham com as redes). Elas ja fa-
zem parte da vida, mas é preciso
saber usd-las com sabedoria.
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