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0S MALEFiC10S DO EXCESSO DE TRABALHO E AS ESTRATEGIAS PARA SUPERAR A
FALTA DE PRODUTIVIDADE NAS EMPRESAS

Vocé sabia gue mais da metade dos profissionais no Brasil trabatham
além das oo horas didrias ¢ mais de 40% deles levam trabatho
para concluir em casa reqularmerite? E isso que mostra um estudo
realizado com mais de 12 mil profissionais em 85 paises pela Regus,
fﬁlaiQ[ fornecedora de locais de tratratha flexiveis do murdo. Segundo
: ébes’(ﬁsﬁg%%@ﬂs;@oﬁwﬁﬁ :
- horas por dié engiianto no Testante-de-minda.esse-pefcent
38%. Mas existem ainda os brasileiros que tralaihiam .'
por dia reguiarmente {17%). o A ’

Sequndo o especialista em administragé"___dé'temf')b"' produtividade,

urgéncias e gerenclam de forma in
equipes. “A falta de prioridades clar.
desnecessério de e-mails criam urTund;
completo, suga nossa energia, Nos g
correndo mais rapido e, no final, ng
algo ndo foi feito”, relata Christia

“Também foram observados transtormnos psiquicos e hormonais”.

Para a empresa, além dos altos custos com o pagamento das horas
extras, ha ainda a queda da produtividade dos colaboradores. Qutro
problema enfrentado s&o processos trabalhistas e alta rotatividade na
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empresas, ja que, muitas vezes, os colaboradores ndo aguentam a
rotina desgastante de horas extras frequentes e a falta de tempo para
exercerem suas atividades pessoais,

I 0 PAPEL DO LIDER

Mas como evitar as horas extras? O consultor afirma que é parte do
papel do lider ajudar a equipe a manter o ritmo produtivo e fortalecer
a mesma para construir um resultado préspero e equilibrado. "Quanto
mais tempo a equipe tiver para seu equitibrio pessoal e profissional,
mais produtividade e motivacdo ela terd. Por isso é importante investis
em programas de qualidade de vida, beneficios que sejam relacionados
ao aumento do tempe livre e acdes de integracio com familiares”,

Para isso, o fider deve pianejar o ano com sua equipe, levando em conta
05 quesitos produtividade, equilibrio e reducdo de urgéneias. “Aproveitar
0 inicio do ano para esse tipo de acéo € positivo, pois alinha a equipe
em uma estratégia para ¢s praximos meses”.

| AUTOCONTROLE

Mais do que o lider definir as prioridades da equipe, & papel do proprio
cofaborador exercer o autocontrole. Segundo Christian, o trabalho

¢ ilimitado e sempre surgirdo atividades para fazer. J4 o tempo de
dedicacdo de cada um & limitado: “Isso significa que se vocé ndo colocar
um limite para sua vida profissional, a vida pessoal ndo vai existir, Tudo
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pode ser negociado ou priorizado para outro momento e quando ndo
tiver jeito, deve ser a excecdo e nuinca a regra”, explica o consuitor,

| cASE DE sucesso

Mas e quando a empresa ja atingiu uma rotina de horas extras
frequentes? £ possivel reverter esse quadro? A ThyssenKrupp mostrou
que sim. km 2009, a empresa possufa um alte nimero de horas extras
praticadas, além de um banco de horas crescente. Para atingir as metas,
0s colaboradores trabathavam & noite e nos finais de semana, mas nada
disso fazia a performance da empresa meihorar. Fof quando o RH da
empresa percebeu que quantidade néo significava qualidade e iniciou
um trabaiho de conscientizago. A ThyssenKrupp implementou o projeto
“Toque de Recolher”, no qual um seguranga da empresa, no inicio da
noite, entrava ne escritdrio apitando e mandando todos para casa.

Além disso, houve um investimento em programas de gualidade de
vida, como a "Academia do Conhecimento”, ro qual o RH, a0 percaber
a necessidade de treinar os colaboradores, criou um projeto em que
voluntarios eram capacitados como instrutores e podiam repassar
conhecimento a seus colegas de trabalho. Com isse, consequiram

criar um efeito mutiplicador e elevar significativamente as horas de
treinamento na empresa ac mesmo tempo em (ue os gastos baixavam.
Com medidas como essas, a empresa conseguiu reverter o quadro de
horas exiras e aumentar a produtividade, investindo em qualidade de
vida e em conhecimento para as equipes. e




