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ILUSTRADA RECEBA HOJE DUAS REVISTAS
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Filme ‘Argo
chega como
favorito ao
Oscar; veja
candidatos

e faca suas
apostas e

g NATV

Oscar 2013
21h30(TNT) e
23h50 (Globo)
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Elder Galvao

DANUZA LEAO

O Country é um
clube decadente, de
pessoas decadentes

Cotidiano C2

Eleicaoitaliana
vai definir o
futuro da ‘dolce
vita’ no pais

Baseado numa formida-
vel rede de pequenas em-
presas, como as 21 mil “mul-
tinacionais de bolso” que
vendem para 150 paises, 0
modelo italiano esta em cri-
se. E a resisténcia da “Mar-
caltalia” eda “dolcevita” a
ela ligada depende da elei-

Silva Junior/Folhapress
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SAOPAULO E SERAFINA

CASAMENTOS 2013

Revista saopaulo
traz tendéncias

e dicas para um
casorio unico pag. 27

TV FOLHA

Estrangeiros
se unem aos

rebeldes sirios
e lutam contra o
regime de Assad

TV CULTURA
19h30, reprise a Oh

-

Acompanhe pelo site
da Folha e do UOL

~ Chuva causa outra

morte e afeta 1.500

familias no litoral

Garota de 11 anos é segunda vitima, em Boicucanga (SP);
depois de inspecao, concessionaria reabre Imigrantes

Duas mortes, quase 1.500
familias atingidas em trés
municipios, motoristas pa-
rados por até 10 horas no
sistema Anchieta-Imigran-
tes e abastecimento de dgua

Em Boicucanga (Sdo Se-
bastido), uma menina de 11
anos morreu quando sua ca-
sa foi arrastada pelas aguas.

No bairro Pildes, em
Cubatao, a agua subiu dois

¢ao de hoje e amanha. prejudicado. Esse foi 0 re- metros e 256 pessoas que vi-
O retrocesso econdmico, sultado das fortes chuvas vem em area de preservacao
ja previsto, deve ser maior se y que cairam no litoral paulis- ambiental foram removidas.

o favorito, Pier Luigi Bersa-
ni, for o vencedor. Mundo A16
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‘ EF] REGIAD DE |

ta na tarde de sexta-feira.
Na Imigrantes, em Cuba-

Também houve alaga-
mentos em Santos, Sao Vi-

RESERVACAQ | tao, uma mulherde43anos cente, Guaruja, Bertioga e
- " morreu durante o desliza- Ubatuba. PaderA10
Gavides diz que . mento de terra. A lama que
. e corria na pista danificou 23
autor de crime se 3B P

entrega amanha

A Gavides da Fiel, princi-
pal torcida organizada do
Corinthians, diz que vai
apresentar amanha a poli-
cia, em Sao Paulo, um garo-
to de 17 anos que assumira
ser o autor do disparo do si-
nalizador que matou Kevin
Espada, 14, no jogo contrao
San José, da Bolivia, na alti-
ma quarta-feira, Esporte D1

carros e um caminhao, que,
atravessado, impediu que
veiculos fossem arrastados
para o precipicio.

O governo de SP e a con-
cessionaria Ecovias infor-
maram que indenizarao os
motoristas cujos carros fo-
ram danificados.

A meia-noite, a conces-
sionaria reabriu a Imigran-
tes, dizendo nao ter ocorni-
do dano estrutural.

SALDO TRAGICO

» 2 mortes (na Imigrantes
e em Boigucanga)

» 1.425 familias atingidas
em Cubatdo

» 20 familias desalojadas em
Boicucanga (S3o Sebastido)

» 12 familias desalojadas
em Bertioga

‘ ‘ Comecamos a correr. Eu berrava para as

TOSTAO =
P -5 pessoas sairem do carro porque [a encosta]
MOI‘J[E-dE tOI:CEdOT I R 7 s e -‘i?g‘-ﬁ*g‘:'-..... Tt estava caindo. Ainda salvei uma menina
Nndo fOl fatalldade, e Al TS el SR "H‘ G LEONARDO BRESSAN NETO
. ‘ Detritos que se acumularam na Imigrantes, na altura do km 52, depois do deslizamento taxista, sobre o deslizamento de terra na Imigrantes
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Jovens assumem

cargos de chefia cada

vez mais cedo; saiba

por que isso pode e

acontecer com vocé —_—
16 anos —
PRIMEIRO EMPREGO

15 anos —

PRIMEIRO BEIJO e

Vinicius

Marinho, 21,

virou chefe
neste ano

Ze Carlos Barretta/Folhapres:
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Empresas estabelecem
regras para diminuir
nimero de reunioes

Alta frequéncia de encontros é a principal ~ (que ira anotar o que os par

ClI_)EI;TltES disseram e quais
reclamacdo de empresas a consultores; Qeckoes tornaran) et oe
confira dicas para agilizar as discussoes

Zé Carlos Barretta/Folhapress

nor namero possivel de pes-
soas na sala.
A queixa mais comum das

FELIPE GUTIERREZ
DE SAO PAULO

Hareunides sem regras de-
finidas, em que ninguém con-
duz a discussao de forma ob-
jetiva, nao se decide sobre o
item em pauta e em que 0s
participantes se dispersam
com conversas paralelas.

-

———

Rinaldo Fava, socio
da Added STI, onde
reformularam reunioes

Especialistas em organiza-
¢aoda empresas, como Joyce
Baena, da La Gracia Design,
e Christian Barbosa, da Triad
PS, dizem que é comum ou-
vir esse tipo de reclamacao
de seus clientes.

Segundo eles, uma reuniao
deve ter pauta definida, alem
de um condutor, um relator

empresas, de acordo com
eles, é a frequéncia com que
0s encontros acontecem.
Baena considera que reu-
nides sao cada vez mais co-
muns porque, hoje, as empre-
sas “nao acreditam mais em
tomada de decisao de uma
pessoa sozinha”. E uma ma-
neira que dirigentes encon-
traram para nao ter que “ban-

car” uma medida que pode
ser inadequada. Ela chama
essa tendeéncia (a de varias
pessoas se juntarem para re-
solver algo de forma coletiva)
de “horizontalizacao”.

Outra explicacao para a
frequéncia de reunioes é que
os profissionais estao acostu-
mados a elas. “As pessoas se
sentem confortaveis ao olhar
no olho do interlocutor. Nao
acho errado fazer reunides: o
problema é marcar umaaca-
da cinco minutos.”

MENOS E MAIS

Para diminuir o nimero de
reunioes, diz Baena, o ideal
é promover encontros somen-
te entre os profissionais-cha-
ve para cada assunto. Como
menos pessoas participam,
menos tempo na agenda é
perdido.

Ela recomenda que, depois
de tomar a decisao, faca-se
uma apresentacao parainfor-
mar o que ficou acordado. >)
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da AgénciaClick Isobar, faz

Renata Bokel, vice-presidente

reunioes por videoconferéncia

“Em uma apresentacao,
uma pessoa fala e as outras
escutam. E mais facil.”

Outra maneira de diminuir
o namero de reunides é tro-
car o encontro fisico por um
nao presencial, como uma vi-
deoconferéncia por Skype, ou
mesmo teleconferéncia. “A
tecnologia esta a servico dis-
so [cortar reunides|”, diz a vi-
ce-presidente de planejamen-
toda AgénciaClick Isobar, Re-
nata Bokel, 38.

Ela estima que, hoje, cerca
de 20% das reunides das
quais ela participa sejam con-
duzidas dessa maneira. “Eu
adoraria que fosse mais, pois
conferéncias por video ou te-
lefone evitam deslocamentos
e custos.”

Davi Bertoncello, 30, dire-
tor-executivo da empresa de
pesquisa Hello Research, afir-
ma que uma politica de infor-
malidade nas relacoes profis-
sionais também auxilia a di-
minuir o namero de reunioes.

»

" 4

“Com as portas abertas, tudo
ficamais facil. Eso darum to-
que, falar e sair rapido”, diz.

A ORIGEM

Mas nao é so6 a frequéncia
das reunides que faz as em-
presas sofrerem. “Eu perce-
bia que a reuniao tinha um
tom de chatice, de improdu-
tividade, de mesmice e era
enfadonha.” Quem afirma é
Rinaldo Fava, 46, um dos so-
cios-diretores da empresa de
TI Added STI.

“Um encontro de adoles-
centes de 15 anos para fazer
um trabalho de escola é idén-
tico a uma reuniao de execu-
tivos”, diz Christian Barbosa,
que é autor do livro “Estou em
Reuniao” (editora Agir, 168
pags., R$ 29,90).

Ele considera que o atraso
inicial, a conversa sem rela-
cao com o0 assunto e as inter-
rupc¢oes sao tipicos tanto de
jovens estudantes fazendo
um trabalho em equipe quan-

to de profissionais reunidos.

Parte da explicagao daine-
ficacia das reunides, para
Barbosa, vem da falta de
orientacao das escolas.

Quando adultas e ja profis-
sionais, as pessoas simples-
mente reproduzem o forma-
to “por osmose”, ele diz.

AS REGRAS SAO CLARAS

Para evitar a perda de tem-
po de reunioes assim, Fava e
os colegas da Added STI co-
mecaram a se policiar —de-
signando uma pessoa para
marcar 0 tempo com um cro-

OS TRABA-
LHOS DE_CO-
LEGIO SAO
EMBRIOES’
DA REUNIAO
PROFISSIONAL
INEFICAZ, DIZ
CONSULTOR

Zé Carlos Barretta/Folhapress

nometro (nao poderiam pas-
sar de uma hora) e chaman-
do a atencao de alguém que
falava sobre algo quenao era
o assunto. Os profissionais fo-
ram se adaptando as regras
e, hoje, elas nao sao sempre
reforcadas, porque as pesso-
as aprenderam a conduzir
uma reunido produtiva, se-
gundo Fava.

Na fabricante Honda, a po-
litica para dinamizar as reu-
nides tem um nome: “limite
15”. Consiste no seguinte: ha
um maximo de 15 paginas de
material a ser discutido, 15
minutos para a apresentacao
das questoes relevantes a ca-
da reuniao e outros 15 minu-
tos para a tomada de decisao.

Essas regras foram adota-
das em agosto de 2012. Segun-
do Rodolfo César Barao, ge-
rente de RH, elas deram re-
sultados como mais agilida-
de e maior envolvimento dos
participantes, que acabam
entendendo melhor o que fa-
zer com o projeto discutido.

Como tornar as
reunidoes mais

dinamicas e
eficientes

Defina papéis
claros para cada um
dos participantes
do encontro

Estabeleca um
tempo limitado para

areuniao e para |
cada uma das
etapas

Tenha uma pauta
e incentive os
participantes a

definir resolucoes

Como
alternativas,
Use mais encontros
virtuais ou tome
decisoes
centralizadas

Page 4/4



