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Para quem fica o
tempo todo ligado
no trabalho, €
dificil deixar o
emprego de

lado até mesmo
durante as férias

cena € mais comum do
que se imagina: o executi-
vo viaja de férias, mas ndao
resiste e checa os e-mails
no celular a intervalos regulares.
Para alguns profissionais, o des-
canso nem sempre significa re-
cesso do trabalho. Grande parte
deles se mantém ativa, as vezes
até resolvendo problemas e de-
mandas. Segundo pesquisa feita
este ano pela empresa de escrito-
rios Regus, 58% dos brasileiros
afirmaram ndo se desligar do tra-
balho durante a folga. O levanta-
mento foi feito entre 16 mil entre-
vistados, em mais de 80 paises.

Para o especialista em produ-
tividade Christian Barbosa, a jus-
tificativa para essa dedicagao ex-
cessiva faz parte da cultura de
certos profissionais de ndo trans-
mitir aquilo que sabem temendo
serem substituidos. Quando vao
tirar férias, funciondrios com es-
se perfil resistem em delegar atri-
bui¢oes e acabam deixando tare-
fas incompletas. Além disso, se-
gundo ele, falta planejamento.
“Os brasileiros ndo se desligam
nas férias porque sao centraliza-
dores, nao compartilham infor-
magoes e nao preparam a saida’,
pontua Barbosa.

Atitudes muito simples po-
dem dar um jeito nesse vicio,
Para quem pretende tirar férias
e ndo ser incomodado durante
o periodo, Barbosa aconselha
reunioes frequentes, de modo a
deixar a equipe bem informada
acerca das atividades desenvol-
vidas. O trabalho precisa ser
documentado de maneira que
alguém o assuma sem dificul-
dades quando o responsdvel
estiver afastado. Quando essa
interacdo com outros colabora-
dores nao funciona bem, liga-
coes e e-mails sdo inevitdveis.
“E ruim para a empresa, que fi-
ca engessada sem aquele fun-
ciondrio, e é ruim para a fami-
lia, que tem de ser incomoda-
da", diz o especialista.

Ambiente estressante

No entanto, a culpa nem
sempre € do profissional. Para
André Caldeira, presidente de
uma empresa de consultoria e
autor do livro Muito trabalho,
pouco stress (Editora Evora, 240
paginas, R$ 39,90), o ambiente
organizacional também inter-
fere nesse comportamento. “Os
mercados estdo cada vez mais
competitivos, as empresas es-
tao pressionando seus profis-
sionais, e isso faz com que as
pessoas vivam o trabalho de
forma mais intensa, criando
um estado de aten¢ao perma-
nente’, explica Caldeira. A pres-
sd0 para atingir metas e estar
sempre disponivel é o que faz
com gue muitos executivos nao
consigam diferenciar a vida
empresarial da pessoal.

Caldeira lembra que assim fica
dificil até mesmo tirar férias, “Ho-
je em dia, o direito aos 30 dias de
férias € visto com maus olhos; as
pessoas temem tirar o més intei-
ro por essa auséncia poder ser as-
sociada a irresponsabilidade”,
conta o consultor. Por outro la-
do, a solugao tampouco € ser ra-
dical e ignorar as necessidades
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0 empresario Helio Dias vive conectado ao escritorio: “Nao sei mais diferenciar trabalho de lazer"
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Profissionais que menos se desligam durante as férias:

Médicos

Os profissionais da satde precisam estar constantemente de plantao,

atentos a qualquer emergéncia.

Profissionais de tecnologia e informatica
Pela natureza do negdcio, esses trabalhadores nao conseguem manter
distancia de computadores pessoais e tablets.

Executivos responsaveis por filiais de grandes empresas
Principalmente quando se trata de multinacionais ou organizacoes que
50 possuem algumas unidades em certas regides, & muito dificil para o
rasponsavel pelo setor delegar funcoes.

Profissionais de vendas

Porque sempre tém o compromisso de atingir metas e dependem de

uma resposta do mercado.

da empresa. E preciso avaliar o
momento da organizacdo, se €
um periodo de estabilidade ou
crise, e se 0s 30 dias realmente
prejudicardo o trabalho como
um todo. Caso tudo esteja equi-
librado, segundo Caldeira, nao

hd problema algum em reservar o
mes e viajar.

Superconectados

O diretor da Regus Brasil,
Guilherme Ribeiro, acredita

que a tecnologia é um dos
grandes viloes responsaveis
por essa dependéncia. "Ago-
ra, com tablets, notebooks e
smartphones, conseguimos le-
var o trabalho para a casa e pa-
ra as férias”, diz. A facilidade
em manter contato com a em-
presa influencia na hora de
tentar resolver problemas. “Um
pouco disso € bom, porque aju-
da a resolver as coisas rapida-
mente, mas muita gente extra-
pola’, diz o diretor.

Ndo por acaso, entre os pro-
fissionais que Ribeiro selecio-
na como o0s mais propensos a
nao se desligarem durante as
[érias (ver quadro) estdo os
que trabalham com informa-
tica. Helio Guilherme Dias, 31
anos, ¢ um exemplo. Ele € pro-
prietdrio de um site dedicado
a ajudar quem se prepara para
selecoes publicas. Dias se con-
sidera apaixonado por aquilo
que faz e nem consegue se
lembrar da dltima vez em que
tirou ferias. “A minha rotina
didria mistura muito o pessoal
com o profissional. Eu nio sei
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Cristiano Gomes/CB/D. A Press

mais diferenciar trabalho de
lazer”, afirma.

0 empreendedor conta que,
quando era funciondrio, a dedi-
cacdo ndo era a mesma. Ele nao
se importava em se desligar do
trabalho, principalmente quan-
do saia de férias. “Quando vocé
¢ dono do proprio negacio, é di-
ferente. Os funcionarios aca-
bam se tornando uma grande
familia, sempre se preocupan-
do uns com os outros”, justifica.
Dias pretende viajar em feverei-
ro Com a esposa, mas ndo vai
abandonar o celular. “Claro, te-
nho que aproveitar a familia,
ndo dd para focar muito no tra-
balho. Mas é algo que faz parte
da minha vida. Mesmo estando
de férias, estarei disposto a aju-
dar alguém que estiver preci-
sando’, garante,

De acordo com o diretor da
Regus, € natural que, assim co-
mo aconteceu com Dias, essa
tendéncia em se preocupar e
querer estar envolvido em to-
dos os momentos seja maior
entre os empresarios. "Quan-
do mais alto o cargo, maior é a

dificuldade de delegar funcoes
e isso acaba gerando um vicio,
O profissional acha que nao po-
de nem sair de férias’, conta Ri-
beiro. E necessdrio, no entanto,
que exista a possibilidade das
tarefas serem realizadas por um
colega de trabalho. “Todo mun-
do tem que ser substituivel,
mesmo que seja temporaria-
mente”, conclui o diretor.

Essa € justamente a filosofia
do empresdrio Valvenagues
Veggas, 57 anos, que tem pavor
de ser incomodado durante o
periodo de descanso. Desde a
criacdao de sua empresa, Veggas
investiu em uma equipe prepa-
rada para lidar com qualquer
contratempo. "Eu dei priorida-
de em treinar pessoas para exe-
cutarem as coisas que eu tinha
que resolver’, comenta. Devido
a essa confianca depositada nos
funciondrios, o empresirio sai
de férias de duas a trés vezes
por ano. “Meu telefone sd toca
umas trés vezes por semana pa-
ra resolver problemas da em-
presa. Quando estou de férias,
eles nem ligam.”

Page1/1



