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Empreenda sem deixar
de dedicar tempo ao

crescimento do negocio

Empresa e vida pessoal
podem se transformar
en Uma Unica coLsd

e, nesse momento,
comecam a aparecer
muttos problemas

ideia de abrir um nego-

cio proprio ja faz parte

dos projetos de boa par-
te dos brasileiros. De acordo
com uma pesquisa divulgada
recentemente pela Endea-
vor, nos ultimos dez anos, o
nimero de empreendedores
no pais cresceu 44%. Hoje, a
cada quatro pessoas que voce
encontra, tres téem o desejo de
montaruma empresa. No total,
ja sdo cerca de 27 milhoes de
pessoas envolvidas na criacao
de um empreendimento.

Para muitos, ser o proprio
chefe é sinonimo de uma
vida tranquila, com tempo
para familia, lazer, esporte e
passeios, ou seja, uma vida
completamente diferente de
quando se é empregado. Po-
rem, essa € uma realidade que
esta longe da maior parte dos
empreendedores. Diria que
essa € apenas mais uma lenda
do mundo corporativo.

Emmuitos casos, ao assumir
um projeto novo, surge um
processo invisivel e silencioso
que acontece no comeco de
muitos negocios, a “Sindro-
me da Fusao™: quando a vida
pessoal se une com a vida
empresarial. Empresa e vida
pessoal se transformam em
uma unica coisa e nesse mo-
mento, comecam a aparecer
muitos problemas. Um sinto-
ma classico dessa sindrome €
quando o pro-labore se mistura
a0 caixa da empresa.

Existem muitos sintomas da
sindrome dafusao, noentanto,
0 caso se torna grave quando o
empreendedor acha que essas
acoes estao certas! Esse e o
momento em que ele descobre
ter se transformado no pior
tipo de patrao: o patrao de si
proprio, Uma pessoa exigente,
que cobra porresultados, sem
ter superiores para pedir folga
e que precisa trabalhar o ma-
ximo possivel para a empresa
crescer, mantendo todas as
pessoas que agora dependem
dele. O estresse toma conta, a
ansiedade aumenta, os papeis
se misturam, os problemas
crescem e a empresa comeca
a quebrar.

Muitas vezes o proprio
empreendedor nao consegue
enxergar esse Ccenario e so
toma consciencia da situacao
quando ja é tarde demais. E
fundamental que os papéis
estejam separados e que apa-
recam dois perfis essenciais
para o negocio: o técnico e o
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empreendedor.

O papel de téenico € o exe-
cutor, que tem o conhecimento
acumulado para criar e desen-
volver os produtos e servicos
da empresa, seu pensamento
€ 0 adgora e a visao focada no
seu ambiente de operacao. O
papel empreendedor € aquele
que busca oportunidades, pla-
neja o negocio a longo prazo,
investe no desenvolvimento de
estratégias, temvisdo e sonhos
para a empresa.

() problema para a maioria
dos empreendedores e que
o papel de técnico acaba to-
mando controle da vida e da
empresa. Esse € um grande
perigo. O técnico como todo
executor, gosta de acumular
0 maximo possivel de respon-
sabilidades, pois tem como
conceito, que devido ao seu
conhecimento e experiéncia,
e a pessoa ideal para fazer o
trabalho bem feito. Essa atitu-
de acaba tomando um tempo
precioso do empreendedor
que se ve absorvido pelo dia a
dia operacional do negocio e
nao consegue ter tempo para
que o papel de empreendedor
apareca.

A parte mais dificil nessa
historia e fazer o empreende-
dor entender esse conceito.
Quando olhamos a empresa
pelo papel empreendedor,
ela € vista como uma forma
de negocio que deve crescer
para atingir os objetivos pes-
soais e nao compromete-los. A
empresa nao € sua vida e sua
vida nao é a empresa. Nesse
conceito, o empreendedor se
foca para a empresa crescer
cada vez mais, dependendo
cada vez menos dele.

Um excelente comeco para
deixar o papel de empreende-
dor aflorar € dedicar algumas
horas por semana para isso.
Talvez para o lado técnico,
ele diga que e “impossivel se
afastar 1h da empresa”, mas
quanto mais o empreendedor
aparecer, menos o tecnico fi-
cara dando desculpas, pois ele
seradomado com planejamen-
to, estratégia e delegacao.

Minha sugestao € que voce
tire um % periodo por semana
parase dedicar ao planejamen-
to do seu negocio. Se possivel
se afaste do escritorio para
evitar ser interrompido. Voce
quer ter uma empresa lucrativa
e que funcione bem, mas para
1ss0 e precisodar tempo ao seu
empreendedor!

(*) - Especialista em administragio
de tempo, é fundador da Triad
Consulting, empresa de consultoria
na area de produtividade. Autor dos
livros A Triade do Tempo; Vocé, Dona
do Seu Tempo e Estou em Reuniao;
e co-autor do Mais Tempo, Mais
Dinheiro (www.triadps.com.br).
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