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Falta de equilibrio

gera insatisfacao no trabalho

Valor: RS 0,00

Recentemente, uma
pesquisa elaborada
pela consultoria Hay
Group apontou que

um em cada qualtro
Junciondrios no
mundo diz ndo receber
mcentivo da empresa
onde trabalha para
equilibrar a vida pessoal
e profissional

estudo ainda diz que

0 cenario faz com que

27% dos profissionais
pensem em deixar o emprego
nos proximos dois anos. Esse
resultado é preocupante, pois
umavida sem equilibrioresulta
em pessoas sem energia e
vontade de viver intensamente
os bons momentos que a vida
pode oferecer.

Profissionais motivados sao
essenciais para a conducao
de qualquer departamento de
uma empresa. Quando falta
equilibrio, nasce uma série de
reclamacoes, causando pro-
blemas aos lideres e falhas na
execucao da empresa. O ideal
elideres e equipes trabalharem
sempre em busca de criar
um ambiente favoravel, onde
todos possam trabalhar juntos
por um objetivo comum. Por
isso, listei alguns fatores que
fazem a equipe ter uma alta
produtividade, sem deixar de
lado a busca por uma vida com
mais qualidade:
¢ (s lideres fazem a diferen-

ca — Se puder comparar

uma “equipe ruim” e uma

“equipe fantastica” o lider e

aprimeiraponta. Lideres ne-

gligentes nao fazem a coisa
acontecer, lideres urgentes
matam a produtividade da
equipe. Lideres egocentricos
matam o proposito do time.

Por outro lado, lideres que

suportam, dido empower-

ment, estabelecem modelos
de comunicacao, definem

prioridades claras e dao o

poder de decisdo ao time

fazem a coisa acontecer. O

lider nao precisa saber nem

resolver tudo, ele precisadar
espaco para a equipe e com
isso utilizar o potencial do
grupo.

® ['oco nas pessoas e nao no
resultado — Nada contra
gestdao por objetivos ou si-
milares, mas as equipes dao
certo pelas pessoas que as
compoem. Voce pode ter os
melhores processos, metas,
sistemas mas sao as pessoas
que fazemadiferenca. Quan-
do a equipe tem pessoas
valorizadas, vistas com seus
problemas e competéncias,

e que tém chances para o

aumento de seu equilibrio

pessoal e relacionamentos
importantes, o trabalho flui
melhor.

Christian Barbosa (*)

e A comunicacao e aberta —
Esse e um dos pontos mais
dificeis e também mais in-
teressantes das equipes de
alta produtividade. Quando
a comunicacao é aberta,
direta, honesta e objetiva,
tudo funciona bem. Equipes
onde a comunicacéo tem bar-
reiras, onde tudo se resolve
por e-mail ou com reunioes,
onde falar com o lider exige
um “protocolo”, a produtivi-
dade fica truncada.

e Elas gerenciam o tempo
— Quanto mais efetivas in-
dividualmente as pessoas
sa0, maisaequipe aumernta
sua performance, Se uma
pessoa niao consegue lidar
com seus e-mails, nao sabe
planejar, ndo consegue
priorizar, nao consegue se
organizar etc. Isso compro-
mete a performance de to-
dos. Gerenciar tempo € uma
competénciaindividual que
no grupo traz resultados
incriveis.

e Elas erram — Equipes
maduras e de alta produ-
tividade erram e a cada
erro alguém se prontifica
a mapear, identificar as
origens e a solucionar o
erro. Todo mundo erra,
processos podem estar
errados, sistemas podem
ter erros. O erro é muito
bem-vindo nessas equipes,
com a diferenca de que
eles servirdo para ajudar
a equipe a ajustar a rota,
evitar que novas urgen-
clas aparecam e servirao
como exemplo demelhores
praticas. A negligéncia ou
aceitacao do erro é que faz
0 erro ser um “‘erro’.

Nenhuma equipe possuialta
produtividade constantemen-
te, existem flutuacoes e lacu-
nas em alguns momentos. Isso
e normal, o que faz a diferenca
noresultado eamaturidadedo
grupo, a capacidade de saber
0 que e importante, de se co-
municar da forma adequada,
de utilizar o tempo da forma
correta e de lidar com seus
problemas.

Essas caracteristicas nao
nascem da noite para o dia,
elas sao construidas ao lon-
go do tempo, com muita
persisténcia, treinamento e
ferramentas. Qualquer equipe
pode se transformar em uma
equipe de alta produtividade
e com equilibrio, basta que
os lideres tenham interesse e
que a empresade espaconesse
sentido.

(*) - Especialista em administragcao
de tempo e produtividade, ¢ CEO

da Triad PS consultoria na area de
produtividade. E autor dos livros A
Triade do Tempo; Vocé, Dona do Seu
Tempo; Estou em Reuniao; Equilibrio
e resultado — Por que as pessoas nao
fazem o que deveriam fazer? (www.
triadps.com.br).
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