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ENTHEVISIA Christian Barbosa, especialista em gestao de tempo e produtividade

"SE COMPRA O
TALENTO DAS
PESSOAS, NAO O
TEMPO DELAS”

JOANA OLIVEIRA

A pratica de “bater ponto” pode estar com os dias contados. Ao
menos é 0 que aponta um estudo realizado recentemente no Reino
Unido pelo Institute of Leadership & Management (ILM). A pes-
quisa Trabalho Flexivel: Adeus 9h @s 17h mostrou que 94% das
empresas daquele pais ja adotam a flexibilidade em suas rotinas
corporativas. Apesar de ainda estar se adaptando a essa nova
realidade produtiva, o Brasil tem no transito um forte impul-
sionador para as mudancas: de acordo com a Internacional Stress
Management Association Brasil (Isma — BR), o estresse causado
pelos congestionamentos a caminho do trabalho afeta a qualidade
de vida de funcionarios e, consequentemente, os resultados das
empresas. O especialista em gestao de tempo e produtividade
Christian Barbosa fala sobre as medidas adotadas para driblar o
problema, como trabalho remoto e carga hordria menos rigida.

Quais os beneficios de uma ro-
tina de trabalho flexivel tanto
para colaboradores quanto pa-
ra as empresas?
O principal ganho dos cola-
boradores é em qualidade de
vida, principalmente com
mais tempo para a vida par-
ticular. Ja as empresas se be-
neficiam com maior engaja-
mento, produtividade e re-
tencao de profissionais, além
da reducao de custos, ja que
os funcionarios ficam menos
tempo no ambiente de tra-
balho.

As empresas brasileiras vivem
uma realidade semelhante
aquela demonstrada pelas em-
presas do Reino Unido?
Infelizmente, a legislacao tra-
balhista brasileira nao permi-
te isso. Aqui, o funcionario
ainda fica preso em um ho-

rario fixo e as empresas que
adotam medidasalternativas
para flexibilizar a rotina cor-
rem o risco de responder a
acoesnaJustica. O Paisjatem
um historico significativo de
processos trabalhistas rela-
cionados a esse aspecto.

Na pesquisa britanica, a ideia
de flexibilidade corresponde a
trabalho remoto, horario flexi-
vel, compartithamento de ta-
refas e possibilidades de atua-
cao em meio periodo. Quais
desses aspectos ja sao adota-
dos por empresas brasileiras?
Como é entendida a ideia de
flexibilidade aqui?
A ideia ganhou mais espaco
nas empresas brasileiras
principalmente por causa dos
congestionamentos enfren-
tados notransito de casapara
o trabalho. Isso fez com que

Divulgagiao

papel da
lideranca gerenciar
melhor a producao
equipe, em vez
fampo de cada
profissional

se pensassem no ajuste dos
horarios de inicio e término
das rotinas corporativas. A
concessao de folgas foi re-
pensada e mecanismoscomo
banco de horas e home office
[trabalho em casa] se torna-
ram comuns.

Umarotinadetrabalhoflexivel,
com a adocao de tais medidas,
pode ser implantada em qual-
quer area profissional ou sdo
eficazes apenas em ramos es-
pecificos?
Com excecao das profissoes
que exigem presenca do fun-
ciondrio durante 24 horas,
como alguns call centers, por
exemplo, a flexibilizacao de
horarios funcionabememto-
das as empresas, sobretudo
naquelas em que sao exigi-
dos dos profissionais traba-
Ihos de alto grau de esforco
intelectual.

E uma realidade aplicavel tam-
bém no cenario de pequenas e
médias empresas, que, em ge-
ral, ndo contam com departa-
mentos de recursos humanos
bem estruturados, por exem-
plo?
Sim, pois € uma mudanca
que prescinde de grandes re-
cursos. Basta a vontade con-
junta dos que formam a equi-
pe de trabalho.

Como liderancas e colaborado-

res devem gerir a relacdo entre

horario de trabalho e produ-

tividade nesse novo cenario?
A mensuracao deve ser feita
com base nos resultados es-
perados e nao no tempo de
execucdo. Se um funcionario
tem trés relatérios para en-
tregar, por exemplo, nao im-
porta em quanto tempo ele
vai fazer isso, desde que tra-
balhe corretamente e com
qualidade. E importante a
consciéncia de que se compra
o talento das pessoas, nao o
tempo delas. E e papel das
liderancas conhecer o perfil e
o ritmo de seus colaborado-
res, aprendendo a gerenciar
melhor a producdo da equi-
pe, em vez do tempo de cada
profissional.

Page 1/1



