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crescimento do negécio
*“Por Christian Barbosa
A ideia de abrir um negécio préprio jd faz parte dos projetos de w*"
boa parte dos brasileiros. De acordo com uma pesquisa divulgada bt iy
recenlemente pela Endeavor, nos dlumos dez anos, o nimero de e s A
empreendedores no pafs cresceu 44%. Hoje, a cada quatro pessoas oo by
que vocé encontra, trés 1ém o desejo de montar uma empresa.
No total, j4 sio cerca de 27 milhdes de pessoas envolvidas na
cnagdo de um empreendimento.
Para muitos, ser o préprio chefe € sindnimo de uma vida tranquila, e
com tempo para famflia, lazer, esporte ¢ passcios, ou seja, uma P
vida completamente diferente de quando se é empregado. Porém, e n,
essa € uma realidade que estd longe da maior parte dos e g
empreendedores. Diria que essa € apenas mais uma lenda do A s i
; il e e e
mundo corporativo, W s |
Em muitos casos, a0 asSumir um projeto novo, surge um processo
invisivel e silencioso que ncontece no comego de muitos negdeios,
a “Sindrome da Fusio™: quando a vida pessoal se une com a vida
empresarial. Empresa e vida pessoal se transformam em uma
finica coisa.€ nesse mMomento, COMEGam a aparecer muilos
problemas. Um sintoma classico dessa sindrome € guando o proé- ——

labore se mustura ao caixa da empresa.

Existemn muitos sintomas da sindrome da fusio, no entanto, o caso se lorma grave
quando o empreendedor acha que essas agOes estio certas! Esse ¢ o momento em
que ele descobre ter se transformado no pror tipo de patrdo: o patrdo de si
proprio. Uma pessoa exigente, que cobra por resultados, sem ter superiores para
pedir folga e que precisa trabalhar o miaximo possfvel para a empresa crescer,
mantendo todas as pessoas que agora dependem dele. O estresse toma conta, o
ansiedade aumenta, os papéis se musturam, os problemas crescem ¢ a empresa
comega a (uebrar,
Muitas vezes o proprnio empreendedor niio consegue enxergar esse cendrio ¢ s6
toma consciéncia da situagdo quando jd ¢ tarde demais. E fundamental que os
papéis estejam separados e que aparegam dois perfis essenciais para o negécio: o
técnico e 0 empreendedor.
O papel de técnico ¢ o executar, que tem o conhecimento acumulado para criar
e desenvolver os produtos e servigos da empresa, seu pensamento € 0 agora ¢a
visdo focada no seu ambiente de operagio. O papel empreendedor € aquele que
busca oportunidades, planeja o negécio a longo prazo, investe no desenvolvimento
de estratégias, tem visdo e sonhos para a empresa.
O problema para a maioria dos empreendedores é que o papel de écnico acaba
tomando controle da vida ¢ da empresa. Esse ¢ um grande pengo. O técnico
como todo executor, gosta de acumular o méximo possivel de responsabihidades,
pois tem como conceito, que devido ao seu conhecimento e experiéncia, € a
pessoa ideal para fazer o trabalho bem feito. Essa atitude acaba tomando um
tempo precioso do empreendedor que se vé absorvido pelo dia a dia operacional
do negdcio e ndio consegue ter tempo para que o papel de empreendedor aparega.
A parte mais dificil nessa hustiria € fazer o empreendedor entender esse conceito.
Quando olhamos a empresa pelo papel empreendedor, ela € vista como uma
forma de negdcio que deve crescer para alingir os uhjt.lixuu pessoais € nao
comprometé-los. A empresa ndo ¢ sua vida ¢ sua vida niio € a empresa. Nesse
conceito, o empreendedor se foca para a empresa crescer cada vez mals, dependendo
cada vez menos dele.
Um excelente comego para deixar o papel de empreendedm aflorar ¢ dedicar
algumas horas por semana para isso. Talvez para 0 lado técmco, ele diga que €
“impossivel se afastar 1h da empresa”, mas quanto mais o empreendedor aparecer,
menos o técnico ficard dando desculpas, pois ele serd domado com planejamento,
estratégia e delegagiio. Minha sugestio € que vocé tire Um Y% periodo por semana
para se dedicar ao planejamento do seu negdcio. Se possfvel se afaste do escritdrio
{ para evitar ser interrompido, Vocd quer ter uma empresa lucrativa ¢ .que funcione
‘ber, mas Elrﬁm*i"'pﬁéih dist 1empo a0 seu empreendedor? & ==
istian Barboss - Especialists em administraglio de temipo e produtividade, ¢
fundador da Triad Consulting, empresa multinacional especializada em programas
e consultoria na drea de produtividade, colaboraglio e administragio do tempo.
Autor dos livros A Triade do Tempo; Vocé, Dona do Seu Tempo e Estou em
Reunido; e co-autor do Mais Tempo, Mais Dinheiro.
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