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APROXIMA O ESTADO™
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DAS SITUACOES OPERACIONAIS AOS RUMOS
ESTRATEGICOS DA ORGANIZACAO, A VIDA DO
EMPREENDEDOR E UMA SUCESSAO DE DECISOES A
SEREM TOMADAS. MISTO DE INSTINTO E RACIOCINIO
LOGICO, DE IMPULSO CORAJOSO E SANGUE FRIO,
ESSES MOMENTOS DEFINEM O SUCESSO - OU O

DECLINIO — DAS EMPRESAS

Decisoes

‘ ‘ Se as pessoas que tomarem as decisoes também forem as que sofrerdo
as consequéncias dessas decisoes, talvez decisoes melhores resultem. ’ ’
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uma decisdo,
planeje, planeje
e, quando estiver
cansado, planeje
novamente. Ndo
existe planejamento que seja
executado 100% do jeito que
foi criado, mas, sem ele, tudo
fica mais dificil e s6 aumenta o
medo do desconhecido. Per-
gunte e, se achar que deve, ar-
risque. Melhor a certeza do erro
por ter feito algo que a divida
certa daquilo que ficou estag-

nado. Apenas nio fique parado
e conformado. Se ndo arriscar,

nio ha chances de progredir.”

CHRISTIAN BARBOSA
Consultor

“Esta em nosso DNA procurar ajuda para as decisoes

de hoje lembrando decisCes passadas em situagoes que
parecem andlogas. Somente tarde demais - e algumas
vezes nunca - enfendemos que a situagcao anterior

era bem diversa em alguns aspectos fundamentais.

[...] Tomar uma decisao baseada em precedentes
historicos tem inumeras armadilhas. Mas se vocé pensa
que estara em posicao melhor se descartar quaisquer
lembrancas, esqueca. Algumas pesquisas mostram

que voce vai considerar experiéncias passadas em seu
subconsciente, mesmo que as desconsidere de forma
aberta. [...] Na verdade, precisamos dos eventos
passados, dizem os especialistas, para nos
ajudar a lidar com nossas dificuldades diante
da complexidade das decisoes criticas de
negocios de hoje."”

DAVID STAUFFER, o o Tomonao a8 mainores
ceckoes ([Editora Elsevier)
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