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Vooce sabe quais sao as atitudes que acs
poucos podem destiuir a sua cameira? Tem
gente que investe um bom tempo desenvol-
vendo certas "competéncias” para se auto-
destruir profissionalmente. Listei sete agoes,
que aparentemente sao atos simples, mas
que S3o perigosos:

Falta de comunicacao - Quem nao se
comunica, tem dificuldade em delegar ou
nao & claro em suas posices, pode perder a
confianga e a credibilidade. Uma comunica-
¢ao aberta, produtiva e honesta é essencial,
desde simples delegagbes, reunioes até ne-
gociagoes que fazemos todos os dias em
nosso trabalho.

Nao desenvolver networking - Ninguém
chega a lugar algum sozinho, por mais inteli-
gente e brilhante que seja. A habilidade de
cnar e manter relacionamentos profissionais
e pessoais € essencial para quem quer de-
senvolver uma carmeira de sucesso.

Ser incapaz de fazer apresentacoes - A
capacidade de fazer apresentagdes, sejam
publicas ou privadas, € uma caractenstica co-
mum que executivos e lideres de sucesso
tem. Nao precisa ser perfeito nem estar total-
mente confortavel com a situacao, o impor-
tante é fazer. Ja vi gestores perderem oportu-
nidades de crescer na cameira pelo fato de
nao serem capazes de apresentar projetos
dentro da propria empresa.

Ser desleal - Existem certos valores que
nao precisam ser discutidos, mas existem
pessoas que tentam crescer a qualquer cus-
to. Quem acha que vale a pena derrubar o
outro para subir, uma hora pode sofrer 0 mes-
mo. O mundo é pequeno e rdpido demais.
Ser integro, leal e honesto sao coisas que de-
veriam ser indiscutiveis.

Achar que sabe tudo - Aqueles que
acham que sabem de tudo e ndo precisam
mais aprender, conseguiram descobrir a for-
ma perfeita de enterrar a canreira. Aprender é
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uma constante, nunca acaba. Eu tive a
maior licao de humildade e sabedoria da
minha vida, quando um CEO de uma mult-
nacional se disp0s a passar 4h comigo pa-
ra um treinamento de produtividade. Ele
nao estava apenas aprendendo a ser pro-
dutivo, estava dando uma licao de como li-
derar pelo proprio exemplo.

Marcar temritério - Existem aqueles
que querem dominar todos os lugares que
convivem. E, com certeza, vocé deve conhe-
cer pessoas que "marcam tenitorio" no tra-
balho. Geralmente fazem coisas estipidas
ou inexplicaveis querendo mostrar ou dizer
quem € que manda ou quem esta ali ha
mais tempo.

Improdutividade - Sem divida uma coi-
sa que deba uma marca na cameira é a fal-
ta de produtividade. E quem esta sempre
atrasado, ndo entrega, cheio de e-mails, de-
sorganizado, perdido e que coloca todo
mundo na urgéncia. Vocé chamaria uma
pessoa assim para gerenciar uma equipe?

Competéncias sdo desenvolvidas com
treinamento, mentoring, coaching, atitudes
e oportunidades. Voce cria padroes de com-
portamento que dizem muito sobre voceé e
sobre sua cameira. Pare e pensa, serd que
a sua cameira estacionou porque a empre-
Sa Nao O enxerga ou sera que Sao as suas
competéncias que andam enterando vo-
ca? e
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