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COMPORTAMENTO

[Linha ténue entre

Brasileiros estao
entre os funcionarios
que mais misturam
a vida profissional
com a pessoal

epois de passar o dia no es-

critério, ninguém mais

quer falar de trabalho em

casa, ndo é mesmo? E os
colegas da empresa nao tém nada
a ver com seus problemas de fami-
lia, certo? Errado. De acordo com o
Instituto Ipsos, os brasileiros geral-
mente ndo tragam essa divisao en-
tre avida pessoal e a profissional. A
pesquisa € corroborada por espe-
cialistas, que atribuem esse resul-
tado a cultura do pais e a superva-
lorizacdo do trabalho.

De acordo com o levantamen-
to, que ouviu 2.252 pessoas em se-
te paises, o Brasil aparece em se-
gundo lugar no ranking de nagoes
onde os trabalhadores mais atre-
lam as tarefas pessoais as da pro-
fissdo e tém wm olhar positivo so-
bre essa relagao (veja o gréfico).
Ou seja, depois dos chineses, so-
Mmos 0s que mais julgam como be-
néfico o fato de ndo separar a casa
do trabalho. O resultado disso é
conhecido: laptops e smartpho-
nes estao sempre a mao emdia de
folga ou durante as férias, plane-
jam-se viagens e eventos sociais
durante o expediente, e funciona-
rios trocam mensagens pessoais
no trabalho, a0 mesmo tempo em
que respondem e-mails corpora-
tivos antes de dormir.

Para a consultora em recruta-
mento sénior da Exceed, Maria
Beatriz Henning, os aspectos cul-
turais do pais sao um dos princi-
pais fatores para essa bagunca or-
ganizacional. "0 brasileiro é mais
emotivo, caloroso. Quanto mais
espontanea é uma cultura, meno-
res serao os limites, Somos um
povo com poucos protocolos, e
isso contribui para uma mistura
quase automatica das atividades”,
pontua. Em meio a esse compor-
tamento tao natural, a especialis-
ta recomenda atengao sobre as
proprias atitudes e aumento da
capacidade de autopercepcao. “A
conduta aceitdvel vai até o ponto
em que voce ndo prejudica o ou-
tro. Por isso, € preciso perceber
gquando o nivel de rendimento es-
ta caindo devido a perda de foco,
ou quando algum familiar ou
amigo é prejudicado pelo excesso
de trabalho”, explica.

Satisfacao

Além do “jeitinho brasileiro”, o
especialista em orienta¢do pro-
fissional Christian Barbosa, da
Triad PS, destaca a supervaloriza-
¢do do trabalho como um dos
motivadores do elo ininterrupto
entre as atitudes sociais e profis-
sionais. “Atualmente, o trabalho
tem invadido mais espacos que a
vida pessoal. Isso acontece por-
que as pessoas tém priorizado
cada vez menos os objetivos par-
ticulares e enxergado o emprego
como a principal fonte de satisfa-
cdo", ressalta. De acordo com
Christian, equilfbrio é palavra-
chave para quem procura o bem-
estar. “Trabalhar é importante,
mas sempre com limites. E claro
que, as vezes, é preciso fazer hora
extra, resolver alguma situacao
fora do expediente, mas o profis-
sional precisa se organizar — es-
tipular hordrios, aprender a dizer
'ndo”", afirma.

Saber usar: esse € o conselho
da coach Mariana Borges sobre as
novas tecnologias. “Redes sociais,
smartphones, internet tém se tor-
nado cada vez mais indispensa-
vel. Entao, fica a nosso cargo tudo
isso ser um mal ou um bem ne-
cessdrio”, opina. Mais uma vez, os
limites sdo apontados como pon-
to-chave para o equilibrio. "Assim
como as tecnologias nos permi-
tem resolver problemas a distan-
cia, também podem nos trazer
problemas onde quer que pos-
samos estar. Quando estiver de
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Mesmo nas horas livres, Lucas vive conectado
ao trabalho por meio de aparelhos eletronicos
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Elisa nao conseguiu evitar que o trabalho invadisse a vida pessoal e optou por deixar o emprego para cuidar das filhas

Equilibrio delicado

Jividir de maneira adequada o trabalho e a vida pessoal ainda é um

folga, o profissional deve ignorar
0s e-mails e avisar aos colegas de
trabalho que o telefonem apenas
em casos de extrema urgencia. De
excecdo em excegao, acabamos
cedendo espaco para o trabalho
e, na somatoria, abrimos mao de
um imenso tempo de descanso e
dedicagao a prépria vida", com-
plementa Mariana. Uma pesqui-
sa divulgada pelas companhias
de tecnologia e informagao For-
rester Consulting e Unisys, em
2012, revela que, quando utiliza-
da com bom senso, a tecnologia
alavanca a produtividade dos
profissionais em até 67%, e a ca-
pacidade de colaboragao em35%.
Sem outra alternativa, o em-
presdrio e social media Lucas
Mansur, 24 anos, tem a tecnolo-
gia como um dos pilares da roti-
na. Ele confessa que a dificulda-
de em se desligar é grande, mas
que, devido a sobrecarga de tra-
balho, tem se policiado mais.
“Nos ltimos anos, tenho perce-
bido uma mistura maior entre
trabalho e vida pessoal, mas
acredito que parte disso seja por
escolha prépria. Pessoalmente,
gosto de estar atento a tudo o
tempo todo. Porém, depois de
algumas experiéncias negativas,
passei a me impor limites”, con-
ta. Com notebook, celular e apli-
cativos conectados o tempo to-
do, o jovem acredita que a mis-
tura entre o trabalho e o social
pode ser, em muitos casos, um
ponto positivo. “Trabalho com
redes sociais, um meio que refle-
te o dia a dia das pessoas. Trazer
o pessoal para o servico me dei-
xa mais produtivo. Além disso,
nao € raro encontrar coisas inte-
ressantes para o cotidiano en-
quanto organizo o material dos
meus clientes”, explica Lucas.

Pausa para a familia

Mas, assim como a vida pro-
fissional pede espaco, muitas

iesafio para os profissionais

frabalhadores que carregam computadores, smartphones ou tablets
iurante as férias ou aos fins de semana:
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durante o horario de trabalho.

acessam o e-mail profissional de casa.

dos brasileiros consideram o blurring algo possitivo. O termo em
inglés é usado para definir o hdbito de misturar a vida pessoal com

‘onte: pesquisa encomendada pela Pullman e feita pelo Ipsos Institute.

vezes o lado pessoal requer
atencao, e exige uma pausa na
carreira. Desde 2006, ano do
nascimento da primeira filha,
Elisa Ferreira, 35 anos, que era
servidora publica e se prepara-
va para concursos, abriu mao
de tudo para ficarem casa. "Nao
consigo desgrudar das minhas
filhas. Afastar-me do mercado
de trabalho foi um sacrificio
imenso, porém, necessario.
Sem bab4, a responsabilidade
acaba sendo toda minha”, ex-
plica. Elisa faz parte do grande
grupo de mulheres que preci-
sou abandonar o emprego para
se dedicar a maternidade.

De acordo com uma pesquisa

feita pela empresa de recruta-
mento Robert Half, mais da me-
tade das profissionais que se
afastam dos cargos para lerem
filhos nao retorna apos a licen-
ca-maternidade. Trata-se de um
problema particular, mas que
demanda um compromisso co-
letivo para ser solucionado. "E
claro que vérias mulheres esco-
lhem ficar em casa, mas, em
muitos casos, faltam recursos
para o retorno ao trabalho. As
empresas também precisam
abracar essa responsabilidade e
fornecer, no ambito profissio-
nal, um suporte pessoal a traba-
lhadora", defende a psicéloga
Raquel Mendes, especialista em

tori

Na Irlanda, as pessoas sdao
muiro mais reservadas no am-
biente de trabalho, e mal deixam
transparecer detalhes da vida
pessoal. Elas falam sobre aquilo
que fazem no escritério, ou tal-
vez sobre um filme que viram na
semana passada, mas jamais so-
bre elas mesmas. Para se ter uma
ideia, so figuei sabendo ontem
gque um colega vai se casar neste
fim de semana — se a gente esti-
vesse no Brasil, o pessoal da equi-
pe teria até participado dos pre-
parativos. Por um lado, essa pos-
tura € boa, porque praticamente
nao existe fofoca e ninguém fica
dando palpite na vida dos ou-
tros. Mas, por outro, rola aquele
clima impessoal e frio no dia a
dia. Jd a vida profissional invade
a pessoal, mas, embora alguns
colegas recebam e-mails as qua-
tro da manha, quando alguém
estd de férias ou num dia de fol-
ga, fica praticamente incomuni-
cdvel, a nao ser em casos de ex-
frema urgencia,

» Ana Paula Corradini Boreland é
jornalista e mora em Dublin ha
dois anos

maternidade. Segundo Elisa
Ferreira, a carga de trabalho do-
méstico exige, em IMuitos casos,
dedicacdo total. “As vezes, tento
estudar e nao consigo porque as
meninas precisam de aten¢ao
Ou aparecem outras coisas para
fazer. O trabalho de casa € can-
sativo e, sem duvidas, se esti-
vesse trabalhando fora, teria
meu rendimento prejudicado”,
relata Elisa.

Motivo de reclamacao para
muitos, 0 tempo parece nunca
ter assustado o dentista Dante
Bresolin, 68 anos, que afirma
com convicgao ter conseguido
organizar a vida com muita
tranquilidade. Bresolin, que se
casou aos 39 anos e é pai de trés
filhas, conta que a vida profis-
sional nunca foi prioridade nu-
mero um. “Trabalhar € impor-
tante, claro, algo que deve ser
valorizado. Mas, ao longo de to-
da a vida, minha familia e nos-
S0s projetos pessoais sempre ti-
veram lugar de destaque”, diz.
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