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para tomar decisoes?
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Tomar uma decisdo
nem sempre € um ato sim-
ples e rapido. Vocé ja repa-
rou cOmo € comum encon-
trarmos pessoas € até mes-
mo empresas que tém difi-
culdades no momento de
fazer uma escolha? Sao as-
suntos que se arrastam por
reunides interminaveis e,
em meio a tantas discus-
sOes, muitas decisdes sao
“compartilhadas” até o
momento em que ninguém
mais ¢ dono da ideia.

Muitos podem nio per-
ceber, mas isso gera perda
de tempo e, pior, de dinhei-
ro também. Diante disso
tudo, ndo podemos apon-
tar um Unico responsavel
por tornar as escolhas mais
dificeis, existem inimeros
fatores que podem empa-
car o processo. Por isso,
decidi listar os casos mais
tipicos, para que em uma
proxima oportunidade
vocé tenha condi¢cdes de
resolver qualquer questdo
com mais facilidade.

1 - Falta de

autonomia para decidir
Tem lider, empresa ou pro-
cesso que simplesmente nao
da autonomia necessaria
para que as pessoas tomem
as proprias decisdes. Isso
pode ser para controlar ris-
co, para gerenciar mais de
perto processos ou pelo sim-
ples fato de “ego grande”.
Alguns lideres ndao conse-
guem conviver com a ideia
de que alguém tome a deci-
sdo por eles.

2 - Falta de

coragem para decidir
Algumas pessoas tém a
autonomia para tomar a
decisido, mas nao conse-
guem ter coragem de de-
cidir por si proprios. Pre-
ferem contar com a ajuda
de outros para comparti-
lhar a decis@o, o que nédo
¢ de todo ruim, porém
1s50, na maior parte dos
casos, acaba se arrastando
por muito tempo.

3 - Excesso de opgdes
Quanto mais opgdes, in-
formac¢des e conteudo,
mais dificil de decidir. Se
vocé quer fazer a reforma
da sua casa e pede para seis
empresas fazerem orga-
mento, a sua decisdo vai
ser muito mais demorada
do que se vocé fizesse ape-
nas trés orcamentos. Quan-
to mais op¢des, mais du-
vidas geramos. Limitar
suas op¢oes é um fator de
extremo bom senso para a
decisdo acontecer.

4 - Necessidade

de brilho pessoal
Algumas decisdes ndo sao
tomadas pelo simples fato
de que o cara que poderia
decidir prefere que todo
mundo pense no assunto,
bata a cabeca, faca um

- monte de reunides, levan-

tamentos, gaste muito tem-
po e dinheiro. Até que che-
ga um belo dia em que o
“super decisor” aparece
com a solugdo magica, que,
provavelmente, ele ja sabia
desde o primeiro minuto.
Ja presenciou algum acon-
tecimento como esse?

5 - Falta da gestdo

de “milestones”

Muitas decisdes ndo sao
tomadas porque as pesso-
as simplesmente esque-
cem. Vocé, por exemplo,
pede cotacdo de preco de
alguma coisa, vai rece-
bendo as propostas por
email ao longo dos dias e
vai tocando a vida. Mui-
ta gente se esquece do que
pede e, diante da falta de
“urgéncia”, vai arrastan-
do o assunto e a decisdo
nao ¢ feita. Colocar uma
tarefa de quando deve ser
a decisdo ajuda a limitar
0 tempo e, por consequén-
cia, realiza-la.

6 - Preguica

Por ultimo, mas ndo menos
incomum, temos a famosa
preguica. Vamos deixando
para depois e, em muitos
casos, a decisdo nao € to-
mada. S6 que niao tomar
nenhuma decisdo ja é uma
decisdo: a de negligenciar.
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