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Tomar uma decisdo nem sempre é
um ato simples e rapido. Vocé ja repa-
rou como é comum encontrarmos pes-
soas e até mesmo empresas que tém
dificuldades no momento de fazer
uma escolha? Sao assuntos que se ar-
rastam por reunides interminaveis e,
em meio a tantas discussoes, muitas
decisoes sao "compartilhadas” até o
momento em que ninguém mais é do-
no da ideia.

Muitos podem nao perceber, mas is-
so gera perda de tempo e, pior, de di-
nheiro também. Diante disso tudo,
nao podemos apontar um unico res-
ponsavel por tornar as escolhas mais
dificeis, existem inumeros fatores que
podem empacar 0 processo. Por isso,
decidi listar os casos mais tipicos, pa-
ra que em uma proxima oportunidade
vocé tenha condigdes de resolver qual-
quer questdao com mais facilidade.

1 - Falta de autonomia para decidir

Tem lider, empresa ou processo
que simplesmente nao da autono-
mia necessdria para que as pessoas
tomem as prdprias decisoes. Isso po-
de ser para controlar risco, para ge-
renciar mais de perto processos ou
pelo simples fato de "ego grande".
Alguns lideres ndo conseguem convi-
ver com a ideia de que alguém tome
a decisdo por eles.

2 - Falta de coragem para decidir

Algumas pessoas tém a autonomia
para tomar a decisao, mas nao conse-
guem ter coragem de decidir por si pro-
prios. Preferem contar com a ajuda de
outros para compartilhar a decisao, o
que ndo é de todo ruim, porém isso,
na maior parte dos casos, acaba se ar-
rastando por muito tempo.

3 - Excesso de opgdes

Quanto mais opgdes, informacdes
e contetido, mais dificil de decidir. Se
vocé quer fazer a reforma da sua casa
e pede para seis empresas fazerem or-
¢camento, a sua decisao vai ser muito
mais demorada do que se vocé fizes-
se apenas trés or¢camentos. Quanto
mais opgdes, mais duvidas geramos.
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Limitar suas opgoes € um fator de ex-
tremo bom senso para a decisdo
acontecer.

4 - Necessidade de brilho pessoal

Algumas decisdes nao sdo toma-
das pelo simples fato de que o cara
que poderia decidir prefere que todo
mundo pense no assunto, bata a ca-
beca, faca um monte de reunides, le-
vantamentos, gaste muito tempo e di-
nheiro. Até que chega um belo dia
em que 0 "super decisor" aparece
com a solugao magica, que, provavel-
mente, ele ja sabia desde o primeiro
minuto. J& presenciou algum aconteci-
mento como esse?

5 - Falta da gestao de "milestones"

Muitas decisées nao sao tomadas
porque as pessoas simplesmente es-
quecem. Vocé, por exemplo, pede co-
tacao de preco de alguma coisa, vai
recebendo as propostas por email ao
longo dos dias e vai tocando a vida.
Muita gente se esquece do que pede
e, diante da falta de "urgéncia", vai ar-
rastando o assunto e a decisao ndo é
feita. Colocar uma tarefa de quando
deve ser a decisdo ajuda a limitar o
tempo e, por consequéncia, realiza-la.

6 - Preguica

Por Gltimo, mas ndo menos inco-
mum, temos a famosa preguiga. Va-
mos deixando para depois e, em mui-
tos casos, a decisdo nao é tomada.
S6 que ndo tomar nenhuma decisao
ja € uma decisdo: a de negligenciar.
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