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Descansar para produzir

Funcionarios que fazem pausas, mesmo que por curtos periodos, sentem-se mais felizes e produtivos
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Lucio Flavio Cruz
Reportagem Local

m um mercado cada
vez mais competitivo,
muita gente acaba tra-
balhando em excesso em
busca de resultados pesso-
ais e para as empresas. A
maioria se esquece, porém,

que uma pausa € sempre
importante. Estudos cienti-
ficos apontam que descan-
sar melhora o rendimento
dentro das corporacgoes.

As férias ndo precisam ser
de um més ou 15 dias para
serem benéficas. Uma pes-
quisa da Universidade de
Tampere, na Finlandia, de-

monstrou os beneficios que
dez ou cinco dias de férias
proporcionam aos trabalha-
dores. Os pesquisados re-
portaram que se sentiram
mais energizados, mais feli-
zes e menos tensos com a
pausa. E o mais interessante
€ que em ambos os periodos
de férias, curtos ou longos,

o resultado foi 0 mesmo.
“Pequenas pausas sao tao
efetivas quando grandes
pausas. Se a pessoa souber
aproveitar bem um fim de
semana ou dois ou trés dias
de um feriado prolongado ja
faz bastante diferenca. O fa-
to de vocé passar o final de
semana sem ligar o compu-

"Tem gente que ndo gosta de férias
com medo de perder posicdo na empresa

Quando o funcionario
nao enxerga que € hora de
dar uma “desligada”, o li-
der precisa entrar em acao
e mostrar que pausas sao
fundamentais tanto para o
trabalhador quanto para a
empresa. “E papel de um
bom lider entender como
anda a produtividade dos
seus funciondrios e dar
um feedback para ele. Se a
pessoa tem ficado cons-
tantemente doente, es-
tressada; b responsivel
precisa recomendar férias
para que este funciondrio
volte descansado e com 0s

problemas resolvidos”, fri-
sa Christian Barbosa, es-
pecialista em administra-
cao de tempo e produtivi-
dade.

O consultor cita que €
muito comum hoje nas or-
ganizacoes acontecer o
absenteismo. "A pessoa vai
trabalhar, mas ndo rende
nada porque estd cheia de
problemas, inclusive de
satde”, explica. “O lider
tem que ficar atento e
identificar isso.”

Um periodo de descan-
so leva a pessoa a produ-
zir mais, fazendo mais ta-

refas durante o dia, e a li-
dar melhor com proble-
mas complexos dentro da
empresa. A pausa ainda
aumenta o nivel de foco,
de concentracao e a quali-
dade do sono é melhor.
Funciondrio descansado é
menos reativo, nervoso e
ansioso. Mesmo com tan-
tos fatores positivos, mui-
ta gente ainda reluta em
folgar. “Tem gente que
ndo gostar de tirar férias
com medo de perder a po-
sicdo na empresa e de
quando voltar ndo seja tao
necessario. Isso € errado.

As pessoas tem que ser ca-
pazes, cada vez mais, de
delegar tarefas para cres-
cer na carreira executiva’,
ressalta Barbosa.

O consultor relata que é
preciso haver uma mu-
danca de paradigma e en-
tender que ninguém € in-
substituivel e que sempre
haverd oportunidades pa-
ra que a pessoa quebre o
ciclo. "Ndo da para achar
que trabalhando cinco
anos sem férias ou pausa
vai continuar rendendo o
mesmo que no inicio”, ad-
verte.(L.EC.)

tador, por exemplo, ja pro-
porciona um relaxamento’,
garante Christian Barbosa,
especialista em administra-
cao de tempo e produtivida-
de e autor de diversos livros
sobre o tema.

O consultor ressalta que
nao é trabalhando mais que
as pessoas vao produzir
mais. Quando a carga de ta-
refas é muito pesada e os
periodos de descanso sao
raros, o trabalhador se mos-
tra improdutivo, desfocado
e mentalmente esgotado.
Para ele, pequenos momen-
tos de descanso podem ser
muito positivos. Uma alter-
nativa € tirar férias regula-
res e mais curtas. Muitas
empresas permitem esse ti-
po de acordo. “Além de re-
cuperar a capacidade pro-
dutiva, a pessoa melhora o
fisico, o emocional e o espi-
ritual. Pequenos periodos
de tempo ajudam a aumen-
tar o nivel produtivo e a fa-
Zer mais com menos”, apon-
ta Barbosa.

Atoladas nos afazeres e
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responsabilidades do mun-
do corporativo do dia a dia
as pessoas nao percebem o
quanto a rotina desgastante
tem diminuido a sua produ-
tividade. E isso é um grande
problema, que pode resultar
em um alto grau de estresse

ou até mesmo em uma do- -

enca mais grave, “E preciso
entender os sinais e a partir
dai estabelecer seus limites.
Se o rendimento nao é o
mesmo de antes, € 0 mo-
mento de parar, observar e

criar um diferencial nodiaa'
dia. Pequenas pausas, pla--

nejar melhor e colocar um*
pouco mais de equilibrio na’
sua rotina”, ensina o espe-"

cialista.

A famosa “cochilada” de-
pois do almoco € considera~
da, por uma série de pesqui-'

sadores, benéfica para au-
mentar a produtividade dia-

ria das pessoas. Outras ati-'

tudes também podem pro-

porcionar ganhos seme-"

lhantes, como, por exemplo,’

ver uma série da TV, ler um
livro ou ouvir musica.

Nem todo bom operacional serd gestor. 0
gerenciamento ndo € um carro que se engate a
marcha e se conduza pisando nos peda
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O fotégrafo londrinen-
se Bernardo Sardi, de 30
anos, decidiu retornar
para Londrina, no inicio
de 2013, depois de trés
anos trabalhando em Sao
Paulo, em busca de mais
qualidade de vida e de
mais produtividade. “Ho-
je faco meus hordrios e
nao tenho uma rotina tao
desgastante. Em Sado Pau-
lo trabalhava até 9, 10 ho-
ras da noite. Agora tenho
tempo de fazer outras
coisas, além de traba-
lhar”, frisa.

Ao lado de outros trés
profissionais, Sardi mon-
tou um escritorio coletivo

com o tradicional. “Te-
mos uma sala de videoga-
me e uma com instru-
mentos musicais, ja que
todos temos com hobby a
musica. E bom para rela-
xar”, comenta.

O fotégrafo conta que
costuma tirar algumas
folgas ao longo do ano
para viajar com a namo-
rada e se “desligar” das
atividades do dia a dia.
“Como trabalho com cria-
tividade, acabo tendo
mais tempo para criar e
pensar. Diminui o ritmo e
hoje produzo com mais
qualidade”, afirma.

No entanto, ha profis-
sionais que conseguem
manter a produtividade
mesmo em um ritmo ace-
lerado de trabalho. Para a
gerente de marketing Fer-
nanda Pires, trabalhar
muito nao € problema.
Pelo contrdrio. Ela garan-
te que uma carga hordria
pesada de atividades é
motivo de satisfacao. “Mi-

‘Tenho tempo de fazer outras
coisas, além de trabalhar’

que enrTAATNE pUTeCt™ -~

o _ Sauln Ohara

“Temos uma sala com|
instrumentos musicais, jalquel
todos temos com hobby;a
musica. E bom pararelaxarg’

comenta Bernardo Sardi
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Gerente e capataz: as diferencas

O que € um capataz? E um funcionario contratado
para administrar ou organizar uma fazenda. E o chefe  :

de um grupo de encarregados de trabalhos bracais na - ;
qualidade de administrador de uma propriedade rural ;.
ou alguém que ganha a confianca do chefe para atuar *
como subchefe naquela érea. i

O capataz nao é propriamente um gerente. Ele pode .
até desempenhar algumas fungdes gerenciais de modo
parcial, porém, nao plenamente, pois o gerenciamento : -
em si compete na capacitacdo e pratica de quatro
diferentes prerrogativas, que sao:

- planejar,

- organizar,

- dirigir - ou liderar - e

- controlar.

Um individuo - mesmo capacitado - que se
restringe a desempenhar apenas uma destas
prerrogativas, nao é um gerente. Talvez fosse um
capataz.

Ele podera ter uma equipe sob seu cuidado, ou um
cliente especial para acompanhamento, ou uma area
de atuacao de vendedores para controle, ou algumas
operacoes logisticas a checar etc. Porém, a menos que
exerca aqueles quatro papéis de modo coordenado e
devidamente integrado as necessidades da
organizacao, ele poderd até ter um contrato assinado -
como gerente, mas nao o é de fato.

Estou sendo enfatico por razao de que ja vi
inumeros bons profissionais tornarem-se despreziveis
ao serem promovidos a gerentes. Nem todo bom
operacional serd gestor. O gerenciamento nao é um
carro que se engate a marcha e se conduza pisando
nos pedais certos. Talvez seja um veiculo sem marchas,
sem direcao, nem rodas ou pneus, € sem motor... que é
preciso fazer rodar sobre longas, ingremes e
pedregosas estradas.

Tive a curiosidade de entrevistar um empresario
que, apesar de nenhuma formacao académica, é um
homem de espléndido sucesso. Perguntei-lhe como
ele distingue, na pratica, o capataz de sua fazenda dos
gerentes das empresas que ele comanda. Ele
respondeu da seguinte forma: “Meu capataz toma
conta, inspeciona e tem olhos para tudo na minha
propriedade. Ele se levanta todos os dias para proteger
o patrimonio que confiei a ele. Os meus gerentes nao

nha atividade exige a mi-
nha presenca em hordrios

que extrapolam a carga ho-

raria comum, mais isso ndo
é problema para mim. Um
descanso inclui, obrigato-
riamente, uma passada no
trabalho para ver como as
coisas andam. Eu me sinto
bem em estar por perto, em

geral ndo € necessario, mas

¢ importante para mim”,

ressalta.

Apesar de gostar muito
do trabalho, Fernanda re-
conhece que folgas pro-
longadas sao bem-vindas
e que a produtividade de-
pende muito do perfil de
cada profissional. “Todos
precisam descansar, uns
mais, outros menos. Tra-
balho bastante, mas me
divirto bastante também.

Consigo conciliar as duas
coisas’, aponta. A gerente
de marketing sabe que o
mais importante € ter pra-
zer no trabalho. “Sou
apaixonada pelo que faco
e a minha rotina é muito
dinamica. Trabalhar bas-
tante e com qualidade é
uma escolha minha e que
tem trazido bons
resultados.”(L.E.C.)

mais sdbia que vocé.

fazem isso. Eles fazem planos, se organizam e buscam
oportunidades. Eles procuram melhorar os negécios e
superar a estabilidade que ja atingiram ontem ou
anteontem. Quando eles as encontram, entdo vém a
mim e propoem um modo de ‘abocanhd-las’. Se eles
nao forem arrojados em ajudar a empresa crescer e
desenvolver, para mim nao servem nem para capataz”.
Acho que nao € preciso dizer mais nada. Mesmo
l porque aprendi que ndo se deve falar apds uma pessoa

Abraham Shapiro é consultor
e coach de lideres em Londrina
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