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GOVERNO DO RJ FARA PLANO
DIRETOR PARA SEGURANCA

fe)

O Rio de Janeiro terda um
plano diretor de seguranca
ptblica, anunciou o go-
vernador do estado,
Luiz Fernando Pezao,
no primeiro de-

bate promovido

pela Associa-

¢do Comercial

do Rio de Janeiro
(ACRJ) entre seus fi-
liados e candidatos

a0 governo fluminen-
se. A-7
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Apos uma sequéncia de meses desanimadores na atividade
econOmica, o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) infor-
mou nesta quinta-feira que a criagao de vagas no mercado de
trabalho formal no primeiro semestre teve seu pior resultado
desde a crise financeira internacional, ha seis anos. Especifi-
camente em junho, o Pais registrou o menor niumero de vagas
com carteira assinada para o més em 16 anos, levando o go-
verno a reduzir a meta de novos postos de trabalho em 2014,
admitindo que, ao invés de criar de 1,4 milhao a 1,5 milhao de
empregos com carteira, a expectativa agora € de 1 milhdao - ou

SEXTA-FEIRA E FIM DE SEMANA, 18, 19 E 20 DE JULHO DE 2014

Trabalho formal surpreende
negativamente o governo

HREND FCRTES/CE/DLA PRESS

seja, um corte de 400 mil a 500 mil vagas. De janeiro a junho,
foram geradas 588.168 vagas liquidas (contratagcdoes menos
demissoes) e no més passado, 25.363. Os dados fazem parte
do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged).
O ministro do Trabalho, Manoel Dias, afirmou que o fraco de-
sempenho de junho frustrou as expectativas do governo. "Es-
perava mais, porque nao havia nenhum indicativo dessa si-
tuacao”, disse. A industria de transformacao foi a que mais
dispensou pessoal em junho, indo para o terceiro meés conse-
cutivo de demissoes liquidas. A-3
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il

tendo interrompido a elevacao de juros
para dar algum félego a economia, dados
divulgados ontem pela prépria instituicao
nao deixam espaco para otimismo. Em
maio, o Indice de Atividade Economica
(IBC-BR), considerado um termometro

Alfredo Lopes, da para o Produto Interno Bruto (PIB), enco-
Rio CVB, prevé lheu 0,18%, na série com ajuste sazonal.
receita de US$ 55 Em outra comparacdo, sem ajuste, a que-
milhoes com da foi bem mais intensa: 1,59%. Foi o pior
congressos no Rio resultado em todo o ano pelos dois crité-

em2018.1-12

Aditivo para as distribuidoras

rios, reforcando expectativas de que os
numeros efetivos do PIB do segundo tri-
mestre, a serem divulgados pelo Instituto

——— O ministro de Minas e Energia, Edison Lobao, informou que a nova ajuda financeira a Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
IBOVESPA MAIS UMA VEZ distribuidoras de energia, para cobrir gastos elevados com compra de eletricidade no em agosto, virdo mais desfavoréveis do
SEGUEBOLSAS DO EXTERIOR. 81 curto prazo, sera feita por meio de aditivo ao empréstimo acertado mais cedo neste ano que o esperado. Para analistas, nao hd du-
pelo setor com bancos. Segundo Lobdo, o valor do aditivo ao empréstimo de R$ 11,2 bi- vidas de que a economia foi mal em maio,
Lhoes que havia sido acertado pela Camara de Comercializacao de Energia ELétrica desempenho que em junho nao apresen-
'ERNET N (CCEE) com um grupo de 10 bancos em abril estd sendo calculado pelo Ministério da tou melhoras — hd, na verdade, indicado-
. - Fazenda, com suporte técnico do Ministério de Minas e Energia. A-3 res preliminares apontando para uma re-
RIOESP SOTERAO 4G tra¢ao mais intensa no meés. A-2
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EXECUTIVOS O comportamento da inadimplénciano  de conter novos gastos. Essa alta favoreceo  mércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC)
curto e no médio prazo € o grande pontode  aumento da inadimpléncia, principalmen-  mostrou que o nivel de endividamento dos
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interrogacao em termos de consumo. Dian-  te diante de um mercado de trabalho que  brasileiros subiu de 62,5% em junho para
DE JORNADAS te do encarecimento do crédito aposaalta  estd perdendo o vigor. A Pesquisa de Endivi-  63% em julho. “As familias tentam se desala-
LONGAS. .3 de juros, onivel de endividamento das fami-  damento e Inadimpléncia do Consumidor  vancar, mas nao conseguem", diz o econo-

Rogério Boeira,
especialista em
desenvolvimento

lias estd crescendo, a despeito da tentativa

(Peic), da Confederacao Nacional do Co-

AINONLINE

mistada CNC Bruno Fernandes. A-2
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Carteira ainda mais recheada

Na terceira grande venda acertada em uma unica semana, a Embraer fornecera 60 jatos
comerciais para duas companhias chinesas, em acordos que podem chegar a um valor
total de US$ 3,17 bilhoes, segundo precos de tabela das aeronaves. Para a Tianjin Airli-
nes, subsidiaria do HNA Group, o acordo inclui 20 E-Jets e 20 E-Jets E2 e para a ICBC
Leasing, 20 avioes E190-E2. "As significantes conquistas da Tianjin Airlines e sua contri-
buicao para a aviacao regional chinesa sao vitrines para as aeronaves Embraer", come-
morou o presidente da Embraer Aviacao Comercial, Paulo Cesar Silva. B-2

apos a derrota do Brasil na etapa linal da
Copa do Mundo, a taxa de intencao de
votos na presidente Dilma Rousseff os-
cilou dois pontos percentuais para bai-
x0, segundo pesquisa do instituto Data-
folha: ela tem 36% das intencoes de vo-
to, contra 20% para Aécio Neves (PSDB)
e 8% para Eduardo Campos (PSB). Em
um eventual segundo turno contra o tu-
cano, a petista teria 44%, e seu adversa-
rio, 40%. Como a margem de erro € de
dois pontos percentuais para mais ou
para menos, os dois estdao empatados
tecnicamente — mas no limite da mar-
gem. Em confronto direto com Eduardo
Campos, a presidente venceria por 45%
a 38%. A pesquisa loi realizada nos dias
15 e 16 deste més. A-5
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Trabalhar menos e produzir mais

Estudo mostra que executivos brasileiros consideram gastar horas demais

no escritorio e que, se pudessem, reduziriam esse tempo. Saber administra-lo € o
segredo, dizem especialistas. "A falta de infraestrutura do Pais complica ainda

mais este cendrio”, acredita o gerente da Michael Page, Marcelo Cuellar (foto). B-8
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PESQUISA

E possivel
trabalhar
menos e
produzir

mais?

Estudo mostra

que executivos
brasileiros
consideram que
trabalham demais
e que, se pudessem,
reduziriam o tempo
no escritorio. Mas
como manter

0 rendimento?

ANA PAULA SILVEIRA

maioria dos executivos

brasileiros nao estd sa-

tisfeita com a forma co-

mo administra a rotina
profissional e deseja passar me-
nos tempo no trabalho, revela
pesquisa da consultoria de re-
cursos humanos DMRH. Se-
gundo o estudo, realizado com
mais de 4,5 mil empresdrios,
presidentes, diretores e geren-
tes seniores de empresas de to-
do o Brasil, estes profissionais
dedicam cerca de 36% do seu
tempo ao trabalho, o que equi-
vale a pouco mais de 8,6 horas
por dia. O levantamento mostra
ainda que, se pudessem, 77%
deles reduziriam o tempo dedi-
cado aos negocios e 80% au-
mentariam o tempo voltado a
familia. Mas, afinal, é possivel
trabalhar menos e ser mais pro-
dutivo?

Especialista em desenvolvi-
mento de pessoas e professor da
escola de aprendizagem corpo-
rativa Cultman, Rogério Boeira
defende que € possivel transfor-
mar menos em mais no exercicio
da atividade profissional. "As
pessoas se preocupam muito
mais com o esforgo, ou seja, em
cumprir uma carga hordria, do
que propriamente com o resulta-
do", destaca.

De acordo com o especialista,
o reflexo disso € que o Brasil vem

diminuindo gradativamente sua
produtividade nos tltimos 30
anos. "lsso se deve a falta de efi-
cécianas horas trabalhadas. E
preciso reformular padroes e se
adequar as novas realidades da
economia para acompanhar o
restante do mundo e nos tornar-
mos mais competitivos”, acredi-
ta Boeira. Para ele, o controle so-
bre a hora trabalhada é um dos
fatores que inibe o desempenho
do profissional, interferindo di-
retamente na produtividade. "As
provas sao claras. Quando se tra-
balha com flexibilidade, é possi-
vel extrair o maximo de cada um,
ja que ha mais satisfacdao no am-
biente de trabalho", afirma.

O especialista também diz
que “gostar de trabalhar” virou
um estigmanasociedade. "Quem
assume esta posicao € visto com
maus olhos. H4 uma cobranca
para ue as pessoas exercam otl-
tras atividades", afirma Boeira.
"A produtividade nao estd atrela-
da as horas dedicadas ao traba-
lho, mas a intensidade e a aplica-
¢ao de competéncias alinhadas a
eficacia para atender as expecta-
tivas do gestor e do cargo”, avalia.

Ja o gerente da Michael Page,
consultoria especializada em re-
crutamento de altos executivos,
Marcelo Cuellar, acredita que a
insatisfacao dos executivos esta
ligada a falta de estrutura no Pafs,
que impacta diretamente nos ne-
gacios realizados pelas empre-
sas. "Arealidade no mercado cor-
porativo é que o brasileiro tem
uma grande produtividade em
suas acoes, mesmo com as difi-
culdades enfrentadas pelas ques-
toes burocraticas”, avalia o espe-
cialista. "Essa engrenagem desa-
justada demanda mais tempo de
escritério e de trabalho. Todo es-
se potencial de produtividade
acaba se perdendo por esse des-
gaste”, completa,

O estudo mostrou também

DIVULGACAQ

O trabalho costuma ser ilimitado, sempre
existirao tarefas para serem realizadas.
Sem Limite na parte profissional, a vida
pessoal acaba afetada, o que significa
menos tempo livre e mais cobranca no

ambiente corporativo.”

Christian Barbosa

Especialista em gestao do tempo e produtividade

que atividades fisicas e cuidados
com a saude, além de mais tem-
po para o lazer, também foram
citados como quesitos nos quais
0s executivos gostariam de dedi-
car uma parcela maior do dia por
76% e 72% dos entrevistados, res-
pectivamente. Na avaliacao do
especialista em gestao do tempo
e produtividade, Christian Bar-
bosa, a pesquisa reflete a realida-
de de muitas pessoas que vivem
em um ritmo frenético de obriga-
coes profissionais e, como conse-
quéncia, ndao conseguem plane-
jar suas atividades. "O trabalho
costuma ser ilimitado, sempre
existirao tarefas para serem reali-
zadas. Sem limite na parte profis-
sional, a vida pessoal acaba afeta-
da, o que significa menos tempo
livre e mais cobranca no ambien-
te corporativo.”

Barbosa ressalta ainda que,
para render melhor no trabalho,
o profissional precisa utilizar
com mais inteligéncia cada hora
do dia. "O primeiro passo é des-
cobrir aquilo que mais consome
seu tlempo e trabalhar na redu-
cao desse item", ressalta. Apos
esse diagnostico, o especialista
ensina que € necessario priorizar
algumas atividades, com base
em critérios de resultado, para
conseguir planejar e ter maior
flexibilidade. "So assim sera pos-
sivel ter maior produtividade
aliada a administracao do tempo
e uma vida mais equilibrada”,
acrescenta.

A coach Bet Braga segue mais
ou menos a mesma linha. Para
ela, o mais importante € a quali-
dade do servico entregue, inde-
pendentemente do tempo utili-
zado, "E preciso racionalizar o
periodo gasto para a execucao

das tarefas", afirma. Segundo a
especialista, o home office € cada
vez mais utilizado no mundo
corporalivo, ja que possibilita
economia de tempo para o em-
pregado, redundado ainda em
aumento de produtividade -
quando executado com organi-
zacao e planejamento. "A produ-
tividade esta ligada ao processo,
resolvé-lo sem que outro funcio-
ndrio tenha que refazer tudo. Ou
seja, nao focar na quantidade,
mas nas solucoes", acrescenta.

Produtividade

Segundo Bet, mesmo com a
carga hordria de trabalho eleva-
da, o Brasil é reconhecido pela
baixa produtividade de seus tra-
balhadores. "Por lei, sdo 44 ho-
ras semanais, mas, na pratica, o
que se executa é muito mais”,
conta a coach. "A impressao é
que se trabalha muito, s que a
baixa produtividade afeta os re-
sultados. Esse cendrio é reflexo
da falta de investimento em edu-
cacao, orientacao, capacitacao e
foco em processos”, avalia.

Para a especialista, isso se re-
pete nas organizacoes porque
as chefias nao tém foco nos pro-
cess0s, mas nos nimeros, na
quantidade. Segundo ela, al-
guns habitos podem fazer a di-
ferenca no ambiente de traba-
Iho, seja ele corporativo ou nao,
“Fazer uma lista de tarefas no
inicio do dia, imprimir e concre-
tiza-las; estabelecer limites para
0 uso do celular e das redes so-
ciais; criar um fluxo de agdo pa-
ra agir em funcdo das priorida-
des. Sdo medidas simples e po-
dem fazer a diferenca no rendi-
mento”, acredita.
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