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Na ‘ativa’

LUTS USHIROBIRA/VALOR

Preparar-se para a aposentadoria nao significa sé planejamento financeiro. E também ‘testar’
outras atividades, como fez Walter Tommasi, qque ha anos escreve sobre vinhos, Paginas D1e D2
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Como sera
o amanha

Investir na preparagao para a aposentadoria passa por desenvolver
atividades e cultivar vinculos de amizade fora do circulo
profissional. Por Karla Spotorno, para o Valor, de Sao Paulo

O que vocé quer ser quando
crescer? Lembra dessa pergunta
que voce respondeu dezenas de
vezes quando crianca? E se a
questdo mudasse um potuco e fi-
casse assim: 0 que VOCE quer Ser
quando envelhecer? Se vocé ja-
mais se deu conta que também
deveria responder a essa per-
gunta, ha trés conclusoes a tirar,

Uma é ruim: vocé ja deveria es-
tar pensando nisso, mesmo ten-
do apenas 20 anos. As demais sao
positivas. Uma delas € que, defi-
nitivamente, vocé nao esta sozi-
nho. A maioria de nos nunca
PENnsou Nisso com uma certa an-
tecedéncia. A terceira, contamos
ao longo da reportagem.

“Existe uma idealizacao de
que, quando se aposenta, a
pessoa val realizar tudo que
nunca pode fazer. Vai aprender

a tocar um instrumento, estu-
dar um i1dioma. O perigo esta
exatamente ai’, afirma Renato
Bernhoeft, fundador da con-
sultoria hoft e idealizador de
programas corporativos de
preparacdo do individuo para
a aposentadoria.

A estreia em um mundo com-
pletamente novo aos 65 anos
pode ser mais frustrante do que
estimulante. Quem nunca visi-
tou uma exposicao de artes, por
exemplo, pode encarar alguma
dificuldade ao entrar em uma
oficina de pintura a 6leo aos 70
anos. Walter Tommasi, 63 anos,
pode [alar com propriedade.
Ha seis anos aposentado, ele
acredita que o encantamento e
a adesao ao mundo da pintura
— asslm como a participacao
em qualquer atividade diferen-

te, a que nao se esta acostuma-
do —vem aos poucos. “Nao bas-
ta tomar uma aula quando for
velhinho”, conta.

Desde os 20, Tommasi se dedi-
ca a pintura, participa de asso-
ciacdo de artistas, faz exposi-
¢coes. “Sempre tive outra vida
aléem da carreira profissional”,
destaca. Ele comecou a trabalhar
aos 14 anos e aposentou-se co-
mo alto executivo de uma gran-
de multinacional aos 57. Ao lon-
go dessa jornada, agregou ou-
tros interesses. Além de pintar,
Tommasi estuda e escreve sobre
vinhos e organiza eventos para
degustacao ha décadas.

Bernhoeft afirma que o exem-
plo de Tommasi € impar, e pode
servir de inspiracao.

Ver mais na pagina D2
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0 aposentado Walter Tommasi, 63 anos, em sua adega de vinhos: "Sempre tive outra vida além da carreira profissional”
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PLANEJAMENTO PESSOAL

O que voce quer ser
quando... envelhecer?

Ter um plano para aposentadoria evita perda de identidade, autonomia, além de capacidades
vitais, como memoria e raciocinio. Por Karla Spotorno, para o Valor, de Sao Paulo

A falta de um projeto para a
aposentadoria € comum entre
os brasileiros por fatores cultu-
rais. As pessoas ainda sao educa-
das a seguir roteiros preestabe-
lecidos e a buscar um emprego
em vez de empreender, aponta
Renato Bernhoeft, da consulto-
ria hoft. Ele observa que as fami-
lias estimulam os filhos a con-
quistar uma carreira numa em-
presa grande ou mesmo a fazer
um concurso publico. Para Deni-
se Mazzaferro, socia da consul-
toria Angatu IDH e mestre em
gerontologia pela PUC-SP, “a
grande questao € que quem de-
ve construir a historia da sua vi-
da é voceé”. Apesar disso, consi-
dera ela, alguns pais ainda di-
zem o que o filho deve fazer, e as
empresas continuam sendo vis-
tas como responsaveis pela car-
reira do profissional.

Essa passividade foi o que mo-
tivou o especialista em [inancas
pessoais Gustavo Cerbasi a escre-
ver seu 124 livro. "Adeus, Aposen-
tadoria” foi lancado més passa-
do, depois de uma lenta gestacio
de quase sete anos. Ao longo de
todo esse tempo, Cerbasi obser-
vou uma repeti¢ao no comporta-
mento das pessoas que 0 procu-
ravam depois de palestras ou
quando ainda prestava consulto-
ria. "Muitos poupavam para a
aposentadoria, mas estavam des-
contentes, porque sabiam que
economizavam menos do que
poderiam, ndo gostavam de pou-
par e entendiam que a poupanca
nao era o suficiente”, conta.

Talvez por conta desses relatos,
Cerbasi decidiu comecar seu livro
de forma apocaliptica. Ele escreve:
“Esqueca tudo o que vocé ja ouviu
falar sobre aposentadoria. Alids,
esqueca a ideia de se aposentar.
Aposentadoria, no sentido que o
senso comum da a essa palavra, é
um conceito ultrapassado”,

O conceito nasceu, realmente,
no século retrasado. Foi na déca-
da de 1880, quando o chanceler
alemao Otto von Bismarck criou
o primeiro sistema de pagamen-
to de pensdo a trabalhadores. “O
modelo bismarckiano foi criado
em uma €poca em que as pessoas
trabalhavam até poucos anos an-
tes de morrerem”, conta Kylza Es-
trella, geriatra e diretora técnica
do Grupo Santa Celina. Nem é
preciso voltar tanto tempo para
entender cue as pessoas vivem
muito mais hoje. Em 1980, os
brasileiros tinham uma esperan-
ca cle vida ao nascer de 62,6 anos,
segundo o IBGE. Em 2013, esse
ntmero subiu para 74,23 anos.

Se considerarmos a expectativa
de vida que serve de referéncia no
mercado nacional de seguros de
vida e previdéncia, o homem brasi-
leiro vive em meédia até os 86,4
anos e a mulher, até os 89,7 anos.
Considerando que um trabalha-
dor se aposenta aos 65 anos, so-
mam-se ai 21 anos. E um bocado
de tempo. E suficiente para o indi-
viduo, na primeira fase da vida,
crescer, se desenvolver, cursar toda
a escola e, eventualmente, até se
formar na faculdade.

No caso da mulher que se apo-
senta aos 60 anos, sao quase 30
anos. [ muito tempo para ficar
sem nenhum interesse ou agen-
da mais assertiva. “Sem fazer na-
da, o declinio das capacidades vi-
tais [entre elas, as intelectuais,
como memoria e agilidade no ra-
ciocinio] acontece muito rapida-
mente”, afirma Kylza, doutora
em planejamento de satide com
foco na terceira idade.

A mulher, contudo, tem mais
facilidade para viver essa etapa,
na avaliacio de Bernhoeft e de
Denise, da consultoria Angatu
[DH. Eles explicam o porqueé. “Ge-
ralmente, elas nao dedicam 100%
do seu tempo ao trabalho, como
ocorre com muitos homens, Cui-
dam da casa, da familia, dos [i-
lhos”, diz. Relacionam-se com os
vizinhos, com a sogra, com as
professoras da escola, com as
maes dos amigos dos filhos. Ja
quem ndo tem outra atribuicao

A hora da verdade

Responda as perguntas abaixo e avalie se esta preparado para o seu momento pos-carreira profissional

1) Voce dedica um tempo para si mesmao,
nclusive para pensar sobre a fase da vida
em que nao vai mais trabalhar?

2) Cosluma sair e se divertir com amigos
gue ndo estio relacionados com seu
trabalho?

3) Tem contato ou visita regularmente
familiares e parentes?

4) Vocé coordena ou realiza regularmente
uma ou mais atividades domésticas e
familiares?

5) Vocé considera a possihilidade de
mudar de residéncia quando tiver mais de
70 anos?

6) Ja sabe o gue plangja fazer com o
tempao livee quando aposentar-se?

7) Sente-se confortavel com esse projeto?
8) E ofa) seu(sua) parceira(o), conhece e
aprova esse projeto?

9) Caso tenha filhos, eles também
concordam com os seus planos?

10) Ja se planejou financeiramente para
reallzar esse projeto?

11) Possul um controle detalhado de suas
financas?

12) Caso fosse aposentado hoje, tem ideia

de qual seria o seu custo mensal?

13) Pretende continuar trabalhando?

14) Caso esteja perto de se aposentar:
pode continuar trabalhando?

15) Ja pensou em ter um negacio proprio
guando aposentado?

16) Caso sim, tem conhecimento e
capacitacdo para montar uma empresa,
ainda gue pequena?

17) Conseque obter renda de outra
maneira gue nao seja atraves do trabalho
que vem fazendo?

18) Contar com a renda do aluguel de
imoveis & uma apcao que construiu ou tem
condigdes de construir?

19) Tem algum hobby? Pratica atividade
fisica regularmente?

20) Gostaria de aprender alguma nova
atividade (tocar um instrumento, aprender
um Idioma, fazer uma nova faculdade etc.)
an se aposentar?

E ndo se esqueca de:

Escrever guais sao seus projetos para o
momento em que parar de trabalhar;

Que sonhos planeja realizar depois

dos 65 anos

Fonte: Elaborado a partir de entrevista com o consultor Renato Bernhoeft e dos liveos "Adeus, Aposentadona®, de Gustavo

Cerbas), e "W Triade do Tempo®, de Christian Barbosa,

Se vocé nao é multimilionario, some
todas as vezes que respondeu sim as
questdes e leia as reflextes abaixo.
Se 0 numero de respostas
afirmativas for Inferior a &, € bom
parar para refletir. Uma opgao é
comegar respondendo ou detalhando
melhor as respostas as lltimas duas
(questoes

Se o numero de respostas estiver
entre 7 e 16, vocé ja pensou
bastante no assunto, mas alnda ha o
que fazer. Dedigue tempo para voltar
nas questoes que receberam "nao”.
Se voce respondeu "sim” mais de 1/
vezes e ainda consequiu elaborar
uma bela resposta as dltimas duas
questoes, parabéns. Vocé esta
preparaclo para o periodo
pos-carreira profissional

tende a perder a sua identidade
social quando para de trabalhar,
F osujeito que fica em casa sem se
reconhecer naquele ambiente
domeéstico em que passava pou-
cas horas do dia, a maioria delas
dormindo. Ha quem perca até o
circulo de amizades, caso todas
estejam atreladas ao trabalho.

A falta de uma rede de apoio e
de atribuicoes fica ainda mais
preocupante quando se percebe
a transformacgao socioeconomi-
ca que o Brasil vive. O modelo
tradicional ao qual o brasileiro
esta acostumado — em que os
idosos contam com a ajuda fi-
nanceira ou moram com os [i-
lhos — esta ruindo.

Denise ilustra bem essa situa-
¢ao citando a foto da familia bra-
sileira de antigamente e a de hoje.
Ha algumas décadas, o retrato
mostrava dois ou trés idosos, o (ri-
plo de adultos e uma dizia de
crian¢as. Hoje, o modelo de ni-
cleo familiar € 4-3-1, segundo a
especialista. Sao quatro avos, trés
pais, dados os divorcios seguidos
de novos casamentos, e apenas
um filho. Nem & preciso pergun-
tar se esse um val conseguir sus-
tentar ou abrigar em sua casa tan-
ta gente. Esse novo arranjo pode
ser visto nas estatisticas do IBGE
como uma tendéncia. Segundo o
instituto, a taxa de fecundidade
(quantos filhos uma mulher tem)
cal ano a ano no Brasil. Era 2,39
em 2000 e 1,64 no ano passado.

Mas nao € s0 a mudanca na es-
trutura familiar que impacta o ar-
ranjo para cuidar dos idosos. Nas
cidades grandes, os imoveis novos
sao, na média, menores do que an-
tigamente. Em muitas casas, nao
ha uma pessoa disponivel para ser
o cuidador. As mulheres, que ge-
ralmente exercem essa tarefa, véem
ganhando maior importancia no
mercado de trabalho. Em relatorio
do fim do ano passado, os pescui-
sacores do IBGE alirmam que “as
estatisticas mais recentes sobre as
mulheres brasileiras mostram
que, cada vez mais, elas estio pre-
sentes no mercado de trabalho”. O
resultado dessa emigracao femini-
na € que 38% dos domicilios no
Brasil dependem principalmente
da renda feminina. Em 1991, essa
fatia era de apenas 18%.

A preocupacao com o cuidado
dos mais velhos é essencial quan-
do se observa um ntmero classi-
co da geriatria, mencionado pela
médica Kylza. Cerca de 60% dos
idosos tém entre trés e quatro
cdoencas cronicas. “No envelheci-
mento, saude tem um conceito
muito maior do que ter ou nao
uma doenca. Falamos em preser-
vacdao da autonomia e da inde-
pendéncia”, afirma a geriatra.

O primeiro passo para viver
bem as tltimas décadas de vida,
na avaliacao de Cerbasi, é nao en-
tender essa fase como o “grand fi-

nale” de uma longa jornada.
Aposentar-se nao € o fim. E o co-
meco de um novo ciclo, ele diz
em tom de autoajuda. “A aposen-
tadoria nao pode mais ser vista
como a grande conquista da car-
reira e de uma vida inteira. E o
momento para comecar algo. Po-
de ser tanto trabalhar em cima
do patrimonio conquistado ao
longo dos anos como empreen-
der em uma nova frente”, afirma.

No livro, Cerbasi propoe que
as pessoas empreendam. I[sso
nao significa dizer que todo apo-
sentado precisa montar um ne-
goclo. Quem nao esta preparado
nem deve, diz o autor. Walter
Tommasi, o aposentado de 63
anos do inicio da reportagem
que, como ele mesmo destacou,
construiu uma vida além da car-
reira profissional, tentou. Depois
de trés anos publicando uma re-
vista denominada “Free Time" so-
bre gastronomia, cultura, lazer, o
aposentado e empreendedor de-
cidiu fechar as portas. Ele conta
que a revista nao dava prejuizo. O
problema € que nao dava lucro e
ainda gerava incomodos. Assim,
optou por continuar fazendo
apenas o cue gosta. Regularmen-
te, escreve sobre vinhos para ou-
tras publicacoes e organiza de-
gustacoes, atividades pela quais
¢ remunerado. “O que eu digo é
que a pessoa deve ter uma atitu-
de empreendedora. S6 para dar
um exemplo, pode dedicar mais
tempo para cuidar dos imoveis
que tem alugados”, diz Cerbasi.

A bandeira levantada por Cer-
basi e as discussoes propostas por
Bernhoeft e Denise vém, gradual-
mente, ganhado novos interlocu-
tores e audiéncias. No cinema, al-
guns filmes discutem a situagao
do idoso, como € o caso de “E se
vivéssemos todos juntos” de 2010.
No ano passado, a antropologa
Mirian Goldenberg lancou o livro
"A Bela Velhice”, em que mostra
um envelhecimento com liberda-
de e beleza. “E um novo imagina-
rio despontando e que comeca a
deixar para tras a representacao
sombria da velhice”, diz Fatima
Belo, empresaria de pesquisa de
comportamento e curadora do
curso “Top Agers — A Alta Maturi-
dadle e suas Descobertas”, progra-
mado para outubro na Casa do
Saber. Sdo novas representacoes,
como se refere Fatima, que po-
dem servir de inspiracdo para
quem comeca a refletir sobre o
seu proprio amadurecimento.

Aivemasegunda boa conclusdo
citada no inicio da reportagem. E
possivel [azer isso agora. Quem fez
essa reflexao, caso do aposentado
feliz na foto da primeira pagina do
caderno, garante: “Pode até pare-
cer meio arrogante. Mas a vida que
eu levo hoje € fantastica. Se eu sou-
besse [que iria ser assim], teria me
aposentado antes”.

Atitudes
simples
que ajudam

De Sao Paulo

Algumas atitudes simples po-
dem contribuir para uma apo-
sentadoria feliz. Duas sao bastan-
te banais, mas repletas de signifi-
cados. A primeira sugerida pelo
consultor Renato Bernhoeft €
criar um cartao de visitas particu-
lar antes de sair da empresa. E
uma forma de informar telefone
e e-mail pessoais aos amigos e
parceiros com quem VOce quer
manter contato ao se aposentar.
Bernhoeft ja viu muita gente per-
der a identidade ao niao poder
mais se apresentar com sobreno-
me corporativo.

Outra atitude & transferir a
conta corrente de agéncia ban-
caria, quando esta fica dentro
da companhia. Bernhoeft faz
recomendacdo como uma for-
ma de o aposentado romper o
vinculo com a companhia.
“Existe uma supervalorizacao
da empresa’, diz o consultor.

Ha empresas e fundos de pen-
sao que contribuem para que es-
se rompimento seja suave. Na
Fundacao Cesp, o programa Vida
Investe ja sensibilizou cerca de
400 pessoas. Foi criado em 2011,
quando cerca de um ter¢o dos 16
mil participantes ativos pode-
riam requerer o beneficio da
aposentadoria num prazo de
cinco anos. O programa discute
questoes relacionadas a trés pila-
res: poupanca financeira, previ-
déncia social e comportamento.
“Debatemos as oportunidades
que o aposentado pode aprovei-
tar, como dedicar-se a um traba-
Iho social ou atuar como consul-
tor. Nao da para pescar ou viajar
todos os dias da semana”, diz
Marcia Locachevic, gerente de
comunicacao da Fundacao Cesp.

Programas como esse ajucdam
a colocar em pratica uma das ati-
tudes mais 6bvias e negligencia-
das para uma aposentadoria sau-
davel: dedicar tempo para res-
ponder a pergunta “o que vocé
quer ser quando envelhecer”.
Um dos maiores especialistas em
gerenciamento de tempo e pro-
dutividade pessoal do pais, o
consultor Christian Barbosa,
conta no livro “A Triade do Tem-
po” que, para driblar essa falta de
lempo, passou a marcar reunioes
formais na agenda com ele mes-
mo. "Se acha neurdtico, saiba que
so fiz isso depois que minhas
promessas constantes de tirar al-
guns minutos durante o dia fa-
lharam”, escreve o autor. Alguém
ai pode critica-lo? (KS)
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