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Reunioes inuteis dao prejuizo

Empresa pode gastar
até R$ 500 mil por
ano com encontros
improdutivos. Por
isso é fundamental
planejar, ter foco

e objetividade

Se as mudancas
forem
implementadas,
em 90dias ja

e possivel
visualizar os
resultados”™

Christian Barbosa
diretor-executivo da Triad Ps

PAULA TAKAHASHI
economia.mg@dabr.com.br

d parou para pensar
J em quantas reunioes

improdutivas vocé jd
esteve envolvido? Ja calculou
quanto tempo perdeu e o que
poderia ter sido feito enquan-
to se discutia o sexo dos an-
jos? Se a resposta € nao, é me-
lhor comecar a colocar todos
esses fatores na ponta do la-
pis, pois o prejuizo pode ser
muito maior do que se ima-
gina. Levantamento da Triad
Ps, multinacional especializa-
da em programas e consulto-
ria na area de produtividade,
colaboracao e administracao
do tempo, revela que, a cada
100 empregados, uma orga-
nizacao pode desperdicar cer-
ca de RS 500 mil por ano com
reunioes intteis, consideran-
do o valor de R$ 50 - que in-
clui até despesas trabalhistas
- pago para cada hora perdi-
da do funciondrio.

Os gastos desnecessdrios
vao além, se consideradas pra-
ticas corriqueiras. “Somente
com atrasos de 14 minutos,
com média de quatro pessoas
por reunido, calculamos que
um cliente chegava a perder
R$ 750 mil ao ano”, conta
Christian Barbosa, diretor-exe-
cutivo da Triad Ps e autor do
livro Estou em reunido. Somam-
se aos custos horas extras que
precisam ser pagas para que
o funciondrio cumpra suas
atividades diante do tempo
reduzido pelas paralisacoes.

Georgina Alves Vieira da Sil-
va, consultora e fundadora
da AB Consultores, lembra
que um executivo interessado
em otimizar seu tempo che-

gava a perder 24 das 40 horas
que trabalhava semanalmen-
te reunido com as mais diver-
sas equipes da empresa. “A
consequéncia € que ele tinha
que trabalhar fora do hora-
rio para dar conta dos com-
promissos”, explica. Sem con-
tar os dispéndios de desloca-
mento que podem surgir no
caso de mesas-redondas com
pessoas de vdrias partes do
pais e até do mundo.
Apesar dos reflexos eviden-
tes, poucos sao os profissio-
nais que tém consciéncia dos
efeitos negativos da falta de

gy

planejamento, foco e objeti-
vidade desses encontros e me-
nos ainda aqueles que se pro-
poem a mudar o cenario cad-
tico que se instalou nas orga-
nizacoes. “Alguns comecam
a se dar conta disso agora,
principalmente diante de um
momento de crescimento pi-
fio do pais, no qual as empre-
sas lutam para cortar custos.”

Se for considerado que dois
tercos das reunioes ndo tém
resultado efetivo, segundo
pesquisa da Triad Ps, este se
torna um alvo certeiro na bus-
ca pela melhoria da produti-

Mais qualidade em menor tempo

Robert Juenemann, conse-
lheiro de administracao do
Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa (IBGC), re-
forca o atual momento das
organizacoes brasileiras e a
importancia de um profissio-
nal que esteja alinhado com
esse cendrio. “Cada vez mais
as empresas sdo obrigadas a
buscar maior eficiéncia nas
operacoes por uma questao
de competitividade. Fazer
mais, com mais qualidade e
em um tempo curto. Dentro

dessa linha, adotar boas pra-
ticas de governanga corpora-
tiva tem se mostrado o me-
Ihor caminho. Entre essas pra-
ticas inclui-se a realizacdo de
reunioes mais eficazes”, ob-
serva Robert.

Com metade do tempo de
trabalho dedicado as reu-
nioes, o consultor Leonardo
Paolucci sabe perfeitamente
a necessidade de um bom
planejamento e diretrizes
claras de conducao do encon-
tro. “Criou-se um vicio em

reunioes, mas sem determi-
nados elementos elas aca-
bam ficando improdutivas.
Entre eles, definir o ptiblico
¢ fundamental e essas pes-
soas devem estar alinhadas
com o objetivo da reunido.
Esse objetivo também deve
estar bem claro. Ter uma
pauta e uma lideranca para
coordenar e conduzir tam-
bém sao fatores importan-
tes”, enumera.

Cecilia Meirelles, gerente
corporativa da Dasein Execu-

tive Search, empresa espe-
cializada na contratacao de
profissionais de média e alta
geréncia, concorda com 0s
pontos citados por Leonardo
e garante que o executivo que
consegue colocar esses pontos
em prdtica é bem visto pelo
mercado. “E um fator valori-
zado e reconhecido pela equi-
pe e importante para o cres-
cimento dentro da empresa”,
garante.

Julio César Fonseca, diretor
de engenharia da Green Gold

vidade e competitividade. Ca-
be aos profissionais reconhe-
cer essa falha e buscar alter-
nativas para reverter essa con-
duta. “Se as mudancas forem
implementadas, em 90 dias
jd é possivel visualizar os re-
sultados”, garante Christian,
“Em um de nossos clientes
chegamos a uma economia
de R$ 7 milhoes ao ano”. As
reunioes foram reduzidas em
27% e o tempo meédio dos en-
contros em 31%. Ainda foram
trocadas reunioes com via-
gens e deslocamentos por for-
mas de colaboracao on-line.”

Engenharia & Projetos, assu-
me o papel de condutor nas
reunioes semanais com as di-
versas unidades de negocio
da empresa e da o exemplo.
“Quando percebo que estao
saindo do tema central, cha-
mo todos de volta. Temas téc-
nicos, que devem ser discuti-
dos individualmente com ca-
da area, também ficam para
depois. Tudo para que o en-
contro seja o mais objetivo
possivel e dure, no maximo,
uma hora”, conta.

EULER JUNIOR/EM/D.A PRESS

Julio César Fonseca
assume o papel de
condutor nas
reuniées semanais

< saibamais

Pontos para conduzir
bem uma reuniao

m Ao marcar uma reuniao, e
preciso comunicar aos envol-
vidos com antecedéncia, para
que eles se preparem

m Por serem varios os tipos de
reunioes, esclarecer de ante-
mao a natureza do encontro é
Um passo importante no pro-
cesso de otimizacdo do tempo

m O encontro pode ser dirigido
por quem tem mais habilidade,
e nao necessariamente pelo
gestor de nivel mais alto

m Defina um horario de inicio e
término. Isso evita que as pes-
soas percam o foco ou surjam
assuntos paralelos

m Registre os pontos mais im-
portantes discutidos na reu-
nido e distribua a sintese aos
colaboradores. Isso ajuda a to-
dos a acompanharem as eta-
pas e 0s prazos

Fonte: Consuliores

Leia mais sobre emprego e concurso no
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