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Christian Barbosa, especialista em administracao de tempo e produtividade

FALTA DE FOCO E O INIMIGO
DO PROFISSIONAL MODERNO

Emumartigo, osenhor afirmou
que “foco” é a moeda mais va-
liosa hoje em dia. Qual a im-
portancia do tempo?
Afalta defocosetransformou
em um dos grandes inimigos
do profissional do século XXI.
Uma pessoa sem objetivos
definidos e interesses claros
tem pouca energia e acaba
entrando em um perigoso ci-
clo de sobrevivencia. Geral-
mente, quem nao tem foco
trabalha a semana inteira no
limite, muito estresse, corre-
ria e cansaco. Para reverter
esse cendrio, aprenda a se
planejar, criar o habito. Um
processo comum em admi-
nistracao do tempo é elabo-
rar um planejamento sema-
nal. Minha recomendacao é
que, no domingo (bem antes

sos e tarefas relacionadas a
papéis e relacionamentos im-
portantes da sua vida. 2) Li-
mite seu horario de trabalho.
Quando realmente quere-
mos ou precisamos fazer al-
go, sempre conseguimaos sair
no horario, ndao é verdade?
Assuma o compromisso de
ser produtivo e eficaz nas ho-
ras de trabalho, com foco e
organizacdo. 3) Escreva sua
missao de vida. Quem tem
um proposito na vida cami-
nha com passos firmes, de-
cididos, sem perder tempo.
4) Escreva suas principais me-
tas. Estabeleca tanto as pes-
soais quanto profissionais, is-
so ajuda a ter atividades mais

da hora de dormir), vocé olhe
suaagendadasemanae pen-
se em tudo que precisa fazer.
Primeiro, olhe para seu ob-
jetivo e veja que etapas vocé
consegue alocar parafazerna
semana. Pense nas suas reu-
nides e antecipe possiveis
problemas (se vocé tem uma
apresentacao na quarta-fei-
ra, providencie umatarefa na
segunda para evitar surpre-
sas). Pense na duracao de ca-
da uma e nao exagere, pois

deve sempre sobrar tempo
para eventuais urgéncias que
possam aparecer,

Como fazer para gerenciar me-
lhor o tempo?
Costumo sempre dizer que
existem sete itens basicos pa-
raquemdeseja organizar me-
lhorotempo: 1) coloque vocé
na agenda. Crie compromis-
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pertinentes e focadas. 5)
Ache um hobby. Encontrar al-
go que gostamos muito de
fazer nos da mais disposicao
eenergia paraenfrentarodia
a dia. 6) Primeiro vocé, de-
pois os outros. Quando vocé
comeca a realizar suas prio-
ridades, alcancar suas metas
e viver seu tempo focado no
importante, a sua disposicao
e energia aumentam. 7)
Equilibre o fisico, o mental, o
emocional e o espiritual.

Excesso de reunioes compro-
mete a produtividade corpora-
tiva?

O mundo corporativo criou
pessimos habitos na condu-
cao e realizacao de reunices.
Nao ha cumprimento de ho-
rarios, as pessoas sao cha-
madas de ultima hora, mui-
tas vezes desconhecem o real
proposito da reunido, a con-
ducao é cheia de conversas
paralelas, e fica dificil manter
o foco. Reunides sem foco le-
vam a equipe a perder tem-
po, a falhar na execucao de
suas prioridades e a reclamar
da falta de tempo para fazer
o que realmente precisa.

Tempo livre ndao é tempo dis-
ponivel?

Tempo livre e tempo dispo-
nivel sao totalmente diferen-
tes um do outro. Nao é por-
que vocé tem um espaco na
agenda que pode agendar al-
go. As vezes, vocé olha uma
terca-feira e nao tem nada
marcado. Isso nao significa
que esse tempo esta livre,
pois pode usar esse tempo
para ler e-mails, revisar um
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Em uma época de escassez de recursos, pode-se dizer que tempo
é “maisquedinheiro”. Umdos maiores especialistas quandootema
e gestao do tempo e produtividade, Christian Barbosa afirma que
foco é hoje a “moeda mais valiosa”. CEO da Triad PS—multinacional
especializada em programas e consultoria na area —, ele explica
como conciliar tfrabalho e vida pessoal e ser produtivo.

Arguivo pessoal

relatério, tocar um projeto
que esta parado, lerum livro,
estudar. Ou seja, ter tempo
para as suas coisas. E neces-
sario ter um dia livre e fazer
coisas que precisam ser fei-
tas. Devemos deixar um tem-
po livre para acoes que o seu
corpo e mente desejam rea-
lizar.

E como lidar com o tempo fa-
miliar?

Com as longas jornadas de
trabalho, nao é exagero afir-
mar que voceé passa, em me-
dia, 50% a 60% do seutempo
trabalhando. A familia tem
sido cadavezmais deixadade
lado em funcao do dia a dia.
Muitas familias moram jun-
tas, mas nao vivem juntas.
Sao vidas separadas, inde-
pendentes, sem um profun-
do conhecimento muatuo e
correndo sempre em lados
opostos. Para mudar isso é
preciso comecar a incluir ati-
vidades de lazer, passeios,
planos de viagem, entre ou-
tras atividades que podem
ser feitas em familia no seu
planejamento.

Com fazer o plano de ano novo
funcionar?

Eimportante criar metas para
alcancar os objetivos — pes-
soais ou profissionais. O ideal
e fazer uma lista pequena.
Tente deixar apenastres para
o ano todo. Do contrario, a
chance de nao conseguir sera
grande e isso certamente o
frustrara. Quanto maior a
quantidade de metas a al-
cancar, menor o foco e a pos-
sibilidade de concretizacao.
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