Veiculo: Cruzeiro do Sul - Sorocaba

Pagina: A2

Titulo: Estratégias que ajudam a aumentar a produtividade de uma empresa

Secao: Opinido

Data: 24/04/2015

Tiragem: 25000

Valor: RS 0,00

Estratégias que ajudam a aumentar
a produtividade de uma empresa

Para se adaptar ao periodo
de instabilidade economica
qque o pais atravessa, muitas
empresas estao em busca de
estratégias que ajudem a mi-
nimizar custos e otimizar pro-
cessos. Alias, nunca foi tao
necessario e essencial usar o
tempo com sabedoria e fazer a
empresa dar saltos de produ-
tividade para que as metas
saiam do lugar e o impacto
dessa crise seja minimizado.

As empresas nao medem o
custo da improdutividade,
mas se fizessem um pequeno
levantamento perceberiam
que muitas vezes em vez de
simplesmente demitir, € pos-
sivel reduzir custos olhando
para os verdadeiros viloes da
gestdo: a improdutividade,
falta de foco, excesso de ur-
géncias irreais, mau uso do e-
mail, problemas com reunioes
e péssima gestao do tempo.

Por isso, para auxiliar as
empresas que estao em busca
de estratégias para aumentar
a sua produtividade, selecio-
nei algumas ac¢oes que vao
ajudar a melhorar a perfor-
mance da sua empresa.

Tudo comeca por pessoas
- Por mais que a equipe tenha
sistemas, metas, processos €
tecnologias ao seu dispor, na-
da disso adiantara se as pes-
soas que a integram nao esti-
verem a fim de colaborar, o

que € bem diferente de agir
por pressao. O objetivo é ter
um grupo de pessoas afina-
das e motivadas por algum
proposito maior. Achar esse
proposito € dever de todos.
Pessoas com pensamentos
negativos, que
reclamam de
tudo e de todos,
sao extrema-
mente prejudi-
ciais a equipe e
devem ser afas-
tadas, por mais
competentes

Por mais que a
equipe tenha
sistemas, metas,
processos e

ideal € que a equipe discuta
em conjunto e tente criar uma
matriz de prioridades, com
exemplos de aplicagdes no dia
a dia.

Ensine a sua equipe a ge-
renciar o tempo dela - A pro-
dutividade pes-
soal € o primei-
ro passo para
que alguém
consiga se orga-
nizar. Para isso,
indique méto-
dos, ferramen-
tas ou cursos

que sejam. As tecnﬂlﬂglﬂs ao de adminis-
que fazem a di- seu dispar nada tracao de tempo
ferenca sao : e X para as pessoas
aquelas que se | disso adiantard se de sua equipe.
motivam por fa- Quanto mais
tores que nem ‘_IS pessoas que a esse conceito
sempre Sao ex- ;ntegram nao for difundido,
plicitos. . mais facilmente
Defina prio- estiverem aﬁ UL ele sera coloca-
ridades explici- | de colaborar do em pratica.
tas e aplicaveis - Aprenda
O que mais leva que equipes
a perda de tempo numa equi- produtivas cometem erros -

pe € nao saber distinguir o
que de fato é prioridade. Se
nao tiver claro e tabulado, ha-
vera brecha para que se pos-
sa questionar: tenho as prio-
ridades A e B que chegaram
ao mesmo tempo, qual delas
devo fazer primeiro? E impor-
tante criar uma “planilha” que
determine os critérios de es-
colha de cada atividade. O

Equipes maduras e de alta
produtividade também er-
ram. O erro deve ser bem-
vindo nessas equipes. pois
ele serve para ajustar a rota,
evitar novas urgéncias e apri-
morar as praticas. O que faz
com que esse deslize seja
considerado de fato um erro
é a negligéncia ou a aceitacao
passiva dele.

Escolha uma ferramenta
para gestdo de atividades -
Uma equipe organizada, com
um baixo volume de reunioes,
COITI MEeNos urgencias € mais
eficiéncia, aprende a centrali-
zar as tarefas por meio de
uma ferramenta de gestao
que pode ser uma simples
planilha de Excel comparti-
lhada com todos ou um soft-
ware como o Neotriad, que foi
feito para isso.

Reconheca o esforgo e co-
memore as conquistas - Nem
toda empresa ou equipe tem
chances de gerar bonus finan-
ceiros, porém pequenos mi-
mos vao além de dinheiro.
Tempo também é importante,
por isso costumo recomendar
pequenas bonificacdes de qua-
lidade de vida, como dar meio
periodo livre no dia do aniver-
sario ou deixar que o funciona-
rio saia um pouco mais cedo
para resolver um problema
pessoal. Outra alternativa é fa-
zer uma pesquisa interna de
sugestoes e analisar como me-
Ihorar o clima na empresa. Pe-
quenas acoes podem gerar ex-
celentes resultados.

Christian Barbosa - Especialista em
administragédo de tempo e produtivi-
dade, é CEO da Triad PS, empresa
multinacional especializada em pro-
gramas e consultoria na drea de pro-
dutividade, colabora¢ao e adminis-
tragao do tempo. www.triadps.com.br
e www.maistempo.com.br.
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