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Com solido trajeto profis-

naldo Ramos empreendeu
um movimento de transi-
¢do em sua carreira depois
de assistir a um video so-
bre longevidade e se dar

201

le gque poderia viver
regos CO!‘IIEI, dequep _
DfEﬂaEdEEgEnu até os 100 anos de idade.
neste ¢a “Nio havia desenvolvido

minha carreira com essa
expectativa de longevida-
de,” conta. Iniciou, entéo,

sional como executivo, Ro-

DOMINGO, 13 DE SE TEMBRO DE 2015

Paraanunciar &= (11) 3855.2001

v

Conversa com o CEO

uma mudanga de rota. Fi-
cou livre da exclusividade

de trabalho para a Rio Tin-

to Alcan, da qual continua
presidente no Brasil, e
criou 0 CEOLab, para dis-
seminar boas praticas de

negocios por meio de men-

toria para CEOs e socios
de empresas. Depois de se

aposentar, pretende se de-

dicar integralmente a esse
projeto. / PAG. E2

EMCASA

Longe da firma,
perto da

produtividade

Com apoio das empresas, q(que
apontam ganhos com a medida,
profissional que opta pelo trabalho
remoto precisa ter maturidade, fazer
autogestao das tarefas e cumprir prazos
Pag. E3

Missao Diplomatica procura candidatos para

VAGA TEMPORARIA DE SERVENTE
(AUXILIAR DE LIMPEZA)

- Ensino Fundamental completo;
- Experiéncia comprovada em carteira de trabalho na area de limpeza.

must be registered in the Labor Card (CTPS)

> , . Languages - fluent in English and Portuguese
Oferecemos 6timo ambiente de trabalho, excelente pacote de beneficios

e salario compativel com o cargo. and competitive salary.

Interessados devem enviar curriculo até o dia 30 de setembro de 2015
para 0 e-mall recrutamentosaopaulo@ state.gov com o titulo “Servente”

Fabrica de Papel e Celulose localizada
em Pernambuco contrata:

Y ENGENHEIROS

Brazil Documents Required:
»» License ATPL Airline Transpori Pilot License (ANAC)

»» Yalid proficiency cerificate ICAD 5 (minimum)
»» Recent Flight Experience
»» Valid Brazilian Passport

Elétrico e Mecanico

Com experiéncia em manuten¢ao industrial.
Interessados(as) encaminhar curriculo

com pretensao salarial para o e-malil
selecaojaboatao@hotmail.com

até o dia 30/09/15.

(proven):

s Total hours - 2000

mesm Toial hours mulfi-engine - 1000
s Toial hours pilot in command - 1500

Education - at least two years of college studies
Experience working In Human Resources and office administration;

Diplomatic Mission Seeks Candidates for:

HUMAN RESOURCES CLERK

We offer a great working environment, excellent benefits package,

To apply, please send complete CV to e-mail
recrutamentosaopaulo@ state.gov with the subject title "HR Clerk",
no later than September 30, 2015

»» Valid medical cerfificate appropriate to their age and license requirements (minimum 12 months)

»» Minimum Commander experience, aircrafi over 5,700kgs MTOW Turboprop, not less than
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Sergio Rial a frente do Santander

Atual presidente do conselho
de administra¢ao do Santan-
der, Sergio Rial assume em 1°
de janeiro de 2016 a presidén-
cia do banco no Brasil, em subs-
tituigao a Jesus Zabalza que,
ficara a frente do conselho.

Zurich. O execuitov Alexan-
dre B. Boccia chega a Zurich
Insurance Group como CEO
de Vida, Previdéncia e Capitali-
zagao para o Brasil.

Bayer. Cristiane Lourengo ¢ a
nova gerente de Sustentabilida-

de e Food Chain na divisao de
Marketing de Clientes da Ba-
yer CropsScience.

Honeywell. A Honeywell Sen-
sing & Productivity Solutions
anuncia Isac Berman como ge-
rente para o mercado brasilei-
ro de scanners e impressoras.

Cia Hering. Edson Amaro,
atual diretor das marcas PUC,
DZARM e Hering Kids, passa-
raa liderar também a gestao
das marcas Hering e Hering
for you, anteriormente sob a

responsabilidade de Luis Rena-
to Bueno.

Guararapes. Oswaldo Apareci-
do Nunes foi eleito diretor-exe-
cutivo da Guararapes, controla-
dora da Riachuelo, apos a saida
de Paulo Ferreira Machado.

Hilton. O espanhol David Eci-
ja desembarca no Brasil para
assumir a geréncia geral do Hil-
ton Sao Paulo Morumbi.

Nova Opersan. A Nova Oper-
san, empresa especializada em

solugoes ambientais para trata-
mento de aguas e efluentes,
tem Jose Fernando Rodrigues
como novo presidente.

ADM. A Archer Daniels Mid-
land (ADM) contratou Alexan-
dre Marcondes Costa como
diretor de Structured Trade
Finance paraa Ameérica Latina.

Adama. O engenheiro agrono-
mo José Edgard de Castro Fi-
lho chega a Adama, do setorde
agroquimicos, para a diretoria
de Negocios no Cerrado Oeste.

Sweet Cosmeéticos. Com a sai-
da Neil de Paula Amereno, Jor-
ge Gustavo Lara Paravela pas-

saa acumular os cargos de dire-
tor de Relagbes com Investido-
res e Financeiro da Sweet Cos-
meticos.

Banco de Brasilia. Marco Au-
rélio Monteiro de Castro assu-
miu este mes a diretoria de Ris-
co e Controladoria do Banco
de Brasilia (BRB).

Oceana Offshore. Marcelo An-
tonio Gongalves Souza foi elei-

to para o cargo de diretor Finan-
ceiro e de Relagoes com Investi-
dores da Oceana Offshore.

Oppa. A Oppa, de moveis e
acessorios de design para casa,
contrata Stella Dias, nova dire-

tora de Expansao e Gestao.

Wunderman. Alexandre Silvei-
ra (ex-McCann, Taterka e Afri-
ca) passa a integrar o board
criativo da Wunderman.

Barry Company. A Barry com-
pany, agéncia de publicidade,
entretenimento € musica, tem
um novo diretor: Fernando
nobre.
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Trabalho

remoto
exige foco e
maturidade

Consultor recomenda ter em casa espacgo
especifico para as atividades laborais

Edilame Felix

Diante da necessidade de equili-
brara vida pessoal ea profissio-
nal, melhorar a mobilidade e
ate reduzir custos operacio-
nais, empresas e profissionais
tém adotado o trabalho remo-
to. Neste caso, o profissional di-
vide suasemanade trabalhoem
dias no escritorio e em casa.

Dadosdeumapesquisadare-
crutadora Robert Half feita
com 1.675 gestores de 12 paises,
sendo 100 do Brasil, mostra
que nos ultimostres anos, 44 %
dosdiretoresde recursos huma-
nos brasileiros aumentaram o
uso do home office para seus
profissionais - a média mun-
dial foi de 29%. Segundo o estu-
do, para 75% dos diretores en-
trevistados, oferecer maisauto-
nomia melhora diretamente a
produtividade do profissional.
Elevagao do nivel de criativida-
de, comunicagao, colaboragao
e capacidade de gerenciar, fo-
ram outros efeitos positivos
apontados pelo estudo.

De acordo com a gerente sé-
nior da Robert Half, Daniela Ri-
beiro, € importante estudar os
beneficios para o profissional
que trabalha em home office.
“Notrabalhoremotoaempresa
abre mao do controle para ex-
trair a produtividade do profis-
sional. Quanto mais flexibilida-
de aempresader, mais o profis-
sional entrega, nao importa on-
de ele esteja”, acredita. No en-
tanto, ela destaca que o profis-
sional precisa ter maturidade e
foco paraatuarem casa, poisele
devera fazer autogestao do tra-
balho e é bom que tenha um es-
pago adequado para trabalhar.

Na avaliagao da diretora da
Robert Half, em muitos casos,
trabalhar sema pressao do che-

fe pode despertar o lado criati-
vo do profissional, que sera re-
vertido em produtividade. “Por
isso, alguns setores, como o de
inovagio, ja reconhecem o ho-
me office como uma realidade.
Assim como os profissionais da
areacomercial, paraquemotra-
balho remoto € aplicavel”, diz.
Oexecutivode relacionamen-
toda ArgolT, Bruno Barbieri, de
22,anos, trabalha em sistema de
home office desde abril de 2014,
quando entrou na companhia,
que produzsoftwares e aplicati-
vos para o mercado de viagens
corporativas. “O home office
me fez ganhar em tempo e ter
flexibilidade de horario paratra-
balhar e cuidar da vida”, diz.
Barbieri conta que desde a
contratacio soube quetrabalha-
riaem casa. Parase preparar, ele
conversou comcolegas que tra-
balhavam nesse sistemapara ou-
virdicas e transformouum espa-
¢o de sua casa em escritorio de

-

trabalho. Comoexecutivode re-
lacionamento, vende projetos
para as empresas do segmento.

“E preciso ter muita discipli-
naparadque sejabom paravocée
paraaempresa. Haacomodida-
de de estar em casa, mas as en-
tregas sao iguais.” Em sua roti-
na, Barbieri tem contato diario
comsuaequipe, pore-mail, tele-
fone ou Skype, e uma vez por
semanatemreunioes noescrito-
rio. Parao jovem, o modelo con-
segue ser eficiente, quando a
empresa oferece suporte ade-
quado, como telefone, computa-
dor e acesso a internet.

“Hoje, eu entendo os benefi-
cios do home office, mas tenho
um lado ‘conservador’ (de que-

Ganho. Tra balhae casa quatr dis da semana deu a Barbieri mais tempo e flexibilidade pa;a cuidar da vida pessoal

rer trabalhar no espago fisico da
empresa), por isso estabelece-
mos um encontro por semana”,
acrescenta Barbieri.

Alinhamento. Para desempe-
nhar bem as func¢oes remota-
mente, o profissional deve ter
clarezadas entregasaseremfei-
tas diariamente. “E preciso ali-
nharcom o chefe como seraoas
entregas, poiscomoofunciona-
rio nao esta na empresa, as pes-
soas podem pensar que ele nao
estatrabalhando”,diz o especia-
lista em gestao de tempo e pro-
dutividade, Christian Barbosa.
De acordo com ele, € preciso
estar disponivel, conferir e-
mails, atender o telefone. O es-

‘RH precisa avaliar
os impactos do
home office’

@® Para o CEO da Produtive, em-
presa focada em gestdo de carrei-
ras, Rafael Souto, embora seja
uma tendéncia, as empresas per-
ceberam que o home office ndo é
viavel para todos os perfis e
areas. Segundo ele, setores em
que a rotina precisa de interacdo,
como o de RH, por exemplo, ndo
é possivel ter home office,

Souto acredita que o trabalho
remoto passa por um momento
de amadurecimento. "Tivemos a
primeira fase, quando todos atua-

vam nos escritorios, em um se-
gundo momento todos queriam
trabalhar em casa e agora vive-
mos uma terceira onda, de equili-
brio entre os dois mundos: no
escritorio e em casa’, diz.

Ele lembra que essa novaon-
da surgiu apos a polémica deter-
minac3do da presidente do Yahoo!
Marissa Mayer em acabar com o
home office na companhia. Para
Souto, ela foi a primeira a questio-
nar o uso excessivo do trabalho
remoto levando empresas a re-
pensarem o modelo.

Na opinido do Souto, o RH pre-
cisa avaliar os impactos do home
office. “Tem a soliddo. Os maio-
res efeitos colaterais de traba-
Llhar em casa € a soliddo. Durante

o processo seletivo o RH deve
investigar se a pessoa trabalha
com autonomia, se ela é relacio-
nal, se gosta de atuar em grupos,
tudo para avaliar os risco”, diz.

Ele ressalta que é aconselha-
vel que antes de o profissional
partir para o home office que ele
conheca o funcionamento da or-
ganizacdo, valores, missao para
que a cultura ndo se perca. “Tam-
bém é preciso criar treinamen-
tos, reunides e interagcdo com
colegas para a troca de ideias.”

Segundo ele, estar na empre-
sa, alguns dias, faz o profissional
se sentir mais integrado. “Ele
pode mostrar o seutrabalhado e
também criar lagos politico com
as outras pessoas', ressalta,
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pecialista recomenda fazer um
“pontode controle™ nahorade
almogo avise as atividades de-
sempenhadas durante a manha
eno fim da tarde também. “Ma-
peie as atividades do dia, tenha
umaagendaesemprefalecomo
chefe”, orienta.

Para Barbosa, no trabalho re-
moto € mais importante vencer
as barreiras comportamentais
doqueastecnologicas. “Acorde,
tome banho evista roupascomo
se fosse para sair de casa de ir
paraoescritorio. O local mudou,
mas a fun¢ao éa mesma.” Outra
recomendacao ¢ terumambien-
te propicio para trabalhar. Um
espago reservado com mesa, ca-
deira, iluminagao, internet com
alta velocidade e telefone.

Na avaliagao do especialista,
as empresas brasileiras permi-
tem, em média, de dois a trés
diasporsemanade home office.
“Além dosbeneficios parao pro-
fissional, a empresa economiza
na operagao, pois com o profis-
sional em casa diminui o custo
fixo da empresa. A organizagao
precisa entender que ela nao
contrata o tempo e sim o talen-
to e a entrega do profissional.”

Barbosa, contudo, afirma que
nem todo profissional tem per-
fil para trabalhar remotamente.
De acordo com ele, ha pessoas
que precisam ter gente ao lado
parainteragir, por exemplo. “Se
o profissional tiver o perfil ade-
quado, pode fazer trabalho re-
moto. As excegoes sao fungoes
que necessitam da pessoa, co-
mo processos fabris”, diz.

PRODUTIVIDADE

@ Horano

Em home office, estabeleca hora-
rio de trabalho e garanta que os
todos os moradores da casa en-
tendam e respeitem esse tempo

® Networking

Marque encontros com profissio-
nais da sua area para se atuali-
zar e trocar ideias; va aempresa
para reunides e treinamentos

& Hianejamento

Mesmo sem ter o chefe supervi-
sionando cada minuto do seu dia,
estabeleca metas diarias e sema-
nais de trabalho

@ Local de trabalho

Tenha um espaco adequado para
trabalhar, com boa iluminacao,
acomodacdo confortavel, acesso

a internet e a telefone

@ Prazos

Saiba quais entregas devem ser
feitas diariamente e esteja alinha-
do com o seu chefe na maneira
como elas devem ser feitas

@ Disponibilidade

Fique atento a e-mails e ao telefo-
ne, verifique com frequéncia se
esta conectado

@ Con . amente

N3ao fique de pijama. Acorde, to-
me banho e se troque como se
fosse ir para o escritdrio,

Profissional que atua em casa teme a solidao ¢ ganhar peso

Essas sdo algumas das
conclusoes de pesquisa
feita com trabalhadores
remotos por empresa
de escritorios

Dados da pesquisa sobre traba-
lho remoto feita pela empresa
Reguscomcercade 44 mil entre-
vistados em 100 paises mos-
tram que 61% dos que traba-
lham remotamente tém um es-
critorio em casa, e 51% deles re-

De acordo com o estudo, no
Brasil, do total de pessoas que
trabalham em casa, 59% o fa-
zem dois dias e meio por sema-
na ou mais. No entanto, segun-
doomesmo estudo, ostrabalha-
dores flexiveis precisam de um
ambiente profissional que seja
produtivo. O levantamentoain-
da constatou que os profissio-
nais em home office tém medo
de ficar solitarios, de ganhar pe-
so e de envelhecer.

“Alugamos escritorios fisi-
cos, estagoes de trabalho em

rareunioes”, dizodiretor da Re-
gus Brasil, Dante Righetto.

Ele conta que os espagos tém
servigos de internet, copa, café,
secretaria bilingue. Pagando
um aluguel mensal pelo tempo
que o profissional precisar: um
dia, uma semana, um mes.”

Pagando uma mensalidade a
partirde R$ 59, oprofissional po-
de ter um cartao de visitas com
um endere¢o em um predio co-
mercial da Regus. E conforme o
profissional precisar agregar
servigos, como o usodesalasse-

Além de alugar espagos para
empresas, ha ambientes que
funcionam como ponto de
apoio por quem nao quer per-
der o contato corporativo. “Ele
pode contratar para trabalhar

R e
® Iempo

59%

do total de brasileiros que
adotam o trabalho remoto atuam
em casa, em meédia, 2 dias e

meio, segundo pesquisa feita por

umavez por semana, por exen-
plo. La ele tem a oportunidade
de estar com profissionais de
outras empresas, ou liberais, e
mantero contato empresarial”,
diz Righetto.

Diretor regional para Ameri-
ca Latinae do Sul daTaplow Bra-
sil Consultores, o headhunter
Tacito Bocaiuva decidiu alugar
umasalaemumdosespagos fle-
xiveis da Regus para trabalhar,
depois que os socios da empre-
sa optaram pelo home office.

“Asedejuridicadaminhaem-

bilingue, servigo de copa e lim-
peza”, conta. Segundo Bocaiu-
va, quando ele precisa de mais
espago para realizar reunioes
ou atender a um numero maior
de pessoas, ele pode contratar
umasalade reunidesnomesmo
€spago em que atua.

Bocaiuva conta que poderia
trabalhar em casa, mas como
atende executivos, precisa ter
um espaco formal. “O custo be-
neficio deste espago € muito
bom e eu ndo preciso me preo-
cupar com contratagao, paga-
mento e falta de funcionarios.”

Deacordocomoheadhunter,
asvezesele tem clientesem ou-
tras regides e pode utilizar os

latam que a drea é funcional e uma sala compartilhada com manais, para reunioes, telefone empresa de escritdrios presa € aqui € o meu contrato  escritorios da Regus nessas ou-
bem equipada. outraspessoasesalaapenaspa- ousecretdria,ovalorsobe. i . inclui aluguel da sala, recep¢ao  tras localidades.
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