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Sdo Luis, sabado,
26 de dezembro de 2015

COMPORTAMENTO

Chegadedesculpas

esfarrapadas!

EMPREGO]

Usar pretextos para fugir das responsabilidades no ambiente de trabalho € um mal comum
nas empresas privadas e publicas. Apesar de banalizada, a conduta pode afetar a produtividade

doterminei o relatorio
porque nao meen-
tregaram os dados
a tempo” ou “Néo
me explicaram direito o trabalho”...
Ndo € raro escutar essas e outras
desculpas para justificar o que ndo
foi feito. Contratempos ocorrem
durante o expediente, mas, quan-
do evasivas sdo usadas excessiva-
mente, € sinal de problemas, “As
pessoas tém mania de adiar tare-
fas. E um padrio que acaba sendo
permitido nas empresas’, comenta
Christian Barbosa, especialista em
gerenciamento do tempo.

“Hoje em dia, muitas empresas
veem esse comportamento como
natural. Isso deixa os empregados
que cumprem os prazos desmoti-
vados’, diagnostica ele, que tam-
bém é especialista em produtivi-
dade pessoal. “Esforcar-se e nao
sair do lugar acarreta um nivel de
frustracao muito grande em mé-
dio prazo, entdo a pessoa se sente
mal e entra para o circulo vicioso
de criar justificativas”, explica Bar-
bosa. A atitude pode levar a perda
de relacionamentos. “O criador de
desculpas se coloca como vitima
e cansa quem convive com ele.”

Professor de ética empresarial
e sacio-diretor da S2 Consultoria,
focada em desenvolvimento orga-
nizacional, Renato Santos acredita
que os principais motivos que le-
vam um funciondrio a criar descul-
pas sao: maldade, pressao, desen-
volver outras atividades ao mesmo
tempo, empresa que nao da espa-
¢o para erro, falta de coragem para
assumir falhas e medo de perder
0 emprego. Outra razao também
pode ser a busca pela perfeicao.
“Alguns preferem atrasar a entregar
algo sem qualidade. No entanto,
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Max Kolbe acredita que a forma como algumasinstituicoes funcionam desmotivaa mao de obra do funcionario
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Hoje em dia, muitas empresas veem esse
comportamento como natural. Isso deixa
0s empregados que cumprem 0s prazos
desmotivados

Christian Barbosa, especialista em
gerenciamento do tempo

assim, o superior nao sabe se pode
confiar no funciondrio para cum-
prir um prazo”, pondera.

Santos afirma que é inaceitavel
estabelecer uma data-limite e avi-
sar que nao serd possivel entregar
no diaem que o periodo vence. "O
gestor deve repreender o aviso em
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CONAMA n® 274/00, segundo a qual, as

consideradas IMPROPRIAS, quando ndo

~ GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO =
NOTA TECNICA SOBRE MONITORAMENTO DAS CONDICOES
DE BALNEABILIDADE DAS PRAIAS

o C— |
e Recursos Naturais — SEMA informa,

praias de parte da Regidao Metropaolitana

de S3o Luis, resultante dos laudos laboratoriais emitidos pela Secrelaria de Estado
de Salude — SES, por meio do Laboratdrio Central de Saude Publica — LACEN/MA,
de acordo com o Termo de Cooperacéo Técnica celebrado entre os referidos drgaos

O presente laudo refere-se 4 acdo de monitoramento realizada no
periodo de 05/12/2015 a 20/12/2015, integrando a série de acompanhamento semanal
das condicbes de balneabilidade das praias da llha do Maranh&o.

Para o presente laudo, foram coletadas e analisadas amostras de
agua de 21 (vinte & um) pontos distribuidos nas praias da Ponla d'Areia, Sao Marcos,
Calhau, Olho d'Agua, Praia do Meio e Aracagy. A agao fol empreendida por tecnicos da
Secretaria de Estado de Saude e do Laboratério Central de Saade Publica.

Para a avaliaggo da qualidade da agua utiizou-se indicador
microbiolégico Enterococos (do grupo dos Eslreplocos Fecais), para fins de quantificar
bactérias/100 mililitros de agua do mar. Para isso, utilizou-se o método de substrato
cromogénico ONPG- MUG, sendo as amostras de agua colhidas em situagao de mare

O monitoramento obedece aos padroes fixados na Resolugio

aguas das praias serdo consideradas

PROPRIAS, gquando em 80% ou mais de um conjunto de amostras, obtidas em cada
uma das cinco semanas anteriores, e colhidas no mesmo |local, houver no maximo 100
Enterococos/100 mL (NMP - Nomero Mais Provavel). As dguas das praias serdo

atenderem aos critérios anteriores, ou

quando o valor obtido na ditima amostragem for superior a 400 Enferococos/100 mL

(NMP).
Os resultados qualitativos resultantes dessa etapa do monitoramento séo os
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SAQO LUIS (MA), 22 DE DEZEMBRO DE 2015.

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS -
SEMA
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE - SES

cima da hora e ndo possibilitar que
o empregado culpe colegas”, en-
sina. Segundo o professor, passar
a batata-quente adiante cria um
circulo vicioso. “A pessoa te culpa,
voceé repete o ato com outro, que faz
0 Mesmo com um terceiro e assim
por diante. Isso gera insatisfacao e
um ambiente antiético, que deixa
o setor prejudicado.”

O chefe x as escusas

Dono de um escritorio de advo-
cacia, o advogado Max Kolbe, 33
anos, percebe que alguns dos 24
funciondrios sao mestres em se
justificar. “E irritante. Tem gente
que, a cada dia, diz estar com dor
em um lugar diferente. Quando al-
guém nao vem, faz muita falta. Pre-
ciso colocar pessoas em dreas que

nao tém nada a ver com a funcéo
para a qual foram contratadas vi-
sando repor outro funciondrio. E
complicado’, diz. Além de deixar
larefas pendentes, 0 excesso de des-
culpas cria um ambiente pesado.
“Se o colaborador reclama muito,
traz negatividade para a empresa,
Ninguém precisa ficar ouvindo pro-
blemas toda hora.”

Max acredita que a formacomo
algumas instituigoes funcionam des-
motiva a mao de obra, encadean-
do o processo de desculpas. "Os
empregados precisam comprar a
ideia da empresa. Se o chefe trata
bem o funciondrio, acaba virando
um compromisso moral cumprir as
responsabilidades”, percebe. Para
alavancar a produtividade e elimi-
nar as desculpas, o jurista instituiu
um ambiente mais descontraido.
“0 colaborador pode trabalhar da
forma como quiser; o importante €
entregar bons resultados.”

Para chefes como Max, Christian
Barbosa recomenda rigor ao tratar
do assunto. “Pessoas ineficientes
contaminam a equipe e devem ser
cortadas. Quando alguém comeca
aadotar essa conduta, é preciso dar
um feedback pontual a cada vez que
o funciondrio der desculpas esfar-
rapadas. Na terceira ou na quarta
repeticao, ele deve ser demitido’,
estipula Christian Barbosa.

Os rodeios do meu colega...

Para quem precisa lidar com
um criador de desculpas, o ide-
al é nao desmoralizar ou tentar
prejudicar a pessoa. E o que re-
comenda o professor de ética em-
presarial Renato Santos. Contar
tudo para o chefe pode ndo ser a
melhor saida. “Evite falar para o
gestor, ele pode ver seu comen-
tdrio de maneira negativa ou nao
saber lidar com a informacao. Se

tiver um grau de abertura com o
criador de desculpas, converse
com ele com uma abordagem de
conselho. Caso ndo tenha intimi-
dade, ndo comente, pois o colega
pode fazer uma leitura negativa.”
Em ultimo caso, ele indica que o
empregado procure o departa-
mento de recursos humanos ou
denuncie se a empresa tiver um
canal de dentincias.

Confira as 10 justificativas mais usadas
pelos ‘desculpeiros’ e policie a si mesmo:

1. Eu ndo sabia
2. Ndo recebi o e-mail

3. Isso sempre foi feito dessa maneira

4. Eu 50 fiz o que me mandaram
5. Eu jd enviei o e-mail

6. Eu fiz a minha parte

7. Isso ndo é minha fungao

8. Jd dew o meu hordrio

9. Esse cliente ndo é meu

10. Esse problema ndo € meu
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JUDICIARIO

O imMpanrciaL

Tribunalde JusticadoMT
abreedital de concurso

O Tribunal de Justica de Mato
Grosso (TIMT) disponibilizou o
edital n° 22/2015/GSCP, para rea-
lizacao de concurso publico, orga-
nizado pela Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT). A seleti-
va tem o proposito de preencher
168 vagas, sendo 110 para Ana-
lista Judicidrio, 55 para Técnico
Judicidrio e 3 para Distribuidor,
Contador e Partidor.

O concurso esta aberto a can-
didatos de niveis médio geral e de
nivel superior - apenas graduados
nas areas de Administracao, Ci-
encias Contabeis, Direito, Econo-
mia ou Engenharia Civil - 0s quais
serao avaliados por duas provas
escritas (objetiva e discursiva),
ambas de cardter eliminatorio e
classificatorio. Estdo assegurados
0s percentuais de vagas para Pes-
soas com Deficiéncia (PcD) e can-

FUNPRESP

didatos negros.

A remuneracao inicial prevista
para os efetivados de nivel supe-
rior serd de R$4.107,57, com jor-
nada de trabalho de 30 horas por
semana. ervidores de nivel médio
que ocuparem o cargo de Técnico
Judicidrio perceberao R$ 2.150,56,
enquanto que para demais cargos
ofertados, a remuneracao serd de
R$ 2.365,60, para o cumprimen-
to damesma jornada informada.

A inscricdo devera ser efetu-
ada via internet, no site de con-
cursos da UFMT (www.ufmt.br/
concursos), de 11 a31 de janeiro
de 2016. A taxa custa R$ 80,00 ou
R$ 100,00, lembrando que estd
previsto o beneficio da isencdo
do pagamento dessa taxa, desde
que os candidaots atendam aos
requisitos e prazos estabelecidos
pelo edital.

Provimentodevagase
formacaodecadastro

A Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Servidor Pu-
blico Federal do Poder Executivo
(Funpresp-EXE), no Distrito Fe-
deral, divulgou edital 1/2015 para
realizacao de concurso publico
para provimento de vagas e for-
macao de cadastro de reserva em
cargos de nivel superior. A execu-
cdo da seletiva estd por contado
Centro Brasileiro de Pesquisa em
Avaliacdo e Selecdo e de Promo-
c¢ao de Eventos (Cebraspe/Cespe).

Analista - drea Administrati-
va (superior em qualquer drea),
Analista - drea de Comunicacao
(graduados em Comunicacao So-
cial, Jornalismo ou Marketing),
Analista - drea de Contabilidade
e Financas (graduados em Cién-
cias Contabeis, Administragao
ou Ciéncias Economicas), Ana-
lista - drea de Investimentos (su-

BANRISUL

perior em Ciéncias Economicas,
Administracao, Estatistica ou En-
genharia), Especialista - Bene-
ficios/Atuaria (superior em Ci-
éncias Atuariais, Estatistica ou
Matematica), Especialista - drea
Juridica (Direito) e Especialista
- TI (Informatica).

A remuneracao inicial dos
contratados podera ser de R$
5.543,00 ou RS 6.295,00, acres-
cida de R$ 615,25 referentes ao
auxilio-alimentacao e de R$200,00
referentes ao auxilio-cesta. A ins-
cricao serd feita somente via in-
ternet, no endereco eletrénico
http://www.cespe.unb.br/con-
cursos/funpresp_15, entre 10h
do dia 28 de dezembro de 2015
e 23h59min do dia 15 de janeiro
de 2016, hora de Brasilia. A taxa
para Analista é de R$100,00, e para
Especialista, R$ 110,00.

FDRHabreseletivo
deestagioremunerado

A Fundacao para o Desenvol-
vimento de Recursos Humanos
(FDRH) esta realizando proces-
so seletivo publico de Estagio re-
munerado do Banco do Estado do
Rio Grande do Sul S. A. - Banrisul.
O edital que rege a seletiva é o de
n° 01/2015. O processo seletivo
para Estagio Banrisul serd com-
posto por prova escrita objetiva
e oferece um total de mil vagas
e formacao de Cadastro Reserva
para estudantes de nivel superior.

O valor da bolsa-auxilio, equi-
valente a 120 horas mensais de es-
tagio efetivamente comprovadas,
é de R$ 1.201,65 nos primeiros 90
dias de estdgio, podendo chegar a
R$ 1.317,40, apds esses 90 dias, mais
beneficios. As inscrigoes serdo efetu-
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CEARA

adas exclusivamente pela internet,
gratuitamente, até 18 de janeiro de
2016, atravésdo link https:/ /concur-
sos.fdrh.rs.govbr/candidato/entrar

As provas versarao sobre conhe-
cimentos de Lingua Portuguesa,
Matematica e Raciocinio Logico,
sendo aplicada nas cidades de: Ale-
grete, Bagé, Camaqua, Caxias do
Sul, Cruz Alta, Erechim, Frederico
Westphalen, Lajeado, Novo Ham-
burgo, Osario, Palmeira das Mis-
soes, Passo Fundo, Pelotas, Porto
Alegre, Santa Cruz do Sul, Santa
Maria, Santiago, Santo Angelo, So-
ledade e Vacaria. A duracao do es-
tagio serd por um periodo de seis
meses, prorrogaveis até o limite
maximo de dois anos, a critério
do Banrisul.

Prefeiturade Maranguape
abre concurso publico

A Prefeitura de Maranguape,
no Ceard, divulgou o edital n°
001/2015, destinado a selecio-
nar candidatos para provimento
de 959 vagas de ensino fundamen-
tal, médio e superior, que possam
renovar parte do quadro de servi-
dores ptiblicos municipais estatu-
tarios. Os vencimentos ofertados
vao de R$ 788,00aR$ 1.052,31,em
carga horaria de que vai de 20, 30
até 40 horas semanais.

As inscricoes serdo aceitas a
partir do dia 30 de novembro até
26 de dezembro de 2015, exclusi-
vamente via internet, através do
endereco eletronico da organiza-
dora GR Consultoria e Assessoria
- http:/ /www.grserv.com.br. O va-
lor da taxa de inscri¢d@o vai de R$
60,00 até RS 150,00. Os interessa-
dos também podem se inscrever
na RuaWalter Lopes, n® 147, Bairro
Guabiraba - Maranguape.
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