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Encontre o prazer naquilo que Sonho empreendedor
faz e fuja da procrastinacao

procrastinagio ¢ uin

assunto grande ¢ com-
plexo. mas gostaria de falar
sobre um dos [fatores que
levam as pessoas ao adiamen-
to de suas atividades. a lala
de prazer imediato. Recente-
mente li um artigo, produvi-
do por um PhD em psicolo-
gia, que destacava 0s motivos
pelos quais deixamos deter-
minadas tarefas para depois.
Com base em uma pesquisa,
ele aponta que existem diygr-
Sas razoes para 1550, no cntan-
L0, como as pessods estio cadd
vez mais cercadas por tecno-
logias e informagoes, 1€m -
meras opg¢ocs de atvidades
para realizar ¢, consequente-
mente, possuein menos 1empo
disponivel.

Em grande parte das veres,
1SS0 acontece porque, ao lerein
acesso a diferentes
a0 mesimo 1empo, as pesso-
as optam por realizar aquilo
que da um prazer imediato em
vez de fazer algo que talves
dé um retorno a longo praso.
Ou seja, por ndo conseguiren
fazer uma ligagao do hoje com
o amanha, elas ndo conscguein
visualizar o descjo ¢ acabam
adiando as atividudes em [lun-

COLSHS

¢ido do prazer atual. Alids, esse
¢ um ponto que coincide com
a conclusio da pesquisa feita
para o mecu livro “Equilibrio
¢ resultado — Por que as pes-
soas ndo fazem o que deve-

riam fazer?”, que fala sobre
procrastinagio € como execu-
tar melhor as tarclas.

Para exemplificar o pro-
blema. pense naquele dia em
que voceé precisa fazer um re-
latorio. mas, quando percebe
que cle ¢ muito chato, resol-
ve adiar até o ultimo instante.
Isso mostra que, a partir do
momento em que a pessoa nio
pensa na importancia daqui-
lo que estd fazendo, ela ndo
lecm uma sensagao de bem-es-
lar. Para reverier 1550, pense
no que csta por tras de sua
atividade, como um trabalho
(quc ate o presidente da em-
presa vai ler ou que ajudara
i gerar um resultado positivo
para loda a equipe.

Um exercicio bom para
fugir do problema ¢ avaliar
aquilo que voce fez hoje, o que
nao conscguiu concluir e tam-
bém os beneficios que essas
larclas trardo. Quando existe
um descjo de chegar la, vocé
traz a vontade de concluir para

Tao simples quanto isso

Fazer simples(*) exige ox-
periéncia. clarcsa. profundi-
dade. intuigao. Requer traba-
lho, confianca. E empatia

O simples combina ¢m
doses clevadas cniatividade
¢ informagdo. E convence
Vende.

Pessoas inlegras tendem o
ser mais simples porque con-

jugam com maior verdade as

variaveis da vida e das suas
questoes, pessoails ou dc tra-
balho, boas ou ruins. Expres-
sam naturalmente autenticida-
de, que envolve, unc ¢ mult-
plica.

ODNAdaRINO COM tem
o gene da simplicidade ¢ o do
aprender desde o scu inicio, ha
mais de 50 anos, cultivando 4
memoria e o novo. Compar-
tilhando experiéncias com os
jovens que estdo (e sempre ¢s-
Liveram) por aqui, porque scn-
tem o valor do que lazemos
e do que eles realizam. Todos
trocando vivéncias e desco-

brindo novos caminhos.

Ha 10 anos, quem diria que
Irtamos ter na equipe um fisi-
co quantico para formular e
entender algoritmos ¢ planejar
midia digital? Ja tivemos ar-
listas plasticos (como Manuel
Bandarra), atores (Juca de Oli-
verra, Mauro Mendonga. Gi-
anfrancesco Guarnieri) ¢ dire-
lores de teatro (como Miro-
¢l Silveira) compartilhando o
scu talento, dando novas di-
mensoes ¢ amplitude a0 nosso
(rabalho. Agora ter a mesa de
plangjamento um matematico
erau 8 analisando B, nem nos
nossos melhores sonhos. Ou
piores pesadelos.

A simplicidade nos favo-
receu alé no momento em que
nos internacionalizamos, ha
20 anos, quando passamos a
integrar a ICOM (www.ico-
magencies.com), rede interna-
cional de agéncias indepen-
dentes presente em mais de 60
paises. Por meio dela, temos
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o presente. Ao lazer isso, €
possivel ter muito mais prazer
na execucdo do que simples-
mente pensar na tarefa atual.

Entdo, quando lor fazer al-
guima coisa que tem adiado ha
tempos, como um livro que
nunca consegue terminar de
ler, pense da seguinte forma:
quando cu terminar essa leitu-
ra, 0 que 1SS0 val agregar para
aminha vida ¢ carrcira’ Imagi-
ne o momento positivo e traga
a experiéncia do futuro para o
tcmpo presente. Dessa forma,
vocé vai saber que terminar
aquilo vai ajudar a trazer um
sentimento bom.

Claro que a procrastina¢do
¢ um assunto giganiesco, tem
varios fatores que podem aju-
dar a procrastinar menos, mas
esse ¢ um ponto que foi iden-
tificado tanto no artigo que li
como na pesquisa feita para o
meu livro. Pense na vontade
por tras da tarefa, isso vai te
ajudar a sair do lugar e fazer
muito mais.

*Christian  Barbosa -
Maior especialista no Brasil
em administra¢io de tempo
e produtividade, é CEO dua
Triad PS, empresa mulli-
nacional especializada em
programas e consultoria na
drea de produtividade, cola-
boragdo e administra¢do do
tempo. Ministra Ireinamen-
tos e palestras para as mai-
ores empresas do pais ¢ da
Fortune 100. Autor dos li-
vros “A Triade do Tempo”;
“Vocé, Dona do Seu Tempo”,
“Estou em Reuniio”; co-au-
tor do “Mais Tempo, Mais Di-
nheiro”; e “Equilibrio e re-
sultado — Por que as pesso-
as ndo fazem o que deveri-
am fazer?”. Sua mais recente
obra: “60 Estratégias prdti-
cas para ganhar mais tempo”
dado suporte de comunicagdo
a diversos clientes nossos em
variados mercados ¢ também
atendido demandas, no Brasil,
de clientes de oulras ageéncias
da rede.

Uma combinagio equili-
brada de bons cérebros, ati-
VOS ¢ €11Cos, que enxergam o
mundo e enlendem as pessoas,
cultivando os mesmos valores
que nos lrouxeram al¢ aqui e
nos levardo adiante. é patri-
monio valioso. Sob a bandeira
da simplicidade como virtude
indispensavel.

(*) Desde a Grécia an-
tiga (Aristoteles), passando
pela Idade Média (William
Occam), estuda-se o concei-
to de que a natureza ¢ por
si mesma economica, trilhan-
do o caminho mais simples.
Einstein estabeleceu a mixi-
ma de que “tudo deve ser feito
da forma mais simples possi-
vel. mas nio mais simples que
iSS0™.

* Rino Ferrari Filho ¢
presidente da RINO COM
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O brasileiro sempre se des-
tacou pela cratividade. No fu-
lebol, jogadores como Pele,
Garrincha, Jairzinho, Zico,
Socrates, Romario, Ronaldo
e, agora, Neymar encantaram
¢ encantam o mundo com a
inventividade em campo. Na
publicidade e propaganda, o
Brasil € um dos paises mais re-
ferenciados, com gama enor-
me de prémios internacionais
na bagagem. O mesmo ocorre
com 0Ss roteiros, produgao ¢
atuacdo cm novelas de TV, re-
passadas para o mundo todo.
Essa caracteristica genuina-
mente brasileira também pode
ser notada no ambito dos ne-
gbcios. Se a economia ndo
vai bem e taxa de desempre-
go cresce rapidamente, o povo
da terra avistada por Cabral ji
tem um antidoto: o empreen-
dedorismo.

Praticamente quatro em
cada dez brasileiros adultos

jd possuem neg6cio proprio

ou estdo envolvidos na cnia-
¢do de uma empresa. O dado
foi divulgado neste més pelo
Servico Brasileiro de Apoio
as Micro ¢ Pequenas Empre-
sas (Sebrae), que patrocinou
a pesquisa da Global Entre-
preneurship Monitor (GEM),

referente a 2015, No ano pas-
sado, a taxa de empreendedo-
rismo no Brasil foi de 39.3%,
o maior indice dos ultimos 14
anos - quase o dobro do nu-
mero verificado em 2002, que
era de 20,9%.

Além dos efeitos da crise,
que leva as pessoas a arriscar
mais, em vez de amargar o de-
semprego, uma serie de incen-
tivos nos ultimos anos influen-
ciou o forte crescimento, se-
gundo afirmou, em recente en-
trevista, Guilherme Afif Do-
mingos, presidente do Scbrae.
E 1mportante lembrar que a
taxa de empreendedorismo no
Brasil € maior do que a dos pa-
ises do BRICS (Brasil, Russia,
India. China e Africa do Sul)

¢ até mesmo de-pagdes como
0s Estados Unidas e a Alema-
nha.

O crescimento do em-
preendedorismo €, na realida-
de. uma tendéncia mundial, ja
que oS avangos tecnologicos
mudaram a face do mercado
€ enxugaram postos de traba-
lho. A tecnologia ndo elimi-
nou o emprego, mas mudou
a confliguragdo ¢ as relacoes
entre empresa e funciondrio.
Um profissional moderno tra-
balha em qualquer lugar ¢ em

Conquista merecida

As mulheres conquista-
ram definitivamente o

mercado de trabalho. Em algu-
mas prolissdes, que anterior-
mente eram dominadas pelos
homens, elas ja sio a maio-
ria. Nos programas de quali-
ficacdo. e¢ssa tendéncia tam-
bém ¢ verificada. Em levan-
tamento realizado pelo CIEE,
57% dos estudantes cadas-
trados na instilui¢cdo, interes-
sados em oporiunidades de
estagio ¢ aprendizagem, sdo
mulhecres. As estagidrias que
atuam cm c¢mpresas ¢ orgaos
publicos também )a sio maio-
ria no pais: 63,6%. No progra-
ma Aprendiz Legal, que forma
profissionalmente jovens de
|4 a 24 anos, o equilibrio €
maior, mas ainda com uma pe-
quena vantagem as mulheres,
com 50,7%

Mesmo com a maior inser-
¢do das mulheres no mundo
corporativo, ainda existem di-
ferencgas relacionadas ao gé-
nero. Pesquisas mostram que
as mulheres possuem mais es-
colaridade que os homens, de-
dicam-se mais aos estudos e,
como vimos, pelos dados do
CIEE, estdo mais propicias a
capacitacdo por meio do esta-
gio e da aprendizagem. Ape-
sar disso, ainda existem dife-
rengas salariais injustificadas
entre os dois géneros ¢, prin-
cipalmente, ao acesso a car-
gos de chelia. Nesse sentido, a
questdo cultural e social ainda
pesa mails que a questdo eco-
nomica.

Por muitos séculos a mu-
lher esteve ligada a ativida-
de doméstica, cuidando dos fi-
lhos e do marido. Depois de

Tédio ¢ a falta de projeto

Recentemente,  deparei-me
com duas situagdes. Na primei-
rd, eu almogava com dois amigos,
ambos na faixa dos 55 anos de
idade, funcionarios publicos bem
remuncrados ¢ entrando na apo-
sentadoria. A conversa girava cm
lorno do que fazer com os mui-
tos anos de vida a frente. Na outra
situacdo, conversava comigo uma
mulher que trabalha como volun-
taria em uma instituigdo de cancer
infantl, ¢ ela me dizia que essas
institui¢des enfrentam dois gran-
des desafios: conseguir doagdes ¢
recrutar pessoas para trabalho vo-
luntarno no atendimento as crnan-
Gas.

Um dos amigos comentava
que muitos funcionarios publicos
bem pagos se acomodam no sa-
lario elevado e na estabilidade do
emprego, ndo se inleressam por
outras atividades e, quando vem
a aposentadoria, entram em inati-
vidade e preenchem seus dias em
viagens e ocio. Passados alguns
meses, come¢am a ficar angusti-
ados, surge o vazio existencial e
muitos entram em depressdo. Al-
guns nao conseguem se desapegar
da reparti¢cdo ¢ ficam retomando
a ela como se ndo tivessem saido
dali.

Essa situagdo se repete, ou
pode se repetir, com qualquer um
que se aposenta e fica perdido sem

saber o que fazer com o tempo
livre. Falei aos amigos sobre orela-
to da mulher voluntiria ¢ lembrei-
Ihes uma frase de Divaldo Franco,
conhecido orador espinita. Pergun-
tado sobre que conselho daria aos
que sofrem de solidiio nas grandes
metropoles, ele respondeu: “a so-
liddo da metrépole ndo € a soliddo
que o rodeia, € a soliddo que o ha-
bita”. E entdo ele disse: “Pratique a
solidariedade, pois ndo ¢ solitario
quem ¢ solidario™.

Divaldo mencionou as cente-
nas de pessoas que jazem em lei-
tos de hospitais, muitas delas sozi-
nhas, apenas aguardando a hora de
morrer, desejosas de que aparega
alguém para conversar ou contar-
Ihes uma historia. Para um aposen-
tado de boa renda e com o tempo
livre, as opgoes do que fazer sdo
muitas. O ocio, o edio ¢ a falta
de motivagdo derivam da falta de
projeto. Fazer cursos, estudar um
idioma, dar aulas gratuitamente,
fazer trabalho voluntirio, dedicar-
se a atividades sociais... as opgdes
s30 muitas.

A solidariedade faz bem a
quem a pratica. A bem dizer, o
brasileiro ndo € dado a atividades
sociais de benemeréncia. Doar ali-
mentos no Natal, distribuir roupas
usadas no inverno ou ainda contri-
buir com doagdes quando ocorre
uma enchente é muito pouco, e

qualquer hora, se¢ estiver liga-
do a um sistema de rede, o que
favorece os jovens empreen-
dedores, que dominam essa
linguagem como ninguém.

Mas para empreender ¢
preciso planejar, analisar o
mercado, fazer pesquisas de
opinido para ndo se aventurar
em um campo escuro. Lidar
com 0 risco, mas de forma cal-
culada Deve-se dedicar tempo
e energia para aprender como
o setor escolhido funciona ¢
quais as possibilidades de de-
senvolvimento e ganhos, antes
de tomar a decisdo de abrir um
negocio proprio.

Como apenas 14% dos pro-
prietarios tém curso superi-
or, educadores defendem que
o cspirito empreendedor seja
estimulado ja nos primeiros
anos da cscola, para que sc
desperte nos alunos o interes-
se para temas fundamentais
nos negdcios como analise de
mercado, financ¢as, comunica-
¢do e marketing. Com isso, a
alma empreendedora dos bra-
sileiros e o sonho do negécio
proprio estardo garantidos por
geragoes.

* Luiz Gonzaga Bertell
é presidente do Conselho de
Administra¢cdo do CIEE, da
Conselho Diretor do CIEF
Nacional e da Academia Pau-
lista de Histéria (APH)

muita luta, conquistou seu es-
pa¢o € vem, a cada ano, gal-
gando posi¢des de destaque nc
mundo corporativo e na vid:
politica. Paises como Brasil
Alemanha, Inglaterra, Chile
Argentina, Noruega, Escocia
Dinamarca, Coréia do Sul, Ja:
maica ¢ Polonia tém ou ja ti
veram chefes de estado mu
[heres. A na¢do mais rica «
influente do planeta, os Esta
dos Unidos, estd muito proxi
ma de ter a sua primeira lide
na Casa Branca, ja que Hillar
Clinton — esposa do ex-presi
dente Bill Clinton — vem lide
randocas pesquishs decapmiac
publica na.corrida presidenci
al norte-americana.

O “sexo fragil” deu luga

a poderosas lutadoras, que tra

balham, cuidam dos filhos

tém jornada dupla em casa. /
submissdo a figura masculin
J4 ndo cabe mais na sociedad
atual, Lutar contra o precon
ceito as mulheres, 4 violén
cia ¢ as desigualdades sociai
devem fazer parte dos princi
pios basicos de todos os cida
ddos. Nesta semana que se ini
cia, comemoramos 0 Dia In
ternacional da Mulher. Um
data importante para reflexd
¢ para que possamos defende
a 1gualdade dc géncros ser
preconceitos ¢ paternalismos
* Luiz Gonzaga Bertel

é presidente do Conselho d
Administra¢do do CIEE, d
Conselho Diretor do CIE,
Nacional e da Academia Pau

lista de Historia (APH)

¢ uma forma de disfarcar noss
baixo indice de solidariedade. Ex
paises adiantados, ¢ alto o nium
ro de pessoas com atividade soci:
rotineira ¢ que fazem doagdes |
lantropicas regularmente. Aqui r
Brasil, ¢ dificil as pessoas enfi
rem a mado no bolso para ajudar ;
instituigoes de caridade.

Lembro-me de certa report;
gemque falava da faltade papel b
giénico em uma universidade p
blica de Sao Paulo. Um dirigen
da institui¢do afirmou: **Ha empr
sarios muito ricos que se formara
aqui € nunca doaram um centave
instituigdo. A universidade de Ha
vard recebe USS 30 bilhdes ¢
doagdes anualmente™

No Brasil, muitas pessoas ju
tificam a falta de disposigdo pa
doar sob o argumento de que |
muito desvio. E verdade. Mas |
formas de doar seu tempo ou ¢
nheiro diretamente aos necessit
dos sem que nenhum maland
roube no meio do caminho. O tr
balho voluntario é uma delas,
ainda ajuda a diminuir o tédio d
rivado de nada fazer. Infelizmen
a corrupgdo e os desvios reduzemn
grau de confianga da sociedade n
instituigdes. E a falta de confia
¢a reduz a benemeréncia. Mas
para contomar o problema, ba:
querer.

* José Pio Martins, econ
mista, ¢ reitor da Universida
Positivo
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