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O que temos a Temer?

Leonardo D. de Carvalho

asemantica, a palavra "Te-
mer" pode ser compreen-
dida e empregada em va-
rias circunstancias. Em boa parte,
seu uso exala uma preocupacao,
ainda mais para os que sao curva-
dos ao Temor. "Temer alguma coi-
sa', em determinadas ocasioes, leva
oindividuo a temeridade. Qualquer
dicionéario a mao induziria o leitor
asuscitar sobre os perigos em con-
jugar o verbo Temer. Alias, este é
um verbo que & luz dos aconteci-
mentos atuais nao pretende ser con-
jugado. Ele prefere ser a primeira
pessoa do singular, o "eu". Talvez,
valha nessa logica a primeira pes-
soa do plural também, desde que o
"No6s" naorepresente o "Tu".
Necessitamos do antonimo de
Temer. Em um contexto de desres-
peito ao voto, as instituicoes demo-
craticas e ao sangue derramado por
todos que deram suas vidas ou que
tiveram elas subtraidas em prol da
democracia, se faz a hora dos an-
tonimos. E verdade que Temem os
antonimos, principalmente diante
danecessidade de conjuga-los.
Ha um dito popular que diz
algo mais ou menos assim: "Quem
tem o que perder tem o que te-
mer". Quem tem o que perder sabe
exatamente o preco do medo. A
inica saida esta no despertar a
mobilizacao e a esperanca. Sao es-
sas as nossas maiores virtudes no
combate ao medo e a profilaxia in-
dicada contra o "Temer".
Ultimamente, o ato de tei-
mar tem me seduzido mais do

que o sentimento de Temer,
uma vez que este ultimo pode
ser vencido e superado.

Ha quem diga
que Teme

também tem
seus temores

Mas ha quem diga que Te-
mer também tem seus temores.
O diagnéstico da sua fobia é a
massa em erupg¢ao. A mesma que
trouxe um ministério de volta,
derruba ministros e que faz vigi-
lias contra o retrocesso para os
trabalhadores e as camadas so-
ciais. A massa nao teme, pois o
Temer nao pertence as suas rai-
zes. Os que Cunharam a efigie do
Temor no pais pretendem ainda
Cunhar na pele do trabalhador e
do estudante outros padecimentos.

Esta sendo construida uma
ponte rumo ao retrocesso. Este
que urge para aqueles que senti-
ram nos ultimos anos a possibi-
lidade de nao mais Temer e, fi-
nalmente, desfrutarem das opor-
tunidades e da busca cada vez
maior do equilibrio social. Entre
czares, ditadores, Fihrer e mili-
tares derrotados, a ultima coisa
a se Temer é um vice decorativo
liderado por diversas alCunhas.

Leonardo Dallacqua de
Carvalho é historiador
pela Unesp de Assis e pes-
quisador na Casa de
Oswaldo Cruz/ Fundacao
Instituto Oswaldo Cruz -
Rio de Janeiro (Fiocruz).

CPC/15 dedica um ca-

pitulo inteiro para re-

gular a mediacao e a
conciliacao, como indicam os
arts. 165/175; 334/695; 515
e 725. Com suporte nesse rol,
pode-se afirmar que o siste-
ma processual civil patrio
esta estruturado no sentido
de estimular a autocomposi-
cao, podendo-se defender a
existencia de um principio de
estimulo nesse sentido.

Mediacao e conciliacao
sao formas de solucao de
conflito, em que terceiro in-
tervém, num processo nego-
cial, com a funcao de as par-
tes chegarem a autocompo-
sicdo, com a participacao de
terceiro, a quem nao cabe
resolver a questao, como
acontece na arbitragem.

Frise-se que a diferen-

a entre mediacao e conci-
ﬁaqan é sutil, considerando
a doutrina como técnicas
distintas para obtencao da
autocomposicao, vedado
qualquer tipo de intimida-
cao ou constrangimento.

Pode o conciliador sugerir
solugbes para o litigio, poden-
do ter partici é)a{;an mais ativa
1O Processo de negociacao.

O mediador tem papel
diverso, pois a ele cabe ser-
vir como veiculo de comu-
nicacao entre partes, um
facilitador de dialogo, sem
propor solucoes aos inte-
ressados, intervindo exito-
samente quando os interes-
sados constroem a solucao
negociada do conflito.

A atuacao do conciliador
esta prevista no §2°, do art.
165 - fomentar o protagonis-
mo das partes, vedado com-
portamento ameacador, for-
mulando sugestoes para
composicao de acordo.

O §3°, do art. 165, pre-

Coluna do Direito

Frederico Alberto Blaauw

Mediacao e conciliacao

vé possam as partes,
através a figura do medi-
ador, sugerir saidas con-
juntas para o impasse.

A atuacdo de concilia-
dores e mediadores obe-
dece aos principios da in-

endéncia, imparciali-

g e, autonomia da von-
’[ade, confidencialidade,
sigilo, autonomia, infor-
malidade, oralidade.

O ari. 167, § 1%, pre-
vé capacitacao minima
para o exercicio de con-
ciliacao e mediacao, com
conhecimentos técnicos
necessarios para atuacao
em juizo, obtidos em cur-
sos ministrados por en-
tidade credenciada.

O conciliador e media-
dor cadastrados, como pre-
vé 0 § 59, do art. 167, nao
poderao exercer a advoca-
cia, nos juizos em que exer-
cam essas funcoes, que de-
vem ser remuneradas,
permitido o servico volun-
tario, sem remuneracao.

A autocomposicao
nao pode ser vista como
parceria, que tem por in-
tuito a diminuicao do nu-
mero de causas que tra-
mitam em juizo ou como
tecnica de aceleracao de
processos, para desafo-
gar o Poder Judiciario.

Finalmente, cabe res-
saltar que as partes podem
recusar as duas formas de
autocomposicao, atras fo-
calizadas, direito mais que
legitimo dos litigantes.

Frederico Alberto
Blaauw é mesire em
Direito Comercial,
advogado e consul-
tor de empresas,
professor de Direi-
to Empresarial.
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A reforma e o suposto déficit da Previdéncia

Murilo Aith

os tltimos dias a possivel
reforma da Previdéncia
Social brasileira ganhou os
holofotes da midia e do Palacio do
Planalto, principalmente por con-
ta da possibilidade da fixacao
de uma idade minima para con-
cessao da aposentadoria. A
equipe econémica do governo
interino Michel Temer insiste
em dizer que se faz necessaria
uma mudanca radical no siste-
ma previdenciario brasileiro
para que ele seja superavitario.
Porém, no intuito de ajustar
as contas do Governo Federal, a
atual equipe economica, capitane-
ada pelo Ministro da Fazenda,
Henrique Meirelles, corre o risco
de provocar uma grande injustica
aos trabalhadores que estao pres-
te a se aposentar, além das mulhe-
res e dos trabalhadores rurais.
Obviamente a reforma da Pre-
vidéncia neste momento trata-se
mais de uma questao politica, do
que realmente uma questao soci-
al. Nao é aceitavel se realizar uma
reforma drastica no sistema pre-
videnciario sem um estudo mais
aprofundado dos reais nimeros e
efeitos. Um dos principais pontos
de confronto encontra-se na esti-
mativa do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU) de que a Previdéncia
Social no Brasil deve encerrar o ano
com déficit de R$ 124 bilhoes, mi-
meros estes desmentidos pela As-
sociagcao Nacional dos Auditores
Ficais da Receita Federal (Anfip).
Vale ressaltar a tese defendi-
da pela nobre economista e pro-
fessora da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), Denise

Tarcisio Angelo Mascarim

este artigo, transmito aos
leitores o evangelho do 9°
Domingo do Tempo Co-
mum, lido na missa na Igreja
do Lar dos Velhinhos:
"Evangelho de Nosso Senhor
Jesus Cristo segundo Sao Lucas
(LC7.1-10) - Naquele tempo, quan-
do acabou de falar ao povo que o
escutava, Jesus entrou em Cafar-
naum. Havia 1a um oficial roma-
no, que tinha um empregado a
quem estimava muito e que estava
doente, a beira da morte. O oficial
ouviu falar de Jesus e enviou al-
guns anciaos dos judeus, para pe-
direm que Jesus viesse salvar seu
empregado. Chegando onde Jesus
estava, pediram-lhe com insistén-
cia: 'O oficial merece que lhe facas
esse favor, porque ele estima o nos-
so povo. Ele até nos construiu uma
sinagoga'. Entao Jesus pos-se a ca-
minho com eles. Porém, quando
ja estava perto da casa, o oficial
mandou alguns amigos dizerem a
Jesus: 'Senhor, nao se incomodes,
pois nao sou digno de que entres
em minha casa. Nem mesmo me
achei digno de ir pessoalmente ao
teu encontro. Mas ordena com a
tua palavra e o meu empregado
ficara curado. Eu também estou
debaixo de autoridade, mas tenho
soldados que obedecem as minhas
ordens. Se ordeno a um 'Vai', ele
'Vai'; e a outro 'Vem', ele vem; e ao
meu empregado 'Faze isto', ele o

Gentil, de que € falso o discurso
que diz que a previdéncia no Bra-
sil é deficitaria. Ela aponta que a
justificativa oficial do governo que
temos um aumento da taxa de
mortalidade da populacao brasi-
leira contra uma baixa taxa de
natalidade. E calcula também um
suposto déficit de R$ 85 bilhoes
em 2015. E o ajuste fiscal, através
de uma reforma, diante desse ce-
nario é a receita. Ela defende que
0 que esta errado nao é o modelo
atual da Previdéncia que, apesar
politica fiscal cadtica do governo,
continua gerando superavit.
Denise Gentil demonstra ao
lado da Anfip, que as receitas da
Previdéncia Social superam os gas-
tos desde 2007. A economista apon-
ta, por exemplo, que esse superavit
foiem 2013 de R$ 67,6 bilhoes. Ja
e 2014, segundo a professora es-
ses numeros tiveram uma queda,
apesar de ainda positivos, para
R$ 35,5 bilhoes. E a estimativada
académica é de que 2015, segun-
do dados preliminares, seja de um
superavit de R$ 20 bilhoes.
Esses dados estao calcados
no crescimento economico regis-
trado nos uiltimos dez anos trou-
xe a reducao da informalidade e
o aumento do niimero de empre-
gos formais, o que alavancou a
arrecadacao previdenciaria.
Atualmente, a Previdéncia
Social nao tem problemas. Na ver-
dade, ela pode ser tida como um
grande ponto de solugoes. Tanto é
que quando o governo quer inje-
tar renda na econonua, bastausar
o sistema de protecao social.
O gasto com a seguridade
social tornou-se impulsionador
da demanda agregada ao ativar

diretamente o consumo das fa-
milias. Por ser uma renda que
atende a uma populacao com
elevada propensao a consumir,
o valor provisionado pelos es-
quemas de protecao social para
pessoas doentes, desemprega-
das, acidentadas do trabalho,
idosos, aposentados e pessoas
de baixa renda, invariavelmen-
te, sera gasta de forma integral.

As receitas da
Previdencia Social
superam os gastos
desde 2007

Essa renda é transformada
em aquisicao de medicamentos,
alimentos, vestuario e outros bens
de primeira necessidade que dina-
mizam a economia. Ereformare de-
sestimular esse sistema de forma
abrupta pode ser ainda mais peri-
g0s0 para a economia no futuro.

Além do gasto com seguri-
dade social, ha a necessidade de
ampliacao da infraestrutura so-
cial, nas areas de satide e de as-
sisténcia social. O Estado inter-
vém em construcao de prédios,
compra de equipamento e de in-
sumos de trabalho e, simulta-
neamente, na contratacao dire-
ta de mao de obra para operar
nesses setores. Trata-se, portan-
to, do gasto social influencian-
do também pelo lado da oferta,
num mercado onde o principal
agente produtor o Estado.

Tudo isso converge para a in-
clusao produtiva da populacao.
Assim, a politica social pode se tor-
narum elemento importante para
o aumento da produtividade do
trabalho, fator decisivo para a

Fé e humildade

faz'. Ouvindo isto, Jesus ficou
admirado. Virou-se para a mul-
tidao que o seguia e disse: 'Eu
vos declaro que nem mesmo em
Israel encontrei tamanha fé'. Os
mensageiros voltaram para a
casa do oficial e encontraram o
empregado em perfeita saiude."

Aproveito a publicacao feita
no site padrepauloricardo.org
para explicar a fé e a humildade
presentes neste Evangelho:

"O episodio narrado pelo
Evangelho deste domingo é a cura
do servo de um centuriao roma-
no: um homem pagao, ligado a
religiao judaica por lacos de mera
estima e beneficéncia, como dizem
os anciaos dos judeus a Jesus: 'O
oficial merece que lhe facas esse
favor, porque ele estima o nosso
povo. Ele até nos construiu uma
sinagoga'. Essa passagem mostra,
portanto, o carater universal da
mensagem e da obra de Jesus de
Nazaré: Ele veio, em primeiro lu-
gar, para 'as ovelhas perdidas da
casa de Israel', mas nao s6 para
elas; depois da revelacao divina
dada aos judeus, é a hora de a sal-
vacao alargar-se ao mundo intei-
ro, a todos os povos e nacoes. Pos-
toisso, olhemos para as virtudes
deste oficial romano, que fazem o
proprio Senhor louva-lo, dizendo;
'Eu vos declaro que nem mesmo
em Israel encontrei tamanha fé.

Primeiro, diz o Evangelho,
aquele centuriao 'tinha um empre-
gado a quem estimava muito' e,

Estratégias para uma

Christian Barbosa

lgumas reclamacoes sao
bem comuns dentro das
mpresas, muitos gestores
costumam dizer que a equipe esta
apresentando dificuldades de
rendimento e ha também profis-
sionais que se queixam de traba-
lhar em uma empresa na qual as
tarefas sempre aparecem na 1l-
tima hora e sao urgentes.

Toda vez que sou questiona-
do arespeito de produtividade no
ambiente de trabalho, ressalto que
nao podemos criar uma empresa
produtiva. O que podemos fazer é
tornar as pessoas mais produtivas,
juntas elas sao capazes de formar
uma equipe mais eficiente e, con-
sequentemente, tornar a empresa
mais produtiva. Ou seja, preci-
samos aprender olhar para a
base dos acontecimentos diari-
0s, SO assim sera possivel ter um
nivel superior de performance.

Para aqueles que sofrem com
essa questao, selecionei cinco estra-
tégias que vao ajudar a tornar as
equipes mais produtivas, confira:

1- CLAREZA NOS OBJETI-
VOS - A primeira grande acao
para melhorar a performance da
equipe é ter clareza dos objetivos.
A pessoa que nao sabe por qual

caminho seguir se perde, princi-
palmente, na priorizagao, tudo fica
urgente e elas nao sabem ao certo
por qual caminho seguir. E preci-
so entender claramente o que deve
ser feito, por exemplo, qual é a en-
trega do dia, més, semana ou até
mesmo semestre. S6 € possivel de-
finir prioridades quando temos em
mente o que deve ser feito.
2 -TENHA INDICADORES -
As pessoas gostam de saber que
estao melhorando, por isso nao
basta ter metas. Esse é um dos
grandes erros que as empresas
cometem, pois elas criam objetivos,
comunicam a equipe e depois nao
dao nenhum tipo de retorno em
relacao ao trabalho. Quando fala-
mos de metas, estamos nos refe-
rindo a pequenos indicadores que
a0 mostrar se estamos proximos
ou distante do objetivo. Uma dica
é usar um Indicador-chave de
Performance, conhecido por KPI
(Key Performance Indicator), que
pode ser criado com base no nii-
mero de vendas que a empresa
realiza, no volume de horas ex-
tras ou no progresso de um pro-
jeto ao longo da semana, de acor-
do com a necessidade de cada or-
ganizagao ou equipe. O importan-
te é ter um indicador que faca o
time ver o que esta acontecendo.

Fica patente, por
fim, em toda a
narrativa deste
Evangelho, a
grande humildade
desse oficial
romano

ouvindo falar de Jesus, pediu a in-
tercessao de alguns anciaos dos ju-
deus, para que Ele 'viesse salvar
seu empregado’. Em uma socieda-
de como a de Roma, em que o pa-
ter familias detinha poder de vida
e de morte sobre os seus escravos,
considerados mera propriedade de
seu senhor, que um homem 'esti-
masse' e, além disso, agisse efeti-
vamente para 'salvar' o seu escra-
vo, ja demonstrava um nivel su-
perior de amor, muito proximo
daquele que Cristo manifestou no
Sermao da Montanha, quando
substituiu a lei de Taliao pela obri-
gacao de amar os proprios inimi-
gos. Havia naquele homem, por-
tanto, um substrato de virtudes
humanas bem estabelecidas.
Depois, o evangelho deixa en-
trever a fé sobrenatural daquele
oficial, quando este declaraa Je-
sus: 'Ordena com a tua palavra e
o meu empregado ficara curado'.
Com 1850, 0 centuriao romano de-
monstra acreditar na autoridade
divina de Jesus de Nazaré. Ele
nao recorreria, de fato, aquele
homem de carne e osso, se nao

O que podemos
fazer e tornar as
pessoas mais
produtivas

3 - TENHA UMA FERRA-
MENTA DE GESTAO - Busque uma
ferramenta que auxilie na gestao
das tarefas e que ajude a delegar
de forma mais eficiente. Ferramen-
tas como o Neotriad, por exemplo,
viabilizam a organizacao do traba-
lho, o que permite a discussao de
prioridades reais e possibilita 0 ma-
peamento de indicadores. Ao visu-
alizar tudo o que esta acontecendo
ao longo de um periodo, o gestor
consegue ter mais lideranca em suas
maos e, mnsequentemente aper-
formance da equipe melhora, pois
os profissionais aprendem a geren-
ciar melhor suas atividades.

4 - CRIE PADROES DE CO-
MUNICACAO - Tenha padroes,
seja para delegar tarefas inter-
namente, para comunicar mu-
dancas no projeto ou sempre que
precisar acionar a equipe. Uma
sugestao é ter um profissional
responsavel por delegar as tare-
fas da equipe, ele recebera as de-
mandas e alocara na rotina do
time. Dessa forma, com todas as
tarefas em um ponto central, é

melhoria da renda do trabalho e
para o crescimento economico.
Nesse processo de ativacao
da economia, passa também as
discussoes da reforma previden-
ciaria. E, nesse sentido, aidade e
o valor das aposentadorias es-
tao longe de ser os tinicos deter-
minantes da carga previdencia-
ria, como parece ser o entendi-
mento das propostas existentes
para assegurar a sustentabilida-
de de longo prazo do sistema.
Ha alternativas que podem
ser utilizadas para qualquer
dado nivel de aposentadoria
meédia. Quanto maior o cresci-
mento da renda por pessoa, quan-
to maior a taxa de emprego e de
produtividade, mais leve sera a
carga das aposentadorias.
Esta construcao é funda-
mental para desmistificar o fal-
so alarde feito sobre o possivel
rombo que a desaposentacao
causaria. Ao contrario, ela pode
e deve ser a solucao imediata
para impulsionar a economia.
Esses foram os pontos de dis-
cussao do programa JC Debate,
que participei no ultimo dia 6, na
TV Cultura. Portanto, a reforma
da Previdéncia conforme vem sen-
do anunciada nao atende as ne-
cessidades sociais e econdomicas
brasileiras. Pelo contrario, podera
ser um grande golpe nos trabalha-
dores e também na sustentabili-
dade dos sistemas de politica soci-
al e previdenciario do pais.

Murilo Aith é advogado
de Direito Previdencia-
rio e socio do escritorio
Aith, Badari e Luchin So-
ciedade de Advogados.

cresse, ainda que de modo sim-
ples, na Sua divindade. Também
paranos, esta é uma condicao im-
prescindivel da oracao, j4 que nao
se pede algo a quem nao se acredi-
ta que no-lo possa conceder.

Fica patente, por fim, em toda
a narrativa deste Evangelho, a
grande humildade desse oficial
romano, que nao ousa aparecer
diante de Cristo por achar-se in-
digno de ir pessoalmente ao seu
encontro. Também esta virtude é
necessaria para a nossavida interi-
or, porquanto a humildade nada
mais é que 'andar na verdade' da
nossa miseria e, quanto mais nos
aprofundarmos em Deus, maior a
consciéncia dessa miseria e soImos.

Os autores espirituais sao una-
nimes em falar da humildade e da
fé como as grandes bases do edificio
que é a vida espiritual: a primeira
sendo a sua parte negativa, pela qual
cavamos o buraco e reconhecemos
aquilo que somos, e a segunda sen-
do a sua parte positiva, pela qual
edificamos uma base para o nosso
crescimento na vidaem Deus."

Depois destes dois textos com
rico contetido, podemos concluir e
refletir sobre a base de nossa sal-
vacao: amar os proximos e sem-
pre agir com fé e humildade.

Tarcisio Angelo Masca-
rim é secretario de De-
senvolvimento Econo-
mico de Piracicaba e di-
retor do Simespi.

equipe mais produtiva

possivel facilitar a comunicacao
e o processo de gestao.

5-TENHA UMA ESTRATE-
GIA PARA ENVOLVER AEQUI-
PE - Nesse sentido, é importante
termos uma estratégia para aju-
dar as equipes a aprenderem com
os erros e serem parabenizadas
pelos acertos. As pessoas gostam
de feedback, por isso, no momen-
to que é identificado um erro é pre-
ciso conversar com o profissional
e corrigi-lo, agora, quando esta ele
certo, é preciso parabenizar ou re-
compensar de alguma forma para
que ele se sinta parte do processo.

Com as dicas em maos, lem-
bre-se que nao melhoramos a
performance de uma equipe ape-
nas com mudancas na empresa,
so temos condicoes de fazer di-
ferente no momento que ajuda-
Mos as pessoas a Serem mais
produtivas em sua rotina.

Christian Barbosa é
CEO da Triad PS, em-
presa multinacional es-
pecializada em progra-
mas e consultoria na
area de produtividade,
colaboracao e adminis-
tracao do tempo. Site:
www.triadps.com.br e
www.maistempo.com.br.
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