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Mario Bernardini

uso da expressao "bolsa
mpresario” para qualifi-

car de forma depreciativa

os financiamentos que o BN-
DES tem concedido as empre-
sas, ao longo dos tiltimos anos,
tornou-se recorrente para su-
gerir uma situacao de favore-
cimento, de compadrio, algo
enfim, de certa forma escuso.

Este bordao tem sido usa-
do e repetido, sem muita ceri-
monia e, principalmente, sem
muito conhecimento de causa,
tanto por boa parte dos forma-
dores de opiniao quanto por mi-
nistros de Estado, até adquirir,
na pratica, foros de verdade.

Os equivocos, entretanto, co-
1MecaIn na propria expressao, gra-
cas a um erro conceitual pois, na
realidade, o financiamento é con-
cedido a empresa e nao ao empre-
sario, e umMa empresa € uma orga-
nizacao complexa, feita de empre-
gados, instalacoes fisicas, equipa-
mentos e muito conhecimento.

Eles continuam quando con-

sideram um favor a concessao de
financiamentos a juros da ordem
de 13 a 15% a.a., pois juros desta
ordem de grandeza sao consi-
derados "subsidiados" ainda
que sejam, em media, maiores
do retorno esperado pelo otimis-
ta ou incauto tomador que se
arrisca a investir neste Pais.

Estamos falando de financi-
ar investimentos, os mesmos que
nossos concorrentes internacio-
nais financiam com menos da
metade de nossos juros "subsi-
diados". E é bom lembrar que os
investimentos sao o motor do
crescimento futuro do Pais ge-
rando empregos, renda e impos-
tos em montante muito superior
aos eventuais subsidios embuti-
dos nos juros do BNDES.

Numa sociedade que precisa
desesperadamente crescer, é uma
completa inversao de valores con-
siderar normais os juros de mer-
cado, que vao de "modestos” 50/
60 % a.a. a mais de 400% a.a., e
demonizar os juros "subsidiados”
ainda que estejam acima da infla-
¢ao e do retorno das empresas.

A leitura como parte
do dia-a-dia

Christian Barbosa

tempo paraaleitura é uma

das coisas mais importan-

tes em nossas vidas. No
entanto, pesquisas apontam que o
brasileiro costuma ler pouco. Um
estudo piloto do IBGE, realizado
com mais de cinco mil pessoas com
10 anos ou mais nos estados do
Para, Sao Paulo, Rio Grande do
Sul e Pernambuco e no Distrito
Federal, apontou que aleitura ocu-
pa em média seis minutos de um
dia, ja o tempo gasto na frente da
televisao é de 2h35. Além disso, em
2012, o Instituto Pro-Livro desta-
cou que no Brasil sao lidos apenas
dois livros inteiros por ano.

A leitura é vista por muitos
como uma acao sem importan-
cia alguma, porém um livro nos
faz sonhar e aprender. Ele é ca-
paz de transformar qualquer
pessoa. Por isso, para ajudar a
dar um basta nesses indices ne-
gativos, escolha um livro e con-
fira algumas dicas que selecio-
nei para colocar a leitura em dia.

1-Menos TV, mais leitura. Se
diminuir o tempo de TV com pro-
gramas intteis e utilizar esse tem-
po para ler um livro, sera muito
benéfico. Pode ser dificil para
quem é viciado em televisao trocar
a novela por um bom livro, por
exemplo, mas recomendo que esco-
lha um dia por semana para fazer
essa substituicao. Trocarum dia de
novela por um livro pode fazer um
bem enorme para a mente.

2 - Crie um canto de leitura.
Escolha um lugar no seu ambien-
te preferido e decore-o para facili-
tar a leitura, como: uma boa ca-
deira, luminaria, incenso, musica
ambiente etc. Utilize esse espaco
sempre que for ler. Esse pequeno
cantinho criard uma ancora visu-
al, sinestésica e auditiva e facilita-
ra a motivacao para leitura.

3 - Leitura seletiva. Vocé nao
precisa ler tudo que falam para
vocé ler. Eu tenho o habito de com-
prar apenas livros que realmente
me interessam e, quando escolho
uma obra para ler, analiso o indi-
ce, leio o prefacio e, se possivel, se-
leciono apenas os capitulos que me
interessam e pulo os que sao per-
da de tempo ou que tem pouco
valor para agregar. A maioria dos
livros técnicos permite isso.

4 - Foque em no maximo
dois livros. Evite ler muitos li-
vros simultaneamente, 1sso reduz
a produtividade de leitura e ain-
da tira o foco. Escolha um livro
para deixar no canto de leitura e
outro menor para carregar semi-

1 A leitura e vista
por muitos como
uma acao sem
importancia
alguma, poréem um
livro nos faz sonhar
e aprender

pera do médico, na sala do aero-
porto, no 6nibus, metro etc.

5 - Leitura Dinamica. Ja fiz
dois cursos de leitura dinamica na
minha vida e posso dizer que eles
realmente funcionam, é s6 seguir
as atividades sugeridas. A dica
essencial éler em blocos em vez de
palavras isoladas. Para comecar,
foque em trés palavras por vez,
depois va aumentando o nimero
de palavras até conseguir focar na
linha toda. Outra dica é evitar o
habito da leitura labial ou mental,
tem gente que até fala a palavra
que esta lendo, isso condiciona a
velocidade de leitura. Se vocé tem
esse habito, uma solucao é colocar
um lapis na boca e morde-lo, até
que essa mania suma. Atualmente,
também temos os aplicativos e sites
que utilizam técnicas semelhantes.
Esse formato aposta na Apresenta-
cao Visual Rapida e em Série das
palavras, conhecida por RSVP.

6 - Partes em vez do todo.
Em casos de livros técnicos, sele-
cione apenas os capitulos impor-
tantes, que ajudarao na elabora-
¢ao de um projeto, por exemplo.

7-Armazene o importante. Se
voce esta lendo um livro que mere-
ce ser relido e recuperado posteri-
ormente, existem trés formas de
tazer isso com mais produtivida-
de: a) Marcadores - utilize canetas
de marcacao de textos e grife o que
achar importante. Além disso,
quando algo é realmente util e de-
vera ser usado, coloco uma anota-
¢ao na contra capa do livro, algo
do tipo: "Pagina 12 - Utilizar essa
referéncia para a palestra X"; b)
Mapas Mentais - Utilizo muito a
técnica de mapas mentais para re-
sumir livros, reunioes e ter ideias.
Vale a pena durante a leitura, utili-
zar um software que faca mapas
mentais e resuima os principais con-
ceitos do livro; ¢) Softwares - Se
vocé usar aplicativos como OneNo-
te, Evernote, entre outros, podera
criar uma base de conhecimento
pessoal e recuperar as informacoes
quando necessario. Tirar a foto do
livro e colar nesses programas tam-
bém ajuda a ganhar tempo.

Christian Barbosa é
especialista em admi-
nistracio de tempo e

pre, esse servira para ler na es- produtividade.
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Bolsa Miami

Eniretanto, se formos discu-
tir o favorecimento do Estado bra-
sileiro a diversos setores existem
outras bolsas menos conhecidas,
embora custem bem mais para a
sociedade brasileira. Uma é a "bol-
sa banqueiro” e aqui o termo € cor-
reto porque os polpudos lucros dos
bancos, quando distribuidos aos
donos, nao pagam impostos.

Seisto nao bastar, vale a pena
lembrar que quando o leitor deixa
algum dinheiro no banco, para
fazer face aos compromissos do
dia-a-dia, o banco nao so nao re-
munera o saldo como ainda cobra
taxas de administracao. Quando,
entretanto, o mesmo banco deixa
a sobra de caixa no Banco Central
(BC), por um ou mais dias, é re-
munerado pela taxa Selic.

Outra bolsa, que da titulo ao
artigo, surgiu com a criacao do
Real, que ja nasceu valorizado e
tornou mais barato, no supermer-
cado da esquina, comprar man-
teiga holandesa no lugar da brasi-
leira, ou almocar em Paris e nao
em Sao Paulo, ou tirar férias na
Europa em vez do Nordeste.

Os investimentos
sao o motor do
crescimento futuro
do pais gerando
empregos, renda

e impostos

Esta festa transformou o Bra-
sil numa espécie de "free shop” e
nos quebrou em 1999, com o mer-
cado impondo ao Banco Central
uma maxidesvalorizacao. Apoés
um intervalo de trés anos, com
cambio razoavelmente ajustado,
voltamos ao velho vicio de apreci-
ar nossa moeda para conter a in-
flacao, o que durou até 2014.

Neste periodo a indistria
brasileira de transformacao, ape-
sar dos juros "subsidiados”, foi
reduzida quase a metade, se
compararmos o valor adiciona-
do em 2015 com 2004, sendo o
cambio apreciado o maior res-
ponsavel pelo estrago ainda que
os juros de agiota com que con-
vivemos ajudassem bastante.

A explicacao é relativamente
simples. Os precos dos produtos

importados baixavam em Reais pois
nossa moeda se valorizava com re-
lacao ao Dolar enquanto os custos
industriais subiam, grosso modo,
com a inflacao e nao permitiam a
industria nacional concorrer com
os importados nem no mercado
interno nem na exportacao.

A agricultura e a industria
extrativa se salvaram, neste mes-
mo periodo, gracas ao fato dos
precos de seus principais produ-
tos terem dobrado e até triplica-
do, em Délar, gracas a demanda
chinesa e assim anulando, com
tolga, o efeito juros/cambio.

Aparentemente nada apren-
demos, pois o Real, somente nes-
te més, se valorizou mais de 10%,
e cerca de 20% no semestre, ti-
rando novamente a competitivi-
dade do produto brasileiro, abor-
tando o reinicio do esforco expor-
tador e eliminando o tinico "dri-
ve" disponivel no curto prazo para
uma retomada da atividade.

Causa espécie a naturalida-
de com que nosso Banco Central
encara o fato justificando o Dé-
lar baixo como importante aju-

da ao combate da inflacao. Se
isto cria problemas na industria
e no emprego e visto como um
efeito colateral desagradavel
mas aceitavel visto que seu man-
dato é apenas a inflacao na meta.

Assim a "bolsa Miami", exis-
tente até pouco tempo atras
quando, gracas ao cambio, as
noivas e as jovens maes brasilei-
ras iam a Miami fazer o enxoval
do casamento ou dos bebés, res-
surge junto com o aumento do
déficit na conta turismo e é jus-
titicada face ao cumprimento da
inflacao no centro da meta.

A inddstria ira encolher mais
um pouco, empregos de qualidade
serao perdidos, o pais voltara a ser
fornecedor de matérias-primas e
de produtos semi-industrializados
e aimportar produtos industriais,
como nos tempos do Brasil colo-
nia mas, pelo jeito, tudo isto nao
vai fazer com que nossa equipe eco-
nomica deixe de se preocupar, ex-
clusivamente, com o ajuste fiscal.

Mario Bernardini é

engenheiro.

Tempo, o0 Senhor da Historia!

Antonio Carlos Formaggio

omo a frase é de dominio

piiblico, nao necessito citar

a fonte, até porque nao sa-
beria fazé-lo, dada a antiguida-
de. Porém, mais importante que
saber a origem é compreender o
real significado, principalmente
na politica. Quando falamos em
tempo, geralmente associamos a
fatos ou atos historicamente lon-
ginquos, distantes de nos, da re-
alidade presente. Mas, talvez pela
revolucao tecnologica e em espe-
cial da informacao, este tempo nao
precisa ser mais de milénios, sécu-
los, décadas ete., pode ser de anos,
meses, dias. A voracidade com que
os sujeitos das acoes politicas, eco-
nomicas, culturais e intelectuais
consomem as informacoes da mi-
dia em geral, faz com que o tem-
po, que cronologicamente é sem-
pre o mesmo nos padroes fisicos,
encurtem-se nos padroes psicol6-
gicos porque o mercado e o domi-
nio do poder assim o exigem.

O querido mestre em Filoso-
fia, Edivaldo Bortoleto, dizia que
"wm império pode entrar no espa-
co geografico e economico de de-
terminada nacao e em tempo re-
corde, porém jamais o fara em seu
tempo e espaco culturais”. O exem-
plo mais classico e contemporaneo
desta maxima sao os Estados Uni-
dos da Ameérica que, a pretextode
sugar o petroleo dos arabes, fize-
ram a Guerra do Golfo e nao con-
seguiram implantar a tal "demo-
cracia americana” nos territorios
ocupados amargando até hoje aten-
tados violentos e 0 aumento do 6dio

contra os "ocidentais” - vide o
famigerado "11 de Setembro”.
Esse mesmo tempo aqui no
Brasil, nas areas da politica, da
economia e da informacao, vem
cobrando a "fatura” daqueles que,
também a pretexto de salvar a Pa-
tria da "ordem aos trabalhadores
e progresso aos capitalistas”, ante
os abominaveis comunistas (onde
estao?), arquitetaram um golpe
sujo contra a democracia vigen-
te, cuja operacionalizacao esta
apenas ha meses. Talvez, a seme-
adura do vento tenha sido tao
forte, tao eloquente, tao direcio-
nada a um partido e a uma pes-
soa apenas que se canalizou numa
espécie de tinel potente, trazendo,
pelalei de causa e efeito, uma gran-
de tempestade em tempo recorde.
Falo do interino des-governo
Temer e de seus aliados. A matriz
do golpe foi engendrada pela inte-
ligéncia norte-americana, quando
treinou o agente e juiz federal Sér-
gio Moro através do FBI (como
nos informa Marilena Chaui e o
WikiLeaks), com a participacao
assidua dos entreguistas e apatri-
das da direita brasileira, na politi-
ca, pelo PSDB e PMDB, e no setor
financeiro pelos bancos Itau, Bra-
desco e pelo fiel escudeiro do Ban-
co de Boston e atual ministro da
Economia, Henrique Meirelles. O
momento oportuno surgiu com a
emergencia de alguns fatores cru-
ciais, quais sejam: crise economi-
ca mundial, patrocinada pelos pa-
ises chamados de primeiro mun-
do; a descoberta das poderosas
jazidas de petroleo do pré-Saleo
dominio tecnologico da explora-

|Fico imaginando
como estao se

- sentindo os "caras-
brancas", pintados
: de verde-amarelo e
. com uniformes da
' selecao de futebol
~do Brasil

cao, inica no mundo, em aguas
profundas; devido & geopolitica
implementada pela diplomacia
brasileira, através do competentis-
simo ex-minisiro Celso Amorim,
donde se rejeitou a participacao do
Brasil na Alca e optou-se pelo for-
talecimento do Mercosul e da plu-
rinegociagao com paises do Orien-
te, da Africa e Arabes. E, finalmen-
te, a criacao do Banco dos Brics
para fomentar obras de infraes-
trutura com financiamento em
longo prazo, fora das garras do
Fundo Monetéario Internacional
(FMI), este controlado pelo capi-
tal financeiro norte-americano.
Nao se trata de teoria da cons-
piracao. Trata-se de enxergar a re-
alidade como ela é, porque existe
um encadeamento dos fatos, em-
bora cada qual possa ter surgido
no seu tempo. A realidade é que
em apenas dois meses de des-go-
verno de Temer ja ficou claro a
opiniao publica que tudo aquilo
que pregou para "salvar a Patria"
era falso, era um truque ou um
traque como queiram. Em concre-
to, falou de rigor fiscal, ampliou a
meta que era de 90 bilhoes para 170
bilhoes! Deu aumentos absurdos
aos servidores federais: aumentou
o Bolsa Familia, cujo discurso do

PSDB e do PMDB era que este pro-
grama era para 'vagabundos"; a
fuga de recursos da poupanca atin-
giu 45 bilhoes! Liberou verbas para
emendas dos parlamentares; ja de-
clarou que havera aumento na car-
ga tributéaria ou retorno da CPMF!
Divulgou que vai privatizar a Pe-
trobras! Reuniu-se com o conde-
nado e mentor politico, Eduardo
Cunha, na calada da noite, para
articular a rentincia a Presidéncia
da Camara e forcar novas eleicoes
para tentar evitar a cassacao em
plenario; perdeu quatro ministros
por envolvimento em corrupcao;
fechou o Ministério da Cultura e
voltou atras; nomeou funcionari-
os dos bancos privados Itau e Bra-
desco para ocuparem cargos estra-
tégicos no Banco Central, dentre
outras contradicoes absurdas.
Fico imaginando como estao
se sentindo os "caras-brancas”,
pintados de verde-amarelo e com
uniformes da selecao de futebol
do Brasil, berrando numa histe-
ria 4 moda da sapientissima ju-
rista da USP, Dra. Janaina "R$
45 mil" Paschoal. Neste pequeno
drama real da Nacao, este vetus-
to sujeito onipresente e Senhor da
Historia - o Tempo -, ja revelou
ao presente e a posteridade que
uma mulher honesta e, portanto,
honrada, foi jogada aos leces no
Circo politico e midiatico da di-
reita apatrida, entreguista e neo-
escravagista. Haja corrupcao!

Antonio Carlos Formag-
gio é licenciado pleno
em Filosofia e estudan-
te de Direito (Unimep).

Evolucao Genética: mudancas e desafios

Ricardo Bertola

1ariamente convivemos
com mudancas, recebe-
mos novas informacoes e
1sso nos deixa mais atentos as cons-
tantes transformacoes. O antro-
pologo professor Marins diz que,
NOS ProxXimos cineo anos, ocorre-
rao mais mudancas do que nos
ultimos 25. A principio, pensamos:
éimpossivel. Mas quando perce-
bemos o que esta acontecendo, ve-
mos que é totalmente possivel.
Na area da genética de bovi-
nos leiteiros nao poderia ser dife-
rente. Muito pelo contrario: a cada
dia recebemos mais informacoes
que deverao ser processadas e
utilizadas como ferramentas de
trabalho, dentro de um progra-
ma de melhoramento genético.
Ha alguns anos éramos acos-
tumados a ver um touro no topo
dalista do TPI (indice de selecao
que possui pesos de importancia
relacionados com um mercado de
leite tipico dos Estados Unidos),
por consecutivas mudancas de
provas. A velocidade do melhora-
mento era muito menor, nao ti-
nhamos a tecnologia genomica.
Hoje, o dinamismo com que sur-
gem novos e melhores touros é
incrivel. A intensidade de selecao
é cada vez mais forte e o intervalo
entre geracoes cada vez menor.
Os touros permaneciam por mui-
tos anos, até mais de décadas,
sendo utilizados como reprodu-
tores. Isso aconteceu com gran-
des touros da historia como Ar-
linda Chief, Tradition, Chief
Mark, Blackstar, entre outros.

Por mais estranho que pare-
ca, a era Genomica e toda essa
atual aceleracao causam certa
frustacao em muitos técnicos
ainda acostumados com a ma-
neira antiga. A falta de conheci-
mento de novos pedigrees e as
constantes mudancas nos rankin-
gs dos touros causam decepcoes.
Dai a necessidade de atualizar-
mos os conceitos e identificar-
mos quais realmente sao impor-
tantes. Precisamos estar abertos
a mudancas e preparados para
sair da nossa zona de conforto.

Na Alta Brasil, por exemplo,
temos seis técnicos que foram
membros oficiais do Colégio Bra-
sileiro de Classificadores da Raca
Holandesa. Estes profissionais
sao de um tempo em que a clas-
sificacao linear de vacas tinha
uma importancia muito maior.
Atualmente, longe de desprezar
o passado, mas vivendo com as
possibilidades do presente e ten-
tando enxergar o futuro, todos
estes técnicos entendem que no-
vas e poderosas ferramentas
surgiram e, sem excecao, todos se
atualizaram o bastante, a ponto
de assimilarem estes novos conhe-
cimentos, colocando-os em prati-
ca nas recomendacoes diarias.

Vale lembrar que as avaliacoes
lineares foram e ainda sao funda-
mentais no estabelecimento da
populacao-base para a validacao
dos marcadores moleculares. Na
verdade, ha um consenso de que
as coisas estao se tornando mais
transparentes e, para quem acre-
dita e utiliza estas novas ferramen-
tas, nao ha davida de que pode-

' Todas as
tendéncias e

' mudancas citadas
transformam-se

' em grandes

' desafios para

os tecnicos

mos, a cada dia, promover um me-
lhoramento genético muito maior
nos rebanhos leiteiros. E o que o
quadro técnico da Alta tem feito,
Melhor para todos os envolvidos:
técnicos e clientes produtores.

Por muitos anos foram atri-
buidas a longevidade de vacas as
caracteristicas de tipo, principal-
mente sistema mamario e pernas;/
pés. Na verdade, oficialmente, nao
tinhamos nas provas informacoes
como as atuais, de caracteristicas
extremamente correlacionadas a
longevidade de vacas, como Vida
Produtiva (PL), Taxa de Fertilida-
de de Filhas (DPR), Habilidade de
Parto (CA), dentre outras. A ca-
racteristica PL, por exemplo, foi
incluida nas provas de touros so-
mente em julho de 1994. Além dis-
S0, sa0 caracteristicas de alta cor-
relacao com fatores financeiros.

Com isso, fica claro que a
cada dia temos mais informacoes
a serem consideradas em um
programa de melhoramento ge-
nético e que devemos estar aten-
tos a todas elas. Na verdade, com
a acuracia que temmos nas provas
de touros, podemos moldar a
vaca que estaremos ordenhando
no futuro. Nés podemos escolher
o caminho a ser seguido.

Todas as tendéncias e mu-

i

dancas citadas transformam-se
em grandes desafios para os téc-
nicos. O objetivo é justamente co-
locar em pratica este conjunto
de informacoes, que é a prova
de um touro, de modo a con-
templar os objetivos do criador.

Como essas informacoes po-
derao ser utilizadas aqui no Bra-
sil? As necessidades dos produto-
res brasileiros sao as mesmas?
Deverao seguir as mesmas tendén-
cias? E para dar respostas que a
Alta atende de forma diferencia-
da os seus clientes, preocupando-
se em elaborar planos genéticos
especificos. Nao basta apenas co-
nhecer provas de touros; é preciso
saber usa-las. Além disso, & impor-
tante conhecer muito bem a pro-
priedade que atendemos e, princi-
palmente, os objetivos dos propri-
etarios. Muitos deles nao possu-
em sequer objetivos pré-estabele-
cidos. Muitos escolhem touros que
nao contemplam seus objetivos ou,
até mesmo, que sejam totalmente
contrarios ao que ele quer ou diz
que quer. Produtores vizinhos po-
dem ter objetivos diferentes e, por
isso, nao ha uma regra geral na
construcao de planos genéticos.

Temos que usar todas as in-
formacoes possiveis e torna-las
condizentes com os objetivos tra-
cados. Com certeza, fazer com
que os animais produzam mais e
pelo maior tempo possivel, deve-
ra ser o principal objetivo por
todo o mundo. E o que Alta pen-
sa e faz. E vocé, pecuarista?

Ricardo Bertola é enge-
nheiro agronomeo.
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