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Por que mais horas
extras ndo indicam
produtividade?
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Produtividade ndo diz respeito apenas a
quantidade de horas trabalhadas. O concei-
to, na verdade, estd diretamente relaciona-
do a qualidade das atividades desempenha-
das por empregados, freelancers, gestores,
empresdrnios e todos os outros profissionais
do mercado. Nem sempre, as jomadas mais
efetivas sdo resultados de expedientes mais
longos. Com base nessas informagoes, as
perguntas que surgem sio: qual € a férmula
ideal para equilibrar a relacdo entre horas
extras e produtividade? Como render mais?

Com um mercado de trabalho cada vez
mais complexo e atividades laborais que
nem sempre se reduzem a uma fungio me-
cénica e repetitiva, ¢ ainda mais importante
entender o conceito de produtividade em
todas as suas dimensoes. Antigamente, as
fungdes eram mais simples, exigiam pouco
treinamento, quase nenhum pensamento
critico e minima criatividade.

Porém, esse conceito mudou e, hoje, a
produtividade estd diretamente refacionada
a ambientes corporativos inovadores, dind-
micos, de alta complexidade e muito traba-
Iho em equipe. Por isso, € preciso que o em-
pregado raciocine rédpido e busque caminhos
cada vez mais eficientes para
resultados, tendo em vista a multifuncionali-
dade e atividades cada vez mais intelectuais.

Ainda que isso seja uma tendéncia em
muitas empresas, mais horas extras ndo de-
vem ser traduzidas como maior produtivi-
dade. Claro que ¢ preciso particularizar cada
caso a realidade da companhia, ao perfil dos
empregados, bem como o tipo de atividade
que ¢ realizada. No entanto, virios estudos
jd consideram esse aumento de horas
trabalhadas nio tem o resultado desejado.

Um exemplo disso € o estudo feito pelo
Instituto Randstad, na Austrdlia e na Nova
Zelandia, que descobriu que empregados
com equilibrio maior entre vida profissio-
nal e pessoal acabam se mantendo por
mais tempo no servio. Diversos entrevista-
dos disseram acreditar que trabalhar mais
de 50 horas semanais nio € necessdrio para
a manutencio de bons empregos e nio se
sentem motivados a fazer isso.

Agora, do ponto de vista do empregador,
que tal refletir sobre os custos de treinamento,
adaptacio e até mesmo dispensa de empre-
gados em contextos de trabalho de alta rotati-

vidade? Se essa éa realidade de uma empresa
devido ao alto mimero de horas trabalhadas
por semana, talvez seja preciso repensar se es-
sa ¢ mesmo amethor e ja para manter a
relacdo custo-beneficio de uma forma tdo
desgastante para os empregados.

Na verdade, existem diversos beneficios
relacionados a uma rotina mais equilibrada,
com horas suficientes de descanso, pois um
profissional que ndo atua por tantas horas
por semana consegue ter tempo de qualida-
de com a familia e amigos e tem maior pro-
pensdo para se manter nesse tipo de empre-
go. Tudo isso, simplesmente porque a moti-
vacdo para trabalhar é maior. A jungdo des-
ses fatores resulta em um aumento da quali-
dade das atividades realizadas e, conse-
quentemente, da produtividade.

Ha também outros beneficios relacionados
a esse tipo de jomada balanceada, como a re-
ducdo do indice de estresse e a diminuicio das
doengas refacionadas as rotinas desgastantes,
0 que reduz as licengas por razoes médicas.
Profissionais que estdo com o sono em dia
também tém mais atengio ao desempenhar
suas fungdes, bem como maior disposicio pa-
ra 0 servigo. Ou seja, preocupar-se com a sat-
de fisica e mental dos colaboradores deveria
ser prioridade para as empresas que queremn
aumentar os indices de produtividade.

A Sui¢a pode ser uma inspiracgio para
muitos: por k4, a lei impde uma limitacio da
carga hordna e a jomada semanal ndo cos-
tuma passar das 40 horas, Isso faz com que
os trabalhadores do pafs tenham 6timos in-
dices de satisfacdo, além de garantir altos ni-
veis de emprego. Esse exemplo nos mostra
que a redugdo na jomada pode servir, inclu-
sive, aos interesses governamentais de dimi-
nuir os niveis nacionais de desemprego.

De acordo com um estudo da Organiza-
¢do para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico ou Econémico (OCDE), o pais
curopeu tem também uma das populagoes
mais felizes do mundo. Serd apenas uma
coincidéncia?

(Christian Barbosa, maior espedialista no
Brasil em administracio de tempo e produtivi-
dade, CEO da TriadPsS, empresa multinacional

espedalizada em programas e consultona na
drea de produtividade, colaboragdo e adminis-
tracio do tempo, ministra treinamentos e pales-
tras para as malores empresas do Pais e da For-
tune 100, autor dos livros A Triade do Tempo;
Viocé, Dona do Seu Tempo; Estou em Reunido;
c-autor do Mais Tempo, Mass Dinheiro; e
Equilibno e resultado — Por que as pessoas nio
fazem o que deveriam fazer?. Sua mais recente
obra 60 Estratégias praticas para ganhar mais

A falta de espago nos cemitérios

Realidade

"A demonstragio de amor requer mais do que beijos, sexo e palavras,
Sentir-se amado € sentir que a pessoa tem interesse real na sua vida™

(Amaldo Jabor, cineasta, roteirista, diretor de cinema e TV, produtor

cinematografico, dramaturgo, critico, jornalista e escritor brasileiro)
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Ensinava Alziro Zarur (1914-1979): O
suicidio ndo resolve as angustias de nin-
guém”. Estava com a razio o autor de Poe-
mas da Era Atdmica.

Matar-se abala, por largo tempo, a exis-
téncia do Espirito, pois ofende a Lei Divina,
que € Amor, mas também Justica.

Quando a dor apertar, por favor, lembre-
se desta pdgina de André Luiz, na psicogra-
fia do venerando Francisco Cindido Xavier
(1910-2002):

MAIS UM POUCO

"Quando estiveres i beira da explosio na
odlera, cala-te mais um pouco e o siléncio te
poupard enormes desgostos.

"Quando fores tentado a colaborar na ma-
ledicéncia, guarda os principios do respeito e
da fratemidade mais um pouco e a benevo-
kéncia te livrard de muitas complicagoes.

"Quando o desinimo impuser a parali-
sacdo de tuas forcas na tarefa a que foste
chamado, prossegue agindo no dever que
te cabe, exercitando a resisténcia mais um
pouco e a obra realizada ser-te-a gloriosa
béngio de luz

"Quando a revolta es r-te o cora-
¢o, usa a humildade e o bom entendimen-
to mais um e ndo sofrerds o remorso
de haver ferido coragbes que devemos pro-
teger e considerar.

"Quando a li¢do oferecer dificuldade a
tua mente, compelindo-te a desisténcia do
progresso individual, aplica-te ao problema
OU 20 ensinamento mais um pouco e a so-
lucdio serd divina resposta a tua expectativa.

"Quando a ideia de repouso sugerir o adi-
amento da obra que te cabe fazer, persiste
com a disciplina mais um pouco e o dever
bem cumprido ser-te-a coroa santificante.

"Quando o trabalho te monato-
no e inexpressivo, guarda fidelidade aos
compromissos assumidos mais um pouco
e 0 estimulo voltard ao teu campo de agdo.

"Quando a enfermidade do corpo trou-
xer tos de inatividade, procuran-
do imobilizar-te os bragos e o coragdo, per-
severa com Jesus mais um pouco e prosse-
gue ajudando a todos, agindo e servindo
como puderes, porque o Divino Médico ja-
mais nos recebe as rogativas em vio.

"Em qualquer dificuldade ou impedi-
mento, ndo te esquegas de usar um pouco
de paciéncia, amor, renunciagdo e Boa
Vontade, a favor de teu préprio bem-estar.

"0 segredo da vité6ria, em todos 0s seto-
res da vida, permanece na arte de aprender,
imaginar, esperar e fazer mais um pouco”.

O Salmo 31:24 da Biblia Sagrada adverte
fratemalmente: “Tende coragem, e Ele for-
talecerd o coraciio de todos vis que espera-
is no Senhor”.

O Rabino Henry Sobel pondera: “Nio
somos donos da Vida, mas apenas os guar-
dides dela”,

Honremos, pois, o extraordindrio dom
que Deus nos concedeu, que € a Vida, e Ele
sempre vird em nosso socorro pelos mais
inimagindveis e eficientes processos.

Substancial ¢ que saibamos humilde-
mente entender os Seus recados e os apli-
quemos com a Boa Vontade e a eficdcia que

resolve

— L "*_\

Ele espera de nGs.
A permanente sintonia com o Poder Di-

vino s6 nos pode adestrar o Espirito, para
que tenha condi¢oes de sobreviver a dor,
mesmo que em plena conflagracdo dos
destemperos humanos.

Do livro Billy Graham responde, emerge
esta elucidacio do respeitado pastor norte-
americano: “A vida nos foi concedida por
Deus e s6 Ele tem o direito de tird-la. Além
disso, até mesmo no meio das circunstin-
cias mais dificeis, Deus estd conosco. (...)
Devo enfatizar o fato de o suicidio ser um
erro, ndo fazendo parte do plano de Deus”.

Na Quarta Surata do Alcordo Sagrado,
encontramos este conforto numa admoes-
tagiio do Profeta Muhammad: “29. O cren-
tes, ndo defraudeis reciprocamente os vos-
sos bens por vaidade, realizai comércio de
muituo consentimento e ndo pratiqueis sui-
cidio, porque Deus é misericordioso para
CONVosco”,

Santa Teresa d'Avila (1515-1582), a gran-
de mistica da Espanha, incentiva-nos a per-
severanca:

“Que nada te perturbe, nada te ame-
dronte.

“Tudo passa. S6 Deus nunca muda.

“A paciéncia tudo alcanga. A quem tem
Deus, nada falta.

“S6 Deus basta”,

A continuacdio da existéncia apds a mor-
te jamais poderd ser justificativa para o sui-
cidio. Todos continuamos vivos.

Acertadamente escreveu Napoledo Bo-
naparte (1769-1821), quando lamentou essa
inditosa escolha, que infelicita o Espirito de
quem se deixa seduzir por ela, porque a che-
gada ao Outro Mundo daquele que destrdi o
seu proprio corpo ¢ um grande tormento,

to ndo ha morte apds a morte: “Tao
corajoso € aquele que sofre valentemente as
dores da Alma como o que se mantém firme
diante da metralha de uma bateria. Entre-
gar-se & dor sem resistir, matar-se e eximir-
se & mesma dor é abandonar o campo de
batalha antes de ter vencido”,

(Apesar de Napoledo | ter pensado em
suicidio durante sua atribulada carreira mi-
litar e politica, ndo o praticow. Daf a impor-
tiancia do seu pensamento.)

Finalmente, confiantes, sigamos o cami-
nho apontado pelo Senhor no livro Deute-
rondmio, 30:19: “Como podes ver, coloquei
hoje diante de ti a Vida e o Bem, amorte e 0
mal... portanto, escolhe a Vida, para que vi-
vas (u e a tua semente”,

Meus Amigos e Irmédos em Humanida-
de, a grande fortuna ¢ sabermos que Viver é
melhor!

“Mais um pouco” - Antologia da Boa
Vontade, 1955.

(José de Paiva Netlo, jormalista, radialista e
escritor. paivanetto@/bv.org. br - www.boa-
vontade.com)

Cremacao € uma questao
de esclarecimento

publicos aflige as familias nos mo-
mentos de maior fragilidade. Diante
do problema, muitos acabam com-
prando vagas em cemitérios priva-
dos. Uma alternativa mais barata,
ecologicamente correta e que resolve
o problema de espago é a cremagio.
Muitas vezes 0 processo nao € cogi-
tado por falta de informagao, mas
com esclarecimento, ¢ possivel com-
preender suas vantagens.

A cremacao iniciou na Idade da Pe-
dra e, com o passar dos séculos, avan-
cou de funerais nudes para modemos
métodos cientificos. Hoje o procedi-
mento conta com tecnologa e equi-
pamentos de ultima geragao. Em San-
ta Catarina, a pratica foi trazida em
2007, com a instalacio do Crematdrio

‘aticano em Balnegirio Camborit.

Apenas o Judaismo e o Islamismo

ndo aceitam a cremagao, Os catolicos,
evangélicos e espiritas sdo os que
mais a praticam. Para os espinitas, cu-
jas doutrinas exigem que o corpo es-
pere de 48 a 72 horas antes de qual-
quer processo, a cremagao so € reali-
zada depois da autorizagio da familia.

A cremacido também preserva o
meio ambiente, pois ndo emite fu-
maca poluente. Para efetuar o pro-
cesso, sio retiradas as alcas dos cai-
X0Cs € OUlros metais que possam ser
prejudiciais a satde e ao meio ambi-
ente. A tecnologia possibilita realizar
o procedimento a 900°C em aproxi-
madamente duas horas queimando
e requeimando os gases que passam
por tubulagoes fiscalizadas regular-
mente pelos Grgdos ambientais. Tra-
ta-se do processo postumo de me-
nor impacto ambiental, pois nao ge-

ra residuos que poderiam contami-
nar 0 solo oua atmosfera.

Apos a cremagio, as cinzas sdo
colocadas em uma uma. Algumas fa-
milias as guardam consigo, oultras
enterram, jogam no mar ou colocam
em igrejas, jazigos ou salas de me-
monas. Também é possivel transfor-
md-las em diamante, cristal ou in-
corpord-las em obras de arte,

Gracas ao esclareamento da soce-
dade, a cremacdo vem se tomando
um processo comum entre as familias
brasileiras. Com o conhecimento de
que o procedimento ¢ limpo, ecolog-
Aamente cometo e econdmico, essa es-
colha toma-se um ato de conscéncia
com o planeta e as futuras geragoes.

(Mylena Cooper, diretora do Cre-
maténo Vaticano)
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