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Tudo ou nada

A cupula do PT promete um contra-ataque a denuncia apresentada
pelo Ministério Publico contra o ex-presidente Lula. A tatica é dizer que
estd em curso um "golpe continuado” para impedi-lo de voltar a Presidéncia
em 2018. Dirigentes vao "subir o tom" e reforcar a campanha interna-
cional iniciada com o impeachment de Dilma. Para bracos da Lava-Jato,
a apresentacao da denuncia tal como foi feita pode ter "carregado na

finta" para aléem caso do triplex, o que provocara reacoes.

Tiroteio

Antes tarde do que nunca, mas
0S Custos politicos da demora
feriram a democracia brasileira

com O golpe do

Impeachment”

DA EX-PRESIDENTE DILMA ROUSSEFF,
sobre a cassagao de seu algoz, o ex-presidente da Camara Eduardo Cunha (PMDB-RJ).

Casa cheia

Grupos do partido convocaram
militantes para comparecer a entre-
vista do ex-presidente durante a
reuniao do partido. A ideia é repro-
duzir o clima de sua fala no dia em
que houve a conducao coercitiva.

Cicatriz

Apesar da forte reacao, € ponto
quase unanime que a denuncia ja
causou um dano sem preceden-
tes na imagem de Lula.

Alistamento

O PT quer que a defesa do ex-
presidente entre na agenda dos
movimentos sociais, de todas as
instancias partidarias e das ban-
cadas no Congresso. Reclama que
somente o presidente da legen-
da, Rui Falcao, tem feito o "enfren-
tamento”.

Ultima chance

Para o partido, o contra-ataque
€ necessdrio para evitar o proxi-
mo passo: a eventual prisao de
Lula. "Ou reagimos agora ou
adeus”, diz um dirigente.

Régua eleitoral

A campanha a reeleicao do pre-
feito Fernando Haddad (PT) em
Sdao Paulo mede os possiveis
impactos da denuncia contra o
padrinho pela Lava-Jato. "E olha
que ja nao estava facil antes", diz
um integrante do nucleo duro da
coordenacao,

Vem comigo?

Mesmo diante do racha tucano
em Sao Paulo, a campanha de
Joao Doria (PSDB) ainda espera
ter o ex-presidente Fernando
Henrique Cardoso nos progra-
mas eleitorais de TV.

Café e leite

A menos de vinte dias da aber-
tura das urnas, o PSDB paulista-
no também cogita convidar Aécio
Neves, presidente nacional do

partido, para entrar nas propa-
gandas de TV.

Desquite

E cada vez mais consensual no
governo a ideia de que o PSDB
passara mais um tempo casado

Contraponto

com Michel Temer, mas pedira o
divorcio em 2017. O presidente
ja disse a aliados ter partilhado
de avaliacao semelhante com José
Sarney.

Pre-pa-ra

O TCU deve julgar na semana
que vem as responsabilidades
sobre as pedaladas. Ministros indi-
cam que Arno Augustin, ex-secre-
tario do Tesouro Nacional, tende
a ser inabilitado do servigo publi-
CO por oito anos,

Os outros

O tribunal tem duvidas sobre
aplicar ou nao a mesma punicao
ao ex-ministro da Fazenda Guido
Mantega. Nelson Barbosa, que
também chefiou a equipe econo-
mica de Dilma, e Dyogo Oliveira,
atual titular do Planejamento,
podem ficar fora.

Chama o reforco

Na reuniao com deputados na
residencia de Rodrigo Maia,
Henrique Meirelles (Fazenda) foi
alertado de que, sem articulacao
pessoal de Michel Temer, dificil-
mente a PEC do teto de gastos
passard pela Camara como quer
o Planalto.

Bom aluno

Meirelles passou parte do encon-
tro tomando notas de proprio
punho. A previsdo otimista é a de
votacao da proposta em outubro.

Te conheco?

Rogério Rosso (PSD-DF), can-
didato de Eduardo Cunha (PMDB-
RJ) a presidéncia da Camara, foi
um dos que procuraram o depu-
tado cassado. O peemedebista
mandou avisar que nao recebe-
ria ninguém que se dizia aliado
mas que votou para que perdes-
se 0 mandato.

"Ponta da lingua

Para testar a memoria do alia-
do, um deputado questionou
Cunha sobre quais ministros
estavam presentes em certo
evento. Ele deu nao so os nomes,
mas também o cardapio e o rotu-
lo do vinho servido - o encon-
tro estara em seu livro sobre o
impeachment.

Solucionado estad

Durante audiéncia da bancada do Rio Grande do Norte na terca-
feira (13), um grupo de congressistas discutia como fazer para levar
recursos para ampliar o Centro de Convencoes do Estado. A obra
estd com problemas de dinheiro e a empresa que toca o empreen-
dimento ameaca abandonar o projeto.

Diante do impasse, o senador José Agripino (DEM) resolveu dar

um palpite:

— O ministro do Turismo poderia ir la vistoriar a obra e, assim,

passar confianca a empreiteira,

— Melhor do que isso € levar logo o dinheiro — rebateu Garibaldi

Alves (PMDB).
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Como identificar um funcionario improdutivo?

Frequentemente, sou questionado
sobre como identificar um profissio-
nal com problemas de produtividade
e de que maneira é possivel resolver
isso. Essa pergunta tem varias res-
postas e diversas abordagens, porem
sempre ressalto que o primeiro passo
¢ entender que podemos tornar qual-
quer pessoa mais produtiva,

[sso ocorre porque, da mesma manei-
ra que conseguimos transformar o pla-
nejamento das atividades e renovar a
energia diaria, podemos interferir na
forma como uma pessoa produz. Basta
identificar o problema e investir em
técnicas que ajudem a estimular o
desenvolvimento profissional.

Para auxiliar nessa tarefa, selecio-
nei algumas maneiras de identificar
um profissional improdutivo e desta-
quei acoes que vao Corrigir esse pro-
blema. Confira:

Mais desculpas do que resultados
— As pessoas produtivas dao um jeito
de fazer as coisas acontecerem, dife-
rentemente daquelas que nao fazem
e procuram desculpas, culpam os
outros ou, simplesmente, deixam pas-
sar. Essa € a grande diferenca entre
0s profissionais.

Tendéncia a ser medroso - O fun-
cionario improdutivo é muito medro-
so. Geralmente, ele tem o habito de

dizer que nao realizou determinada
tarefa por conta de inumeros proble-
mas ou que achou melhor fazer dife-
rente. No entanto, em grande parte
das vezes, esse medo é um perfeccio-
nismo, uma forma de nao querer errar,
0 que prejudica a produtividade. Por
isso, € papel do lider definir o cami-
nho que o profissional deve seguir, as
vezes esse medo surge porque o ges-
tor nao ajuda a criar confianca.

Faz hora extra muitas vezes — O
profissional que nao consegue reali-
zar suas atividades no horario de expe-
diente acaba fazendo hora extra. No
entanto, existe uma linha ténue entre
a falta de horas e a falta de produti-
vidade. E dificil entender isso, e a reco-
mendacao ¢é fazer uma analise basica
de quanto tempo vocé demoraria para
realizar determinado trabalho, acres-
centar mais 30% ao tempo total e ava-
liar se o profissional esta dentro dessa
linha base.

Converse e encoraje a melhora -
Ao entender os pontos que levam o
profissional a improdutividade, chame
para uma conversa e dé argumentos
para ele performar melhor no ambien-
te de trabalho. Entenda que € preci-
so dar mais confianca, delegar melhor
as tarefas e deixar claro como as coi-
sas devem acontecer.
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Voceé leu o manual do seu carro?

Se a resposta para a pergunta for nega-
tiva, existe um serio risco em diminuir
a vida util de diversos componentes do
seu automovel, ou dele inteiro. Entretanto,
VOCE Ndo € 0 unico a deixar o pequeno
livreto de lado. A grande maioria dos
brasileiros nao tem o costume de ler o
manual do carro e por isso acaba dei-
xando passar pequenos detalhes que
prejudicam a manutencdo e aumentam
os riscos de quebras e acidentes.

A verificacao de itens como troca de
oleo, higienizacao do ar condicionado,
analise dos sistemas de arrefecimento
e freios, alinhamento e balanceamento
de pneus podem parecer rotineiros para
um condutor, mas podem representar
um perigo caso nao sejam feitos de acor-
do com 0 manual do fabricante. Quando
um automovel é projetado, ele recebe
pecas especificas para entregar desem-
penho, economia e durabilidade. Se o
proprietario, durante o uso do veiculo,
nao segue as dicas do manual, ele esta
nao so prejudicando o seu carro, mas
também o seu bolso.

Vamos exemplificar os pneus. O publi-
co tem a ideia de que apenas manter

0s pneus calibrados os mesmos ja estao
bem cuidados. Mas sera que somente
iS$0 € necessario para garantir segu-
ranca e desempenho?

O pneu € um (se nao o) dos principais
itens de rodagem de um carro. Se o
conjunto esta desgastado, nao ha EBD,
ABS ou ESP que seja eficiente em
situacoes de emergencia. Economia
de combustivel entdo, praticamente
inexistente. Por isso, entender as siglas
e numeros descritos no proprio pneu
e nos textos do manual do veiculo é
fundamental para uma dirigibilidade
segura. O indice TWI, que mede o
desgaste do pneu, € um simples sinal
no material que indica o momento
certo para a troca do item, mas € igno-
rado por muitos motoristas que nao
entendem a funcao do indicador ou
sequer sabem da sua existéncia,

Pesquisas apontam que 25% dos
motoristas circulam com pressao dos
pneus abaixo do recomendado pelo
fabricante. Estudos indicam que 0,2
bar (aprox. 3 libras) abaixo da pres-
sao recomendada pelo fabricante
reduz em até 10% a vida util do pneu.

Dé um treinamento de produtivi-
dade - Essa € uma iniciativa que aju-
dara o profissional a criar um mode-
lo produtivo. Um curso de produtivi-
dade mostrara ao profissional como
e possivel tornar todas as tarefas via-
veis e, consequentemente, resultard
em uma melhora na execucao diaria.

Dé chances para essa pessoa -
Antes de desligar o profissional da
equipe, converse com ele uma, duas,
trés vezes. Chamo isso de regra tria-
de da admissao e da demissao: quan-
do a pessoa tem muitos problemas,
de trés feedbacks. Caso isso néo resol-
va, ai sim é hora de demitir. Essa é
uma acao importante para nao pre-
judicar os demais, pois, a0 manter um
funcionario que nao apresenta resul-
tados eficientes, voce favorece aque-
le que nao e produtivo e desamina os
bons profissionais.

Essas sao apenas algumas dicas para
avaliar o seu profissional e entender
como € possivel acabar com a impro-
dutividade. Claro que o assunto ¢
extenso e existem inumeras estrate-
gias, no entanto, é importante iden-
tificar quem sao aqueles que nao apre-
sentam resultados eficientes na sua
equipe e trabalhar na solucao disso,
evitando que os demais sejam conta-
minados pelo baixo rendimento.

Se a pressao ficar 0,4 bar (aprox.5,8
libras) abaixo do recomendado, a vida
util do pneu pode cair até 25%. Rodar
com 0.4 bares (aprox. 5,8 libras) abai-
X0 da pressao recomendada aumen-
ta em 2% o consumo de combustivel.

No manual do veiculo, os cuidados
com 0s pneus vao além do indicador
TWI. O conteudo explica os angulos
corretos de alinhamento e balancea-
mento, a pressao da calibragem, o
modelo e medidas ideais para que o
carro tenha uma boa performance.
Claro que ha termos técnicos com-
plicados para um leitor comum, toda-
via, 0s centros automotivos especia-
lizados em servicos treinam seus pro-
fissionais para seguirem o passo a
passo da fabricante, e que podem aju-
dar em casos de duvidas.

Por isso, da proxima vez que ques-
tionarem se vocé leu o manual do seu
carro, tente responder positivamente.
Além de ser uma leitura agradavel, vocé
passa a conhecer mais seu veiculo e
aprende a cuidar mais dele, garantin-
do maior vida util e economizando com
manutencoes surpresas.
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Vida em movimento.
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