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OpIiniao

Editorial

De quem ¢ a culpa?

e O PT e os partidos da base aliada da en-
tdo presidente Dilma Rousseff, a partir de
agora, sao oposicio, e “ferrenha”, o que é
natural no contexto politico brasileiro. Por
isso mesmo, agora, os antigos apoiadores de
Dilma afirmam que as acées de Temer e sua
equipe vao contra aquilo que ainda consi-
deram como acdes corretas e em defesa dos
interesses da patria e da propria populacio.

Agora, caro (e)leitor, preste bem atencio
e analise a noticia que segue. Ontem, reuni-
dos em Brasilia, governadores de 17 Estados
avisaram ao ministro da Fazenda, Henrique
Meirelles, que decretardo estado de emer-
géncia na segunda-feira (19). Na reuniio,
os governadores reivindicaram a liberacdo
de pelo menos R$ 7 bilhoes para cobertura
de perdas provocadas por incentivos con-
cedidos pela Unido. Segundo participantes
do encontro, Meirelles disse nio a reivindi-
cacdo. Mas, diante da ameaca, o presidente
Michel Temer telefonou para o governo do
Piaui, Welington Dias (PT), manifestando
disposic¢ao de negociar. Pouco antes do tele-

fonema de Temer, Dias disse a Meirelles que
0s governadores preparam uma cartaem que
decretam estado de calamidade. Segundo
Dias, os governadores do Norte, Nordeste e
Centro-Oeste sdo maioria no movimento,
mas haverd adesaode Estados do Sul e Sudes-
te. “Vocé sabe que nido sou de blefar. Tivemos
que nos segurar para nao decretar estado de
emergeéncia juntocomo Rio”, disse Dias, que
se sentou 20 lado do governador do Rio, Luiz
Fernando Pezio (PMDB), durante a reuniio.

O governador de Goids, Marconi Perillo
(PSDB), disse que o governo federal nio tem
nocio do tamanho da crise enfrentada nos
Estados. “Tenho a sensacido de que nio con-
seguimos mostrar nossa situagdo”, disse ele,
segundo governadores. Governadores relata-
ram a Meirelles a situacdo de cada Estado. O
governador de Sergipe, Jackson Barreto (SE),
disse estar pagando a folha de pagamento de
julho somente agora.

Agora, a oposicao, antes situacao, apontao
dedo para Temer e sua equipe. Porém, hd que
se perguntar quem concedeu os “incentivos”

que, além de ndo aquecerem a economia e
evitarem a recessdo na qual o Brasil ainda
se encontra, também gerou a crise nos es-
tados por reducao substancial das receitas.
Ha reclamacido generalizada dos governa-
dores, bem como de outros setores, como
a saude segundo o que foi exposto também
em Brasilia ontem, que o governo petista
nao era aberto ao didlogo, logo, negociacoes
nao avancavam. Se hi erros de gestao e pro-
blemas com ma administracao e corrupc¢ao
também nos Estados, como vem se provando
e comprovando na Unido, entao, que os ges-
tores paguem pelo erro, contudo, sem deixar
que este 6nus agrave ainda mais asituaciodo
cidaddo. Finalmente, a crise nio comecou
em maio deste ano quando Dilma deixou,
preventivamente, o comando do Planalto,
nem se agravou apos o impeachment. Esta
situacdo cadtica vem desde muito antes da
reeleicdo da petista... E, seo PMDB foi omis-
sdo, € bom nio esquecer que em Brasilias e
nos poroes e corredores do poder, sacos e
farinhas se misturam!

Como identificar um funciondrio improdutivo?

Christian
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em administracdo de tempo e
produtividade, € CEO da TriadFS,
empresa multinacional especializada
em programas e consultoria na drea
de produtividade, colaboracdoe
adninistracdo do tempo

requentemente sou
questionado sobre como
identificar um profissio-

nal com problemas de
produtividade e de que maneira
é possivel resolver isso. Essa per-
gunta tem varias respostas e di-
versas abordagens, porém sem-
pre ressalto que o primeiro passo
¢ entender que podemos tormar
qualquer pessoa mais produtiva.
[sso ocorre porque, da mesma
maneira que conseguimos trans-
formar o planejamento das ati-
vidades e renovar a energia did-
ria, podemos interferir na forma

como uma pessoa produz. Basta
identificar o problema e investir
em técnicas que ajudem a esti-
mular o desenvolvimento profis-
sional.

Para auxiliar nessa tarefa, se-
lecionei algumas maneiras de
identificar um profissional impro-
dutivo e destaquei acoes que vio
corrigir esse problema. Confira:

Mais desculpas do que resulta-
dos — As pessoas produtivas dao
um jeito de fazer as coisas aconte-
cerem, diferentemente daquelas
que nao fazem e procuram des-
culpas, culpam os outros ou, sim-
plesmente, deixam passar. Essa e
a grande diferenca entre os pro-
fissionais.

Tendéncia a ser medroso - O
funciondrio improdutivo € muito
medroso. Geralmente, ele tem o
hdbito de dizer que ndo realizou
determinada tarefa por conta de
imimeros problemas ou que achou
melhor fazer diferente. No entan-
to, em grande parte das vezes,
esse medo € um perfeccionismo,
uma forma de ndo querer errar,

o que prejudica a produtividade.
Por isso, ¢ papel do lider definir o
caminho que o profissional deve
seguir, as vezes esse medo surge
porque o gestor ndo ajuda a criar
confianca.

Faz hora extra muitas vezes -
O profissional que nio consegue
realizar suas atividades no horario
de expediente acaba fazendo ho-
ra extra. No entanto, existe uma
linha ténue entre a falta de horas
e a falta de produtividade. E dificil
entender isso, a recomendacio ¢
fazer uma andlise basica de quanto
tempo vocé demoraria para reali-
zar determinado trabalho, acres-
centar mais 30% ao tempo total e
avaliar se o profissional estd den-
tro dessa linha base.

Converse e encoraje a melhora -
Ao entender os pontos que levam
o profissional & improdutividade,
chame para uma conversa e dé
argumentos para ele performar
melhor no ambiente de trabalho.
Entenda que € preciso dar mais
confianca, delegar melhor as ta-
refas e deixar claro como as coisas

devem acontecer.

Déum treinamento de produti-
vidade — Essa éuma iniciativa que
ajudara o profissional a criar um
modelo produtivo. Um curso de
produtividade mostrara ao pro-
fissional como ¢ possivel tornar
todas as tarefas vidveis e, conse-
quentemente, resultard em uma
melhora na execugdo didria.

Dé chances para essa pessoa
— Antes de desligar o profissio-
nal da equipe, converse com ele
uma, duas, trés vezes. Chamo isso
de regra triade da admissdo e da
demissio: quando a pessoa tem
muitos problemas, dé trés feed-
backs. Caso isso nao resolva, ai
sim € hora de demitir. Essa €¢ uma
acdo importante para nao preju-
dicar os demais, pois, a0 manter
um funciondrio que niao apresenta
resultados eficientes, vocé favo-
rece aquele que ndo ¢ produtivo
e desamina os bons profissionais.

Essas sdo apenas algumas dicas
para avaliar o seu profissional e
entender como € possivel acabar
com a improdutividade.

Construindo a qualidade do futuro:
Desafios e solucoes
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rente a uma nova re-

volucio tecnologica

acontecendo diante de

nossos olhos no cena-
rio global, muitas empresas ja
se preparam para atender novos
requisitos de qualidade para pro-
dutos cada vez mais inteligentes,
utilizando conceitos de antoma-
¢do, conectividade e sistemas
analiticos avangados.

Com a internet cada vez mais
a0 alcance de todos, se torna di-
ficil ndo pensar que o futuro da
qualidade estd totalmente vincu-
lado a conectividade. Utilizamos
no nosso cotidiano aplicativos de
celular que possibilitam conexoes
em tempo real, transformando
cada aparelho em um sensor mo-
vel que retroalimenta um sistema
analitico e se ajusta automatica-
mente, tendo como exemplo 0s
aplicativos de navegacio.

Muitos sistemas inteligentes
podem ser vistos como 0s senso-
res utilizados na Formula 1, que
avaliam a eficiéncia do carro e se
ajustam automaticamente para
atingir o melhor desempenho ae-
rodinamico, ou os aplicados na
industria aerondutica, que possi-
bilitam a verifica¢ao de itens cri-
ticos em pleno voo, otimizando
o periodo de manutengoes com
redugdo do tempo da aeronave
em solo, cancelamentos de voo
ou possiveis falhas.

Até mesmo no segmento agro-

pecudrio e possivel identificar
exemplos de sistemasqueutilizam
a conectividade para melhoria de
rendimento e reducdo de custos,
podendo avaliar a qualidade de
solo ou, por exemplo, a evolucio
de peso do rebanho, para possi-
bilitar o melhor tratamento e por
consequéncia, o melhor resultado.
Atualmente é impossivel imaginar
a vida sem esses sistemas inteli-
gentes. Por vezes nao pensamos
em quanta tecnologia estd envol-
vida para o alcance de resultados
jamais esperados, e para tornar o
trabalho cada vez mais facil.

O grande desafio da indstria
automotiva € seadequar a essa no-
va onda tecnologica com consu-
midores cada vez mais exigentes e
ainda se manter competitiva, in-
troduzir no mercado veiculos com
sistemas inteligentes que garan-
tam um alto padrao de qualidade,
conforto, seguranca e desempe-
nho. Tudo com base em processos
robustos, para aumentar a eficién-
cia e obter reducio de custos.

A aplicacdo da internet indus-
trial € o caminho a ser percorri-
do pelas empresas que desejam
atender a este nicho de mercado
€ Se preparar para a nova revo-
lucdo tecnologica com sistemas
integrados.

O conceito de integracao se ba-
seia em trés pilares fundamentais:
Maquinas inteligentes que pos-
sibilitem a utilizacdo de sensores
avancados para o aumento signi-
ficativo de eficiéncia (OEE) e nivel
de qualidade; sistema analitico
capaz de avaliar todos os dados
do processo e ajustar as varidveis
em busca do melhor desempenho;
e pessoas, estando elas conecta-
das aos processos virtual ou fisi-
camente, trabalhando de forma
colaborativa em equipamentos
automatizados. O Congresso da
SAE BRASIL 2016 terd o privilégio
de contar com quatro profissionais
de gabarito internacional em seu
painel de qualidade, para abordar
ternas relacionados a qualidade
do futuro.
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Ibope em Londrina

Fabio

CAMPANA
[bope registrou (13),
mais uma rodada
de pesquisa da
infencao de voto a

prefeito de Londrina. Serdo 700
entrevistas com a divulgacao
dos dados previstos para a
proxima segunda-feira, 19. A
RPC contratou o levantamento
ao custo de R$ 48.0009,63
que estd registrado no TSE sob
o mumero PR-05633/2016.
Além da intencio de voto
para prefeito, estimulada e
espontinea, o Ibope vai medir
o interesse do eleitor sobre

as eleicoes de 2 de outubro,
rejeicao dos candidatos,

as avaliacoes do prefeito
Alexandre Kireeff (PSD), do
governador Beto Richa (PSDB)
e do presidente Michel Temer
(PMDB). E ainda sobre quem
serd, na opinido do eleitor,
quem serd o proximo prefeito
de Londrina os principais
problemas que a cidade
enfrenta,

Lula denunciado

A Operacio Lava Jato
denunciou formalmente
ontem (14), o ex-presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, a ex-
primeira dama Marisa Leticia,
o presidente do Instituto

Lula, Paulo Okamotto, o
empresario Léo Pinheiro,

da OAS, dois funcionadrios

da empreiteira e outros dois
investigados. Todos foram
denunciados no caso Triplex
no Guarujd (SP). Lula recebeu
“benesses™ da empreiteira

OAS — uma das lideres do
cartel que pagava propinas

na Petrobras — em obras de
reforma no apartamento 164-A
do Edificio Solaris. O prédio

foi construido pela Bancoop
(cooperativa habitacional do
sindicato dos bancdrios), que
teve como presidente o ex-
tesoureiro do PT Jodo Vaccari
Neto — preso desde abril de
2015. O imdével foi adquirido
pela OAS e recebeu benfeitorias
da empreiteira. As informagoes
sdo do Estadao.

Processo contra Galdino

O presidente do PSDB de
Curitiba Juraci Barbosa
Sobrinho encaminhou carta
ao presidente da Camara

de Vereadores de Curitiba,
Aflton Araujo, repudiando
as agressoes cometidas pelo
vereador Professor Galdino

(PSDB). Ele também informou
que determinou a abertura

de processo disciplinar no
Conselho de Etica do partido
para apura os fatos que, se
confirmados, podem resultar
na expulsiao do vereador

do partido. “Afirmo com
veemeéncia que o PSDB

de Curifiba repudia nio

st a falta de decoro, mas
principalmente as agressdes
fisicas, especialmente contra
mulheres, motivo pelo qual

ja determinei ao Conselho de
Etica do Diretério Municipal

a abertura de processo
disciplinar para apurar os fatos,
que, se confirmados, resultario
na expulsdo do filiado infrator.
Informo tambem que o PSDB
Mulher ja encaminhou a
Presidéncia da Comissio
Executiva requerimento de
apuragao dos fatos e aplicacao
de sancoes disciplinares ao
Vereador™, escreveu Barbosa
Sobrinho.

“Otimo administrador”

O Governo Federal anunciou

a destinacdo de R$ 1 bilhdo
para Santas Casas, UPAs,
novas servigos e mais
medicamentos. Os recursos
sdo resultado de medidas

de gestao voltadas 4 maior
eficiéncia dos gastos publicos
que foram apresentadas pelo
ministro Ricardo Barros em
cerimonia no Paldciodo
Planalto. O presidente da
Republica, Michel Temer,
destacou os resultados obtidos
nos ultimos quatro meses

pelo Ministério da Satide e

nio economizou elogios a
Ricardo Barros. “Nas todos
aqui sabemos que o Ricardo,
sempre soubemos, o Ricardo é
um bom administrador. Hoje,
em face do relato que fez dos
seus quatro meses de governo,
eu quero promove-1o a 6timo
administrador. Nao tenho a
menor duvida disso.”, disse
Temer.

Tulio Bandeira preso

O candidato a prefeito por
Foz do Iguacu, Talio Bandeira
(Pros), foi preso na manha

de ontem (14). O mandado
de prisdo preventiva foi
cumprido pela Policia Civil
do Mato Grosso, com apoio
da Policia Civil do Parana. A
policia informou que a prisao
se deve a uma acusacdo de
crime cometido na cidade de
Brasnorte, no Mato Grosso.
Com informacdes da Radio
Cultura de Foz do Iguacu.
Tulio Bandeira cumpria
compromissos de campanha
quando foi detido e levado para
a Delegacia da Policia Civil
em Foz do Iguacu, onde sera
ouvido.

“Brexit ndo é o fim da Unido Europeia”

Jean-Claude Juncker (foto), presidente da Comissdo Europeia, afir-
mou nesta quarta-feira (14) que a saida do Reino Unido nio significa-
rd o fim da Unido Europeia. Ele pediu mais coesio no bloco e afirmou
que os proximos doze meses serdo cruciais. Entre as propostas con-
cretas apresentadas por Juncker estd uma maior coordenac¢do entre
0s Exércitos europeus e avancos a uma guarda costeira conjunta para
lidar com a chegada de migrantes.
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