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Tribuna

EDITORIAL

Chegou nele

Apos o impeachment da ex-presidente Dilma Rousseff, da cassacdo do
mandato do ex-presidente da Camara dos Deputados, Eduardo Cunha, as
investigacoes batem a porta do ex-presidente Luiz Indcio Lula da Silva, que
acabou apontado ontem por procuradores do Ministério Publico Federal
como o "comandante maximo do esquema de corrup¢do identificado na
[Operagdao] Lava Jato. Em outras palavras, Lula foi equiparado a um li-
der mafioso, cujos tentdculos estdo em todos os lugares onde haja dinheiro,
corrupg¢do e impunidade. Que as investigacoes atingiriam o principal lider
do PT era apenas uma questdo de tempo e de oportunidade. E chegou com
forca, embora a defesa dele e de dona Marisa alegue falta de provas. O que
Lula teme, tem verdadeira paura, na verdade, é de ficar frente a frente com
0 juiz Sergio Moro.

Embora nao tenha havido pedido de prisdo, Lula ndo esta isento de pagar
com a privacdo de liberdade por chefiar uma quadrilha que ajudou a afun-
dar a Petrobras, uma das principais petroliferas do mundo até entdo. Que o
diga José Dirceu, o grande articulador petista, que estd no presidio dos Pinhais
quase sem chances de ganhar a liberdade, mesmo se aproximando aos 70 anos
de idade e com problemas de satide. Tomada de assalto por uma quadrilha de
colarinhos brancos, chefiada, segundo o MPF, por Lula, a Petrobras é, hoje, um
arremedo do que foi. Sangra em dividas, perdeu credibilidade no mercado in-
ternacional e arrasta-se para tentar voltar a anormalidade, nao se sabe quan-
do. Em pouco tempo de historia, trés ex-presidentes foram da gloria ao ocaso.

HOrario Politico
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E saber que, um dia, alguém disse que ser vice no Brasil era um bom negocio.

De como uma orientacao do STF pode
beneficiar os chefes dos Executivos

O plenario do Supremo Tribunal Federal, na sessao do dia 10 de agosto pp., alterou
a jurisprudéncia construida apos a vigéncia da Lei da Ficha Limpa. Voltou-se a orienta-
¢ao anterior sobre a competéncia para julgar as contas do chefe do Executivo ordenador
da despesa. Essa orientagdo, agora revogada, separava as contas de gestio das contas
anuais, atribuindo as primeiras ao exame pelo Tribunal de Contas e as (ltimas a Camara
de Vereadores, respectivamente, o que equivale dizer aos parlamentos correspondentes
as chefias, estadual e federal.Essa distingdo, entre umas e outras, constitui a posicao ju-
ridica da Procuradoria-Geral da Republica, que ndo emplacou no placar de seis a cinco
votos dos ministros.

Para o Supremo Tribunal Federal, o julgamento das contas do chefe do Executivo € de
competéncia exclusiva do Poder Legislativo, no exercicio da sua competéncia de fiscalizagdo
e do controle externo.

O Tribunal de Contas, para exercer sua fungdo, estabelece um processo administrativo,
para exame das contas de cada exercicio, garantindo o direito a ampla defesa. A conclusao
desse processo no Tribunal de Contas chama-se parecer prévio, que, atualmente, ndo tem
natureza juridica de condenagao, o que torna impossivel aplicar a san¢ao de impedimento
eleitoral previsto pela Lei da Ficha Limpa.

Esse parecer previo, quando rejeita as contas do agente puiblico, € enviado a Cimara dos Verea-

*1 FERES SABINO*

e . ﬂ.ducr%adu, procurador-geral do Estado no governo Franco Montoro (1982-
' _ 1986), chefe da Assessoria Juridica do governo Orestes Quércia (1987-1990) e
m secretario de Negocios Juridicos de Ribeirao Preto no governo Anténio Palocci
Filho (1992-1996). Preside a Comissao da \Verdade da OAB Ribeirao Preto

advogadoferessabino.wordpress.com

dores. SO ela tem competéncia exclusiva para julgar, e no prazo que seu regimento definir.

Se, por alguma razao, ou muitas, a Camara de Vereadores adia o julgamento das contas da
chefia do Poder Executivo, poderd ocorrer a aprovagao por decurso de prazo. Volta-se assim
ao absurdo de omitir-se o julgamento de eventual tipo de ilicito cometido, transfigurando-se
um parecer prévio em sentenca definitiva de absolvicdo. Com essa contradicao, a maioria
parlamentar ganha mais poder de barganha e a Lei da Ficha Limpa, nessa hipotese, vira um
esqueleto sem alma.

O prazo fixado no regimento interno esgotou-se, porque o andar do processo, dentro do
Legislativo, teve um passo de tartaruga. O poder fiscalizador da Camara dos Vereadores tor-
nou-se uma peca de museu, quica tempordria.

Talvez, qualquer fsunami politico-policial pode ter essa vertente. Na verdade, exige-se vo-
tacdo favoravel, no mercado negro da politica, para evitar a rejeicdo das contas, porque ai
ocorre a possivel inelegibilidade.

Nao existir julgamento, porque ultrapassado o prazo, e nao podendo o parecer prévio ser
transfigurado em sentenca condenatdria, porque € sé prévio de um julgamento que ndo exis-
tiu, acontecera a aprovagao por decurso de prazo. Mas, o parlamentar eleito, que jura cumprir
a Constitui¢do e as Leis, e que tem o dever imperativo de fiscalizar e julgar, ndo prevarica
porque nido cumpre o dever legal que jurou cumprir?

Como identificar um
funcionario improdutivo?

Frequentemente sou questionado sobre como identificar um profissional com problemas
de produtividade e de que maneira é possivel resolver isso. Essa pergunta tem varias respostas
e diversas abordagens, porém sempre ressalto que o primeiro passo é entender que podemos
tornar qualquer pessoa mais produtiva.

Isso ocorre porque, da mesma maneira que conseguimos transformar o planejamento das ativi-
dades e renovar a energia diaria, podemos interferir na forma como uma pessoa produz. Basta iden-
tificar o problema e investir em técnicas que ajudem a estimular o desenvolvimento profissional.

Para auxiliar nessa tarefa, selecionei algumas maneiras de identificar um profissional im-
produtivo e destaquei a¢des que vao corrigir esse problema. Confira:

Mais desculpas do que resultados — As pessoas produtivas dio um jeito de fazer as coisas
acontecerem, diferentemente daquelas que ndo fazem e procuram desculpas, culpam os ou-
tros ou, simplesmente, deixam passar. Essa ¢ a grande diferenca entre os profissionais.

Tendéncia a ser medroso - O funciondrio improdutivo € muito medroso. Geralmente, ele
tem o habito de dizer que nao realizou determinada tarefa por conta de inimeros problemas
ou que achou melhor fazer diferente. No entanto, em grande parte das vezes, esse medo é um
perfeccionismo, uma forma de nao querer errar, o que prejudica a produtividade. Por isso,
é papel do lider definir o caminho que o profissional deve seguir. As vezes, esse medo surge
porque o gestor ndo ajuda a criar confianga.

Faz hora extra muitas vezes — O profissional que nao consegue realizar suas atividades no
hordrio de expediente acaba fazendo hora extra. No entanto, existe uma linha ténue entre a
falta de horas e a falta de produtividade. E dificil entender isso, a recomendagao é fazer uma
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analise bdsica de quanto tempo voceé demoraria para realizar determinado trabalho, acrescen-
tar mais 30% ao tempo total e avaliar se o profissional estd dentro dessa linha base.

Converse e encoraje a melhora - Ao entender os pontos que levam o profissional a impro-
dutividade, chame para uma conversa e dé argumentos para ele performar melhor no ambien-
te de trabalho. Entenda que € preciso dar mais confianca, delegar melhor as tarefas e deixar
claro como as coisas devem acontecer.

Dé um treinamento de produtividade - Essa ¢ uma iniciativa que ajudard o profissional
a criar um modelo produtivo. Um curso de produtividade mostrard ao profissional como é
possivel tornar todas as tarefas vidveis e, consequentemente, resultara em uma melhora na
execucao didria.

Dé chances para essa pessoa — Antes de desligar o profissional da equipe, converse com ele
uma, duas, trés vezes. Chamo isso de regra triade da admissao e da demissao: quando a pessoa
tem muitos problemas, dé tres feedbacks. Caso isso ndo resolva, ai sim € hora de demitir. Essa
¢ uma agao importante para nao prejudicar os demais, pois, a0 manter um funcionario que
ndo apresenta resultados eficientes, vocé favorece aquele que nao ¢ produtivo e desamina os
bons profissionais.

Essas sao apenas algumas dicas para avaliar o seu profissional e entender como é possivel
acabar com a improdutividade. Claro que o assunto é extenso e existem intimeras estratégias,
no entanto, é importante identificar quem sao aqueles que nao apresentam resultados eficien-
tes na sua equipe e trabalhar na solucao disso, evitando que os demais sejam contaminados
pelo baixo rendimento.

Participe da Tribuna do leitor

Para estreitar o relacionamento com seus leitores, o Jornal Tribuna Ribeirao publica a
secdo Tribuna do Leitor para ouvir a opiniao da populacdo sobre o conteido do proprio
jornal, receber sugestoes de pautas ou imagens interessantes do cotidiano.

Mande sua critica, sugestao ou imagem para o e-mail falecom@tribunaribeirao.com.br

ou deixe um recado no Facebook do jornal Tribuna www.tacebook.com/jornaltribunari-
beirao. Os textos devem estar identificados com nome completo, profissao, endereco e um
telefone para contato.

O jornal se reserva o direito de publicar trechos ou textos completos. No caso de de-
nuncia, o jornal se reserva o direito de ouvir a parte contrdria.
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