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Bento XVI explica por que desistiu de se chamar Joao Paulo lll

Foto: Alan Holdren (ACI Prensa)

No dia 9 de setembro, foi publicado o livro ‘Bento XVI: ultimas conversagoes’, no qual, entre
outras coisas, o Papa Emérito explica por que desistiu se chamar Joao Paulo lll, sendo ele o sucessor

de Sao Joao Paulo Il

O Papa Emerito, entrevistado pelo jornalista alemao Peter Seewald, comenta que desistiu de se
chamar Joao Paulo Il por uma mostra de respeito. “Eu teria visto como excessivo, porque era uma
comparagao que nao poderia sustentar’, afirma Bento XVI no dialogo com Seewald, que ja publicou
anteriormente o livro-entrevista ‘Luz do Mundo' com o Sumo Pontifice Emérito.

Nas paginas do novo livro, Bento XVI recorda como era sua amizade com Joao Paulo Il, a quem
conheceu durante o Concilio Vaticano Il e comenta sua visita a Munique, quando era Arcebispo da

diocese alema.

Sobre a sua relagao com o Papa Francisco, Bento XV| comenta que entre ambos nédo ha rupturas
e afirma que quando o Santo Padre era cardeal, mostrava-se como “um homem muito decidido, que
na Argentina dizia com muita resolugéo ‘isto se faz ou ndo se faz™. "Sua cordialidade, sua atencéo
ante os outros eram aspectos dele que eu nao notava. Por isso, fol uma surpresa’, acrescenta.

No texto, o Papa Emeérito tambem assinala que foi quem iniciou a obra reformadora da estrutura
do Vaticano, comegando pelo Instituto das Obras de Religido (IOR), o chamado Banco do Vaticano.
“Teria desejado fazer mais se pudesse proceder apenas lentamente e com prudéncia’, indica.

A vaticanista italiana da ACI Stampa, Angela Ambrogetti, afirma que neste livro Bento XV| “fala
de si mesmo com dogura e humildade, mas também com a clara consciéncia daquilo que realizou em
sua vida e no pontificado’. Fonte: ACI Digital
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Como identificar um funcionario improdutivo?

Frequentemente sou
questionado sobre como
1dentificar um profissional
com problemas de produ-
tividade e de que maneira
¢ possivel resolver isso.
Essa pergunta tem varias
respostas e diversas abor-
dagens. porem sempre res-
salto que o primeiro passo
¢ entender que podemos
tornar qualquer pessoa
mais produtiva.

Isso ocorre porque,
da mesma maneira que
conseguimos transformar
o planejamento das ativi-
dades e renovar a energia
diaria. podemos mterferir
na forma como uma pes-
soa produz. Basta identifi-
car o problema e investir
em tecnicas que ajudem
a estimular o desenvolvi-
mento profissional.

Para auxiliar nessa
tarefa, selecionei1 algumas
maneiras de identificar um
profissional improdutivo
e destaquel acoes que vao
corrigir esse problema.
Confira:

Mais desculpas do
que resultados — As pesso-
as produtivas dao um jeito
de fazer as coisas acon-
tecerem, diferentemente
daquelas que nao fazem
e procuram desculpas,
culpam os outros ou, sim-
plesmente, deixam passar.
Essa ¢ a grande diferenca
entre os profissionais.

Tendencia a ser me-
droso - O funcionario
improdutivo € muito me-
droso. Geralmente. ele
tem o habito de dizer que
nao realizou determinada

tarefa por conta de mume-
ros problemas ou que achou
melhor fazer diferente. No
entanto. em grande parte
das vezes. esse medo e um
perfeccionismo, uma forma
de nao querer errar. o que
prejudica a produtividade.
Por 1sso. e papel do lider
definir o caminho que o
profissional deve seguir,
as vezes esse medo surge
porque o gestor nao ajuda
a criar confianca.

Faz hora extra muitas
vezes — O profissional que
nao consegue realizar suas
atividades no horario de
expediente acaba fazendo
hora extra. No entanto,
existe uma linha tenue en-
tre a falta de horas e a falta
de produtividade. E dificil
entender 1sso, a recomen-
dacao e fazer uma analise
basica de quanto tempo
voce demoraria para reali-
zar determinado trabalho.
acrescentar mais 30% ao
tempo total e avaliar se o
profissional esta dentro
dessa linha base.

Converse e encoraje a
melhora - Ao entender os
pontos que levam o profis-
sional a improdutividade,
chame para uimma conversa e
de argumentos para ele per-
formar melhor no ambiente
de trabalho. Entenda que e
preciso dar mais confianca,
delegar melhor as tarefas e
deixar claro como as coisas
devem acontecer.

Deé um treinamento
de produtividade — Essa €
uma iniciativa que ajudara
o profissional a criar um
modelo produtivo. Um

curso de produtividade
mostrara ao profissional
como € possivel tornar
todas as tarefas viaveis e,
consequentemente. resul-
tara em uma melhora na
execucao diarna.

De chances para essa
pessoa— Antes de desligar
o profissional da equipe,
converse com ele uma,
duas, tres vezes. Chamo
1sso de regra triade da
admissao e da demissao:
quando a pessoa tem mui-
tos problemas. de tres
feedbacks. Caso 1sso nao
resolva, ai sun € hora de
demitir. Essa € uma acao
importante para nao pre-
judicar os demais, pois,
ao manter um funcionario
que ndo apresenta resul-
tados eficientes. vocé fa-
vorece aquele que nao €
produtivo e desamina os
bons profissionais.

Essas sao apenas al-
gumas dicas para avaliar o
seu profissional e entender
como € possivel acabar
com a improdutividade.
Claro que o assunto € ex-
tenso e existem inumeras
estrategias. no entanto.
e importante identificar
quem sao aqueles que
nao apresentam resultados
eficientes na sua equipe e
trabalhar na solucao disso.
evitando que os demais
sejam contaminados pelo
baixo rendimento.

Christian Barbosa - espe-
cialista em administracdo de
tempo e produtividade
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Bebida e Direcao: Nao!

O titulo deste artigo
pode ate parecer um slo-
gan de uma campanha ofi-
cial contra a combinacao
da mgestao de alcool com
a conducao de um veiculo
automotor, mas, na verda-
de. serve de alerta a cada
cidadao para os riscos de
se beber e dirigir.

Este alerta e ainda
mais pertinente diante do
numero de pessoas mul-
tadas pelo CPTran (Co-
mando de Policiamento
de Transito). na cidade de
Sao Paulo, por dirigir sob
efeito de alcool, no pri-
meiro semestre de 2016.
As multas lavradas mais
que dobraram. em compa-
ragao ao mesmo periodo
no ano de 2015 - saltaram
de 3.242 para 8.650 au-
fuacoes, ou seja. houve
um aumento de 167%.
segundo levantamento do
site Fiquem Sabendo (com
base em dados do CPTran
obtidos por meio da Lei1 de
Acesso a Informacao).

Em pesquuisa realizada
pela Limite Consultoria
e Pesquisas, em todo o
pais. entre os dias 15 e
26 de agosto de 2016, por
encomenda da Arteris
(companhia concessiona-
ria de rodovias respon-
savel pela Fernao Dias
e Regis Bittencourt, por
exemplo). verifica-se um
dado alarmante: 26% dos
motoristas afirmam que
dirigem mesmo estando
alcoolizados. Importante
frisar que, segundo este
levantamento. € dos ho-
mens a maior incidencia.
com 30,7%. contra 18.3%
das mulheres. Ja no re-
corte realizado por 1dade.
¢ o grupo de ate 45 anos
que mais infringe a lei,
correspondendo a 28.5%
dos entrevistados.

Independentemente
da dosagem alcoolica que

se encontra no organismo
do motorista, este podera
sofrer mma ifracao admi-
nistrativa, prevista no art.
165 do Codigo de Transito
Brasileiro (CTB) — caso
seja provado por qualquer
me10 em direito admitido.,
que o individuo esteja sob
o efeito de alcool ou outra
substancia psicoativa que
cause dependencia (artigo
165 c.c. artigo 277, ambos
dos CTB) —, ensejando a
aplicacao de multa, no va-
lor de R$ 1.915.40, alem
da anotacdao de 7 pontos
na sua carteira nacional de
habilitagdo (CNH) — infra-
cao gravissima —, e. ainda,
a proibicao de dirigir por
12 meses.

Podera tambem. esse
motorista. responder pelo
crime previsto no art. 306
do CTB e ser preso em
flagrante delito, quando no
teste de alcoolemia (bafo-
metro) for verificado indice
igual ou superior a 0.3 mg
por litro de ar alveolar, ou,
no caso de se realizar exa-
me de sangue, quando for
detectada uma graduacao
1igual ou superior a 6 deci-
gramas de alcool por litro
de sangue.

Dessa forma, equivo-
ca-se quem pensa que a
1maior punic¢ao para algueém
que bebe e dirige € o fato
dele sofrer pesada multa
e a perda da carteira de
motorista. Na verdade, de-
pendendo da dosagem de
alcool presente no sangue
do motorista. constatada
pelo teste do bafometro
ou pelo exame de sangue.
estara o condutor sujeito a
responder alem de um pro-
cesso administrativo. até a
um processo criminal.

Importante se alertar
quanto as consequencias da
conduta de dirigir embria-
gado, pois, agindo dessa
maneira. o motorista estara

assumindo o risco de co-
meter Crimes mais graves.
como uma lesao corpo-
ral ou ate um homicidio,
estando, assim. sujeito
a uma pena mais grave,
mclusive a pena de prisao.

Assim. o fato de o
motorista dirigir embria-
gado. contribuira para sua
condenacao criminal, mas
talvez a maior pena que
ele tera de suportar pelo
resto de sua vida. € a de,
sem desejar, ter ferido ou
matado alguém. por um
ato de urresponsabilidade
propria.

Alias, sempre que um
motorista ¢ flagrado por
uma blitz, que o impede
de continuar conduzindo
seu veiculo sob efeito de
alcool. tal fato deve ser
encarado como um bem.
no sentido de se evitar
um dano maior. a ele e
ao proximo. muitas vezes
wreparavel.

Portanto. com tan-
tas alternativas existentes
para a locomocao segura
(carona, transporte publi-
co. taxi, Uber. etc.). e com
as duras consequencias
a serem suportadas pelo
mfrator, e inaceitavel a
1ide1a de se colocar a pro-
pria vida e de pessoas
mocentes sob risco. pelo
consumo de alcool com-
binado com a direcao de
um veiculo.

LUIZ FLAVIO FILIZZOLA
D’URSO ¢é Advogado Crimi-
nalista, Conselheiro Estadual

da QAB/SP, pos-graduado em
Direito Penal Economico e Eu-
ropen pela Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra
(Portugal), com Especializacio
em Garantias Constitucionais e
Direitos Fundamentais pela Uni-
versidade de Castilla-La Mancha
(Espanha), membro da Comu-
nidade de Juristas de Lingua
Portugunesa (CJLP) e infegra o
escritorio de advocacia D'Urso e
Borges Advogados Associados.

(GOTAS DE SERENIDADE

Alvaro Luiz Mansor

Experiencias da vida

simplesmente.

Maria Cecilia e eu ja vivemos experiencias de todo tipo em
nossas vidas. Vivemos em meio a pessoas de cultura considerada
boa, bem educadas, inteligentes, ricas de dinheiro. e vivemos da
mesma maneira no meio de gente simplesmente pobre. Pobre

Em meio a essa diversidade de ambientes comecaram a despertar em nos os
criterios para definirmos quem eram os fortes ou os fracos nesta vida.

Os contatos com pessoas queridas, amigas, que muitas vezes nos pareciaim can-
sadas com o peso das contrariedades. esgotadas por nao saberem onde mais buscar
fontes para suas necessidades de adquirir... desanimadas com os probleminhas das
suas existencias futeis e vazias, chegavam a se constituir fraquezas que nos faziam

mal.

Por outro lado a convivencia com pessoas de quem foram roubadas a liberdade
de espiar a um teto. de ter um pedago de terra. de viver bem o hoje e muito menos
pensar que existe um futuro para todo ser humano... fizeram surgir em nos a certeza
de que a aceitacao, a resignacao de muitos destes simplesmente pobres € a prova
mais eloquente de que os fortes nesta vida sao pobres economicamente, os sem lar.
0s sem terra, mas que atraves da aceitacao nos mostram que tem verdadeiramente
Deus no coracgao, sao os fortes felizes.

(QUEM VENDE

BEBIDA ALCOOUICA

PARA MENORES...
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