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ISABELLA NUCCI

Como eu observel an-
teriormente e ja era de se
esperar, segundo argu-
mentos do professor do
IBMEC-RJ. areforma de
Previdencia proposta
pelo novo governo Temer
deixara muitos em condi-
coes desamparadas. Em
outras palavras, ele ex-
plica que a pensao ¢ ain-
da mais importante do que
a aposentadoria, porque

entra como um "beneficio
de risco". O mestre res-
salta: “ela nao apenas
substitui o salario de um
trabalhador, como € o pa-
pel da aposentadoria, mas
tambem substitui a renda
de uma familia inteira.”
Ainda segundo sua
tese, “a pensao vem em
um momento dramatico
para a familia, que esta
desprotegida. Pela pro-
posta, uma viuva que aca-
bou de perder seu marido

Bobinhos...

pode receber cerca de R$
400 para sobreviver."
Sim, eu concordo... O es-
clarecimento sobre a lei
da ditadura nunca fo1 tao
bem promovido em tais
palavras.

Eu o apoio e enfatizo
que a classe trabalhadora
pode sofrer consequeéncias
devastadoras, pois muitos
profissionais recorrem a
economia informal quando
estao desempregados.
Como eles vao provar que

batalharam com afinco du-
rante varios periodos? Na
teoria do professor, “¢
provavel que eles che-
guem aos 80 anos e ainda
precisem trabalhar."

Em sintese, o verda-
deiro problema nao ¢ a
reforma em si. O grave &
o fato de que ela esta
apresentada nao como
uma regularizacao de um
problema demografico,
mas como uma salvacao

ao descompasso fiscal

que O Proprio governo
construiu ao longo dos
anos.

Ou seja, parece que as
autoridades desejam
manter controle da situ-
acdao, mostrar para o
mundo que o Brasil pode
voltar a crescer. Mas ¢€ ai
que Voces se enganam,
carissimos parlamenta-
res... O rombo da Previ-
dencia ainda permanece-
ra. Nem tentem nos enga-
nar, bobinhos...

ISABELLA NUCC
e reporter e fotografa
deste jornal

Cinco acoes que devem ser evitadas em 2017

CHRISTIAN BARBOSA

Ao fim de cada ano, reali-
zo uma pesquisa com funcio-
narios de empresas de todo o
Brasil para avaliar quais foram
as coisas (que mais impactaram
na produtividade ao longo do
periodo. O objetivo € enxer-
gar quais foram os vildes do
fempo e mostrar como € pos-
sivel mudar esse cenario no
ano seguinte. Afinal, muitos
ndo reparam, mas simples
acoOes sdo capazes de transfor-
mar o dia a dia das pessoas.

Por isso, resolvi destacar
quais foram os principais pro-
blemas citados em 2016 e dar
dicas que vao ajudar a mudar
esse padrdao de comportamen-
to. Confira:

Excesso de redes sociais -
Muitas vezes, a pessoa esta tra-

balhando, produzindo algo im-
portante, e surgem alertas no
celular e no computador a todo
instante, pois fica conectada a
diversas redes o dia inteiro.
Quem deseja ter um ano mais
produtivo. precisa diminuir o
volume de acesso. Nao € ne-
cessario parar de usar, basta se
desligar de grupos e conteudos
irrelevantes e focar no que €
importante:

Descontrole do tempo e das
financas - Quem ndo aprende
a controlar o tempo e as finan-
cas, fica com a sensacdo de
que tudo esta passando rapido
demais e de que o dinheiro nao
¢ suficiente. Para mudar isso,
¢ preciso aprender a controlar
a agenda, com as atividades e
compromissos organizados. de
forma que seja possivel
priorizar o que € realmente

importante. Deixar tudo na ca-
beca ou anotado em um peda-
co de papel faz com que a pes-
soa perca o controle da orga-
nizacdo, o que da a sensacio
de correria;

Medo — Esse foi um ano
em que as pessoas demonstra-
ram estar mais receosas, afi-
nal, ndo foi favoravel para a
economia e os indices de de-
semprego estdo altos. Infeliz-
mente, Nao conseguimos extin-
guir a sensacdo de medo da
nossa vida, mas € possivel
aprender a lidar com isso.
Aqueles que tém projetos em
mente e que querem tira-los do
papel precisam aprender a ela-
borar um planejamento e es-
tudar muito sobre o que dese-
jam fazer. Com isso. a capaci-
dade de decisdo € ampliada e,
consequentemente. o medo di-

minui. Esteja preparado para
enfrentar os obstaculos com
confianca:

Falta de rotina — Alguém
sem habitos planejados nao
tem tempo para realizar as ati-
vidades pessoais. Estabeleca
uma agenda com um tempo de-
dicado as suas acdes, Como
praticar um esporte ou ler um
livro. Quando voceé cria uma
rotina, surge a sensacao de
evolucdo. pois comeca a colo-
car 1o seu tempo as coisas que
realmente gosta de fazer:

Muitas promessas — Em
dezembro, as pessoas costu-
mam fazer diversas promessas,
no entanto, grande parte nao
sai do lugar. Aprenda a seleci-
onar apenas as metas que sao
realmente importantes e esco-
Iha, no maximo, trés delas para
colocar em pratica. A partir dis-

so, elabore um plano de acao
eficiente. para colocar as pro-
messas na rotina ao longo do
ano e ter a sensacao de evolu-
¢do, ndo apenas de uma cor-
reria frenética:

Além de ficar atento a to-
das essas acOes, entenda que
sO € possivel ter um ano me-
lhor ao aprender a trocar pro-
messas por realizacoes. Para
iss0, € preciso criar um plano
de acao eficiente, com estra-
tégias que ajudem a definir me-
tas com mais clareza e
engajamento. E possivel fazer
com que 2017 ndo seja ape-
nas um ano de promessas es-
quecidas. basta elaborar um
verdadeiro plano de transfor-
macao da rotina.

Christian Barbosa € o
maior especialista no Bra-
sil em administracao de

Que tal um periodo sabatico para repensar a

DANIELA DO LAGO

Repensar a profissao, es-
tudar e conhecer outros luga-
res. Esses sao alguns dos ob-
jetivos de quem decide apos-
tar em um periodo sabatico,
pratica crescente no Brasil nos
ultimos anos. O termo
hebraico refere-se a0 momen-
to de descanso que a terra pas-
sava apos as colheitas, e atu-
almente esta relacionado com
a pausa que profissionais dao
el suas calreiras.

Nem sempre € preciso sair

MARCOS CINTRA

A forte participacao de
empresas no processo de
inovacao, fator fundamental
para o desenvolvimento eco-
nomico. € sempre desejavel.
E comum em outros paises
o total de investimentos pri-
vados ser maior que o total
das inversoes do governo no
setor. No Brasil isso ndo
ocorre. A maior parte dos
projetos depende de dinhei-
ro publico.

A frente da Finep. empre-
sa publica responsavel pelo
fomento a ciéncia, tecnologia
e inovacdo, venho atuando
tendo como uma das princi-
pais diretrizes estimular o in-

do emprego para desfrutar de
um periodo sabatico. Porem
a questao ¢ delicada, ja que al-
guimas organizacoes sao mais
conservadoras e nao compre-
endem o assunto. Mesmo as-
sim, voce pode tentar negoci-
ar com a empresa.

O primeiro € mais iImpor-
tante passo e ter plena consci-
encia de que esse momento
nao representa ferias. Entenda
que essa ¢ uma parada estra-
tégica na carreira e, por 1sso,
requer planejamento, principal-
mente financeiro. Tambémnao

preciso comentar que o fato
de estar desempregado nao
pode ser considerado um pe-
riodo sabatico, certo?

Muuitos profissionais acham
que nao fazem o que gostari-
am devido a falta de tempo.
Isso € uma grande ilusao!
Tudo na vida sao escolhas e
dependem de esforco e disci-
plina. Nao importa se voce tra-
balha 12 horas por dia ou nao
faz nada. se nao tiver dedica-
¢ao e organiza¢ao para focar
nos objetivos que pretende
atingir, nunca ira alcanca-los.

A nossa vida ¢ cheia de
desculpas. e quase sempre 0s
culpados sdo o trabalho e a
consequente falta de tempo
que ele causa. Devemos nos
questionar sempre que iicia-
mos qualquer coisa: “‘para que
tenho que fazer 1ss0?”; “eu
conduzo ou sou conduzido?”;
“escolhi ou fui escolhido por
minha profissao e/ou empre-
sa?”. Um periodo sabatico
pode ser uma experiencia uni-
ca e ajudar a encontrar respos-
tas a essas questoes.

Embora eu recomende. in-

sisto que o processo nem
sempre e facil e, acima de tudo.
requer planejamento financei-
r0. Voce pode demorar um
pouco para retornar ao mer-
cado, mas a chance de nao ser
reabsorvido € quase zero.
Aproveite para estudar, ampli-
ar sua visao de mundo. cuidar
da saude e ter contato com o
diferente. Tudo 1sso vai te aju-
dar a enxergar mnfinitas possi-
bilidades para sua nova etapa
de carreira.

Daniela do Lago ¢
coach de carreira,

Agenda para a inovacgao

cdo no pais. Isso se tornou
indispensavel ndo apenas
pelo ajuste fiscal em anda-
mento, mas tambeém porque
0 crescimento da participa-
cdo das empresas tende a pro-
porcionar maior eficacia e efi-
ciéncia ao processo.

Algumas medidas que a
Finep esta implementando
nesse sentido sao:

-Estimulos ao investimen-
to em inovacao.

Uma das medidas refere-
se a reformulacio do modelo
de debéntures incentivadas
para projetos de inovacao.
onde beneficios fiscais sdo
atrelados a investimentos em
acOes inovativas. Outra acao
diz respeito a adocdo de me-

mento de venture capital no
pais, que sao fundos de risco
que investem em empresas de
medio porte.

-Destinacao de maior vo-
lume de recursos e programas
para empresas de menor por-
te, principalmente as startups.

As medidas nesse sentido
compreendem a criacdao de
um programa de apoio as
startups através de contratos
de opcdo de compra, desen-
volvimento de novos instru-
mentos de garantia especificos
para empresas de pequeno
porte e a criacao de fundos de
investimento em parceria com
a ANEEL, ANP e ANATEL
para apoio aos empreendimen-
tos de base tecnologica dos

-Incentivo a
internacionalizacao
tecnologica das empresas.

Programas de cooperacao
internacional serdo adotados
visando integrar as empresas
nacionais aos principais cen-
tros tecnologicos do mundo.
Recentemente ja foram ce-
lebradas parcerias com a No-
ruega e a Suecia em setores
como o de pesca, petrdleo,
gas e meio ambiente.

-Desburocratizacdo e
simplificacdo de processos
voltados a inovacao.

A rigidez burocratica ¢é
um dos mais expressivos em-
pecilhos para a inovacdo e o
Brasil € um dos paises que
mais tem barreiras ao siste-

regulatorias complexas e
inibidoras. como as dificul-
dades em abrir negdcios e 0s
problemas alfandegarios.

-Auxilio a internalizacao
de centros de P&D de em-
presas estrangeiras.

Em diversas
multinacionais o desenvolvi-
mento de novas tecnologias
ocorre frequentemente em
centros dispersos mundial-
mente. Para competir global-
mente muitas empresas pre-
cisam acessar tais conheci-
mentos onde quer que este-
jam. Muitas vezes € preciso
integrar os recursos de vari-
as subsidiarias para elevar o
grau de 1novacdo que pode
ser explorada globalmente. O

tempo e produtividade, €
CEO da TriadPS, empresa
multinacional especializada
em programas e consultoria
na area de produtividade,
colaboracao e administra-
cao do tempo. Ministra trei-
namentos e palestras para
as maiores empresas do pais
e da Fortune 100. Autor dos
livros "A Triade do Tem-
po'"; "Vocé, Dona do Seu
Tempo'"; "Estou em Reu-
niao'"; co-autor do "Mais
Tempo, Mais Dinheiro";
e "Equilibrio e resultado
— Por que as pessoas niao
fazem o que deveriam fa-
zer?'". Sua mais recente
obra: "60 Estratégias
praticas para ganhar
mais tempo'.
www.triadps.com.br e
www.maistempo.com.br

carreira?

palestrante, professora
dos cursos de MBA da
Fundacio Getulio Vargas
nas disciplinas de Gestao
de Pessoas, Comporta-
mento Organizacional,
Comunicacao e Relacio-
namento Interpessoal e
escritora. Recentemente
lancou o seu segundo li-
vro - “UP! 50 dicas para
decolar na sua carrei-
ra”, pela Integrare Edi-
tora. A obra contem di-
cas praticas de compor-
tamento no trabalho.

como um facilitador da ins-
talacdo de centros de pesqui-
sa e desenvolvimento no
pais.

A inovacdo € a chave para
o desenvolvimento e a Finep
tem papel estratégico nesse
sentido. Ha um longo cami-
nho a ser trilhado e as acdes
elencadas sao medidas inici-
ais que vao conftribuir para
reestruturar o processo
inovativo no pais.

Marcos Cintra é doutor
em Economia pela Univer-
sidade Harvard (EUA),
professor titular da Fun-
dacao Getulio Vargas. E
autor do projeto do Im-
posto Unico. E presidente
da Finep (Financiadora de

vestimento privado em inova-  canismos que reforcem o seg- respectivos setores. ma com suas normas poder publico deve atuar Estudos e Projetos).
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