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Estrategias para

criar uma equipe
mais produtiva

O que podemos fazer e
tornar as pessoas mais
produtivas, pois juntas
elas sao capazes de
formar uma equipe mais
eficiente

Igumas reclamacoes
sao bem comuns dentro
as empresas, muitos
gestores costumam dizer que
a equipe esta apresentando
dificuldades de rendimento e
ha tambem profissionais que
se queixam de trabalhar em
umaempresana qual as tarefas
sempre aparecem na ultima
hora e sao urgentes. Toda vez
que sou questionado arespeito
de produtividade no ambiente
de trabalho, ressalto que nao
podemos criar uma empresa
produtiva.

O que podemos fazer é tornar
as pessoas mais produtivas,
juntas elas sao capazes de
formar uma equipe mais efi-
ciente e, consequentemente,
tornar a empresa mais pro-
dutiva. Ou seja, precisamos
aprender olhar para a base
dos acontecimentos diarios,
sO assim sera possivel ter um
nivel superior de performance.
Para aqueles que sofrem com
essa questao, selecionel cinco
estratégias que vao ajudar a
tornar as equipes mais produ-
tivas, confira:

1 - Clareza nos objetivos
- A primeira grande acao para
melhorar a performance da
equipe e ter clareza dos objeti-
vos. A pessoa que nao sabe por
qual caminho seguir se perde,
principalmente, na prioriza-
cao, tudo fica urgente e elas
nao sabem ao certo por qual
caminho seguir. E preciso en-
tender claramente o que deve
ser feito, por exemplo, qual
a entrega do dia, mes, semana
ou até mesmo semestre. 5o é
possivel definir prioridades
quando temos em mente o que
deve ser feito.

2 - Tenha indicadores - As
pessoas gostam de saber que
estaomelhorando, porissonéao
basta ter metas. Esse e umdos
grandes erros que as empresas
cometem, pois elas criam ob-
jetivos, comunicam a equipe
e depois nao diao nenhum
tipo de retorno em relacao ao
trabalho. Quando falamos de
metas, estamosnosreferindoa
pequenos indicadores que vao
mostrar se estamos proximos
ou distante do objetivo. Uma
dica é usarum Indicador-chave
de Performance, conhecido
por KPI (Key Performance
Indicator), que pode sercriado
com base no numero de ven-
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das que a empresa realiza, no
volume de horas extras ou no
progresso de um projeto ao
longo da semana, de acordo
com a necessidade de cada
organizacao ou equipe. O im-
portante € ter um indicador
que faca o time ver o que esta
acontecendo.

3 - Tenha uma ferra-
menta de gestao - Busque
uma ferramenta que auxilie
na gestao das tarefas e que
ajude a delegar de forma mais
eficiente. Ferramentas como o
Neotriad, por exemplo, viabili-
zama organizacao do trabalho,
0 que permite a discussao de
prioridades reais e possibilita
omapeamento de indicadores.
Ao visualizar tudo o que esta
acontecendo ao longo de um
periodo, o gestor consegue
ter mais lideranca em suas
maos e, consequentemente,
a performance da equipe
melhora, pois os profissionais
aprendem a gerenciar melhor
suas atividades.

4 - Crie padroes de co-
municacao - Tenha padroes,
seja para delegar tarefas
internamente, para comuni-
car mudancas no projeto ou
sempre que precisar acionar a
equipe. Umasugestao é terum
profissional responsavel por
delegar as tarefas da equipe,
ele recebera as demandas e
alocaranarotina do time, Des-
sa forma, com todas as tarefas
em um ponto central, € possivel
facilitar a comunicacao e o
processo de gestao.

5 - Tenha uma estratégia
para envolver sua equipe
- Nesse sentido, € importante
termos uma estratégia para
ajudar as equipes a aprende-
rem com 0S erros e serem pa-
rabenizadas pelos acertos. As
pessoas gostam de feedback,
por isso, no momento que &
identificado um erro € preciso
conversar com o profissional e
corrigi-lo, agora, quando esta
ele certo, € preciso parabenizar
ou recompensar de alguma
forma para que ele se sinta
parte do processo.

Com as dicas em maos, lem-
bre-se que nao melhoramos a
performance de uma equipe
apenas com mudancas na
empresa, so temos condicoes
de fazer diferente no momen-
to que ajudamos as pessoas
a serem mais produtivas em
sua rotina.

(*) - Especialista em administragao
de tempo e produtividade, e CEQO da
Triad PS. Ministra treinamentos e
palestras para as maiores empresas
do pais e da Fortune 100. Autor dos
livros: A Triade do Tempo; Vocé, Dona
do Seu Tempo; e Estou em Reuniao,
entre outros (www.triadps.com.br) e
(www.maistempo.com.br).
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ONU: chefe de gabinete diz
qgue refugiados e reformas
internas serao prioridade

A crise dos refugiados da Siria € uma das grandes preocupacoes a ser enfrentada pelo novo secretario-

geral da ONU, Antonio Guterres, que ocupara o cargo a partir de 1° de janeiro

e acordo com a sua fu-

tura chefe de gabinete,

aembaixadorabrasileira
Maria Luiza Ribeiro Viotti,
Guterres esta pronto para o
desafio porque passou os ulti-
mos dez anos cuidando desse
tema em outros organismos
internacionais.

“Ele esteve por dez anos a
frente do Alto Comissariado
da ONU para Refugiados e
vivenciou de muito perto a es-
calada do problema, visitando
areas de conflitos e campos de
refugiados. Entao, ele trarauma
experiencia propria, pessoal e
uma vivencia muito aguda do
problema”, preve. A embaixa-
dora disse ainda que Guterres
focara sua gestao em promover
as reformas internas necessa-
rias a ONU. Sobre a composicao
do Conselho de Seguranca—no
qual o Brasil pleiteia uma vaga
ha anos—, ela diz que a questao
e complexa.

“A ideia de que o Conselho
precisa ser reformado vem
ganhando cada vez maior acei-

Suspeito de atentado
em Berlim havia sido
preso em junho

O tunisiano suspeito de ter
cometido o atentado terrorista
contra um mercado de Natal em
Berlim, havia sido preso pelas au-
toridades de Nordrhein-Vestfalia,
informou o secretario do Interior
daregidoalema, Ralf Jager. Anis A.
foi interrogado por ser suspeito de
preparar um “ato violento contra
o Estado”, mas foi liberado dias
depois. A policia regional “tinha
aberto uma investigacao” contra o
jovem e o caso “foi conduzido por
autoridades em Berlim".

Jiger disse ainda que, com as
informacées que tem, o tunisia-
no foli morar recentemente em
Nordrhein-Vestfalia e que as "an-
toridades de seguranca trocaram
informacoes sobre ele, no centro
de defesa contra o terrorismo,
pela ultima vez em novembro de
20167, O representante da regiao
de Nordrhein-Vestfalia informou
ainda que soontem (£21) chegaram
os documentos para a expulsao de
Anis A.. O jovem teve seu pedido
de asilo negado pelo governo ale-
mao em junho deste ano, mas pela
falta de documentacao, o governo
tunisiano nao aceitou a extradicao
imediata.

O alemao afirmou ainda “que
desde fevereiro, Anis A. morava a
maior parte do tempo em Berlim”
e que ele "nao tinha documentos
validos” que comprovassem que ele
era cidadao da Tunisia. No cami-
nhao, as autoridades encontraram
um documento com o nome do
homem em que estava certificado
o atraso para sua expulsao e o seu
status de “tolerado” (ANSA).
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Embawradora brasilerra Maria Luisa Viotti, chefe de gabinete do
novo secretario-geral da ONU, Antonio Guterres.

tacao e ha uma conviccao dos
paises-membros de que arefor-
ma € necessaria para tornar o
conselho mais de acordo com
arealidade politica internacio-
nal hoje. Mas € uma questao
complexa porque € necessario
reformaraCartadaONUe, para
isso, precida da aprovacao de
dois tercos dos paises-membros

e dos cinco membros perma-
nentes”, afirma.

O desenvolvimento susten-
tavel e a atencao as mudancas
climaticas também sao pautas
que estarao no foco do novo
secretario-geral. Segundo ela,
o fato de o Acordo de Paris
ter sido aprovado e ratificado
pelos paises em tempo recorde

€ uma vitoria, mas a imple-
mentacao das medidas para
conter o aquecimento global
val depender do empenho
de cada pais. *Foi um acordo
importante porque denota a
conscientizacao dos paises
para enfrentar o aquecimento
global e a mudanca climatica”,
afirma. “E importante que o
nivel de atencao da sociedade
e da imprensa se mantenha
elevado”, destaca.

Maria Luiza Ribeiro Viotti
e uma das tres mulheres
indicadas por Guterres para
ocupar postos de comando
em sua equipe. As outras
duas sao a ministra do Meio
Ambiente da Nigéria, Amina
Mohammed, que sera a nova
sub-secretaria geral; e a co-
reana Kyung-wha Kang, que
sera assessora para assuntos
politicos do novo secretario-
geral. Para a embaixadora
brasileira, a representacao
feminina em postos de desta-
que tem crescido, mas ainda
nao é suficiente (ABr).
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Pesquisa feita pela Agéncia
Nacional de Sanude Suplemen-
tar (ANS) mostra variacao de
ate 3.108% em precosde orte-
sese proteses. Olevantamento
avaliou os precos pagos por
operadorasde planos de saude
por dois grupos de dispositivos
; implantaveis, usados parame-
y lhorar a circulacao sanguinea
j arterial: a endoprotese vascu-
; lar e os stents farmacologicos.
I Os resultados da pesquisa
| inedita revelam a variacao de
! custosentre os estados do pais
! e as formas de aquisicio.

' A variacao entre os valores
' de comercializacao € esperada,
) considerando aspectos como
y transporte, armazenamento,
y tributacao e poder de negocia-
| cao, por exemplo. No entanto,
| os miveis observados de varia-
! cao de precos no mercado de
! dispositivos médicos implan-
! taveis “alcancam proporcoes
! extremamente elevadas, o que
: pode estarassociadoacondutas
antiéticas, anticoncorrenciais
y ouilegais”, diz o relatorio.
y A maior variacao foi regis-
y tradanaaquisicao do produto
1 Resolute Integrity, um stent
I coronario com Eluicao Zotaro-
I limus, adquirido em hospitais
I de duas regioes distintas. A

Divulgagéo

Precos no mercado de dispositivos medicos implantdavets sao
altissinos.

diferenca de valores chegou
a 3.108%. Outro item com va-
riacao considerada abusiva e o
Sistema de Stent Coronario de
Cromo e Platina com Eluicao de
Everolimus, cuja diferenca no
preco atingiu 1.816,67%. Para
as comparacoes, foram consi-
derados os diferentes estados
do pais e a forma de aquisicao
dos produtos - se no hospital
ou direto do fornecedor.
Dados da ANSmostram que o
mercado nacional de produtos
medicos movimentou R$ 19.7
bilhoes em 2014, dos quais RS
4 bilhoes (cerca de 20%) com

Precos de Orteses e proteses
podem variar mais de 3.000%

Dispositivos Médicos Implan-
taveis. O maior faturamento j
no setor de saude no Brasil |
se refere a equipamentos - a |
categoria DMI obteve a maior |
taxa de crescimento. No peri- |
odo entre 2007 e 2014, o au- !
mentoregistrado foide 249%.
Pesquisa feita pela agéncia'
em 2012, nas cinco maiores

operadoras de planos privados

de saude em cadamodalidade,
revelou que cerca de 10% do
total das despesas assisten- |
ciais referiam-se agastos com |
orteses, proteses e materiais |
especiais (ABr). i
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Verao deste ano sera menos
quente do que no ano passado

Overao comecouontem (21),
as 8h44 (horario de verao) no
Hemisfério Sul e termina no dia
20 de marco. A previsao e de
que as temperaturas sejammais
amenas do que as registradas
no verao passado, quando o
fenomeno E1Nino provocouum
aumento nas temperaturas e
nas chuvas emalgumasregioes.
“No ano passado, tivemos um
dos fenomenos El Nifio mais
fortes da historia. Entao, se
formos comparar com o ano
passado, provavelmente este
ano o verao nao val ser tao
quente como no ano passado,
porque o El Nino tem como
caracteristica aumentar a tem-
peratura no Brasil”, explica a
climatologista do Centro de
Previsao de Tempo e Estudos
Climaticos (CPTEC), Renata
Tedeschi.

Segundo ela, nas regioes
Centro-Oeste, Sudeste e Sul,
a temperatura deve ficar den-
tro da media historica. Nas
regioes Norte e Nordeste, as
temperaturas devem ficar
dentro da media acima desse
valor. O verao deste ano deve
ser de chuvas abaixo da méedia
historica na Regiao Nordeste,

Fernando FrazGo/ABr

As temperaturas serdo mais amenas do que
as registradas no verdo passado.

principalmente no semi-arido
nordestino. Isso por causa
do aquecimento das aguas
do Atlantico Tropical Norte,
que afetam a precipitacao do
Nordeste, ocasionando menos
chuvas na regiao.

Na Regiao Norte, a previsao
e de que a precipitacao seja
dentro da meédia historica,
com leve tendencia a ter uma
estiagem. Para a Regiao Sul, a
previsao € de que a chuva seja
de normal a levemente acima

do normal. "Em grande parte,
a chuva ficara dentro da media
historica”, avalia. Para as regi-
oes Centro-Oeste e Sudeste,
ainda nao ha uma previsao
sobre as precipitacoes no ve-
rao. “Porém, janeiro fevereiro
emarco fazem parte da estacao
chuvosa nessas duas regioes.
Consequentemente, espera-se
chuva, masnao sabemos prever
se ela estaraacimaouabaixoda
media historica”, diz Tedeschi
(ABr).

Beckham
morara em
‘palacio’ de
US$200 milhoes

O ex-jogador David Beckham
e a estilista Victoria Beckham
continuam apostando alto em
seus lares. Segundo o jornal
“Daily Star”, o casal esta de olho
no “palacio The Manor”, que
tem 123 quartos e é avaliado em
cerca de US$ 200 milhoes.

Em estilo francés, a resi-
déncia € considerada uma das
mansoes californianas mais
caras. A ultima casa do casal
fol colocada a venda por um
preco de 40 milhoes de euros
porque era “muito pequena’”. Ja
o novo lar da familia Beckham
tera, aléem das varias piscinas
e quadra de ténis, um lugar
para as criacoes da fashionista
Victoria e um amplo espaco
para os fihos e amigos.

Para a pequena Harper, um
estudio de danca e para Cruz,
de 11 anos, um estudio de gra-
vacao, ja que o menino lancou
seuprimeiro single “[feveryday
was christmas”™ (ANSA).
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