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Aproveite o primeiro dia do ano para repensar sua
trajetoria profissional, tracar ou restabelecer metas
e identificar o que falta para alcancar objetivos.

O importante € que 0 animo nao fique restrito ao
inicio do ciclo: 0 sucesso no trabalho depende de
disciplina e esforco constantes
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ORGANIZACAO

Fez sua lista

» WENDERSON OLIVEIRA *

ano que seinicia hoje

traz consigo um clima de

renovacao. Assim como

na vida pessoal, no que
diz respeito a carreira, esta é uma
boa hora para tracar metas. No
entanto, € comum que esse ani-
mo de promover mudangas min-
gue no decorrer dos meses. Para
que, desta vez, seja diferente, é
preciso mais do que intengdes.
“Boa parte das pessoas nao con-
segue por metas em prética por
falta de disciplina e propésito
forte”, avalia Marcelo de Elias, es-
pecialista em mudancas e gestao
estratégica e professor no Institu-
te Business Education — Funda-
cao Getulio Vargas (IBE-FGV).
Pesquisa da consultoria TriadPS
concluiu que 47% dos brasileiros
ndo costumam acompanhar os
planos tracados para um novo
ano (saiba mais no gréfico Fe-
chado para balanco). Definir
propdsitos, desenvolver compe-
téncias e potencializar habilida-
des comportamentais sdo dicas
para um 2017 de sucesso.

De acordo com Marcelo de
Elias, para permanecer investin-
do energia e tempo em algo, é ne-
cessdrio buscar um motivo que
vd ao encontro da esséncia da
pessoa e do que ela consideraim-
portante. Administradora e pos-
graduada em gestao de pessoas,
Clara Moreira, 33, é exemplo de
persisténcia para alcancar metas.
Ela trabalha em uma empresa de
automatizacdo de portoes, que
recentemente foi adquirida por
uma multinacional italiana. Sa-
bendo dos desafios e enxergando
as possibilidades de crescimento,
a brasiliense tem buscado dar
passos maiores. Clara quer ser ge-
rente na drea estratégica de RH.
“Nao me apego a nomenclatura
do cargo: me importo com a reali-
zacao profissional. Saldrio vai ser
consequencia’, salienta.

Para chegar 14, a moradora de
Taguatinga Norte procura adqui-
rir e aprimorar competéncias, co-
mo a gestao do tempo, tracando

Consultor financeiro, Mauricio quer faturar 30% a mais em 2017 e, para isso, investira em cursos de aperfeicoamento

metas de curto, médio e longo
prazos. Ela acredita que verbali-
zar 0 desejo de se aperfeicoar —
as pessoas certas — contribui pa-
ra dar visibilidade a dedicacao
empenhada. “Cresco muito quan-
do compartilho isso com os lide-
res, pois eles me auxiliam com a
experiéncia deles’, ressalta.

Em vez de fazer planos ape-
nas no fim do ano, Clara prefere
planejamentos didrios. "Acordo
e organizo na minha cabeca as
metas e o que tenho que fazer.
Nao restrinjo isso a janeiro”,
conta, Mas, na passagem de um
ano para o outro, ela costuma
fazer uma retrospectiva, ava-
liando aspectos positivos e ne-
gativos referentes aos ultimos
12 meses. Além da meta mais
ampla, de ser promovida, ela
tem outros objetivos a alcancar
em 2017. “Preciso de inglés
fluente para poder avancar (e
dedico uma hora e meia ao es-
tudo do idioma). Além disso, te-
nho projetos importantes que
quero implementar dentro da
empresa e quero ter a oportuni-
dade de conhecer a matriz do
grupo fora do Brasil”, completa.

Para chegar la

“Tem mais gente que desiste
do que gente que nao consegue.
Muitas vezes, a pessoa aceita mu-
dar de emprego ou de drea para
fugir de um chefe ou devido a
uma proposta de saldrio maior.
No entanto, ir para um lugar que
nao é alinhado ao seu perfil pode
tornd-lo um funciondrio medio-
cre’, observa Marcos Vono, espe-
cialista em recursos humanos e
coach. Antes de mudar de rota, é
preciso ponderar bastante. “Se
for trocar de emprego, por exem-
plo, leve em conta as implicacoes
do futuro cargo, como as chances
de ser promovido e as competén-
cias que tera que dominar para se
sair bem”, recomenda.

Além disso, é preciso deixar
claro para a sua rede de contatos
que (em interesse em uma nova
posi¢ao — uma vez que, de acor-
do com o especialista, cerca de
80% das vagas ndo sdo divulga-
das. Na visao de Daniela do Lago,
coach de carreiras e professora de
cursos de MBAna FGV, se vocé
nao estd satisfeito com o cargo ou
com a empresa em que trabalha,

em vez de desanimar, deve fazer
mais do que € solicitado, ofere-
cendo resultados com exceléncia
e dedicacao, pois essas acoes se
tornardo o passaporte para me-
[hores oportunidades. Essa pos-
tura forma uma rede de contatos
que pode ajudar o profissional a
subir na carreira. "O mundo é
grande, mas as pessoas se encon-
tram. Deixe um rastro de trabalho
excelente, ainda que seja uma ati-
vidade que vocé odeia ou que
ache que ninguém vai olhar”,
aconselha.

Mauricio Vono, 31, trabalhou
como bancario de 2010a 2013,
no HSBC, e, apds ser demitido
por conta de uma reestruturacao,
tentou atuar como consultor fi-
nanceiro pessoal. “Eu ndo era tdo
organizado e ndo estava prepara-
do para gerir o tempo em que
nao estava atendendo clientes.
Errei bastante”, conta. Como a
mudanca foi feita sem planeja-
mento, ele ndo conseguiu sus-
tentabilidade economica e, com
o fim das reservas financeiras,
voltou a ser bancdrio por quase
dois anos, no Santander. Dessa
vez, enquanto trabalhava, tragou

Aprenda aqui como Se organizar para concretiza-las. A dica de
especialistas para alcancar éxito profissional & investir nao apenas
nas habilidades técnicas, mas também nas comportamentais

de resolucoes para 2017?
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UP! 50 dicas para decolar
nasua carreira

Autora: Daniela do Lago; Editora:;
Integrare; 248 paginas; R$ 42,90
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Check-up de carreira: saiba
quando e como transformar
a sua sadde profissional
Autor: Sergio Chnee; Editora:
Evora; 272 paginas; R$ 39,90

metas e, apos cumpri-las, aban-
donou de vez a carreira de banca-
rio em setembro de 2015. Para
dar conta de fazer a transicao
com sucesso, 0 administrador
buscou a ajuda de um coach.

A motivacdo por tras do dese-
jode mudanca foi importante
para manter o proposito firme, "A
minha vontade era a de trabalhar
para trazer o melhor resultado
para as pessoas, mas eu tinha
que buscar o melhor para o ban-
co. Isso gerava insatisfacao e de-
cepcao’, desabafa. O consultor fi-
nanceiro tem missoes definidas
para 2017. “Tenho como objetivo
ampliar em 30% minha renda
mensal. Para tanto, quero valori-
zar meu servico por meio de pro-
fissionalizacdo, fazendo cursos
para aperfeicoar minha parte
comportamental, como a capaci-
dade de comunicac¢ao”, conta.

* Estagiario sob supervisao
de Ana Paula Lisboa

Page2/3



CORREIO BRAZILIENSE » Brasflia, domingo, 1° de janeiro de 2017+« Trabalho « 3

Fechado para balanco

A TriadPS, empresa multinacional especializada em treinamento e consultoria na drea de produtividade corporativa e
gestao de indicadores, fez uma pesquisa com 4,627 brasileiros sobre como foi 2016 e o que esperam para 2017.

Péssimo
21%

Classifique 2016
com relacao a sua
carreira

Excelente
23%
Ainda Vocé sabe o que vai
preciso fazer para que 2017
pensar seja um ano
69% melhor?

Fiquei na
mesma
56%

planejar o proximo

Sim
60%

Voceé costuma

ano por escrito?

Nao
40%
Sim, tenho total .
clareza Sim
23% 54%
Vocé costuma
. acompanhar o que
Nao teqhn_ d planejou?
menor ideia
8% Néo
46%

Educacao — 3% —

Corrupcao e escandalos
politicos — 5% - =

Saude - 6% ———

Falta de tempo—7% ——

Financas - 27%

Para tirar os planos do papel

s i@\
- = 0 que mais te

preocupa em
2017?

Meio ambiente — 1%

Desemprego - 13%

Carreira — 10%

Violéncia — 15%

Economia = 12%

Confira dicas de Marcelo de Elias, especialista em mudancas e gestao estratégica e professor no IBE-FGV, e de Silvana
Barros, consultora na Randstad, empresa de solucdes em recursos humanos, para ter mais sucesso em 2017:

Meta que combina com vocé

Tenha um propdsito claro. As
vezes, a causa do desdanimo ao
longo do ano nao esta na execucao,
mas no quanto se quer algo. 0
objetivo tem de ter a ver com a
esséncia da pessoa, a competéncia
e, principalmente, os valores dela,
em vez de priorizar somente a
remuneracao. Essas caracterfsticas
indicarao se o caminho escolhido
sera sustentdvel ao longo do
tempo.

Seja realista

Metas profissionais devem ser de
médio prazo (de um a trés anos),
pois objetivos de longo prazo
podem ficar muito distantes e
gerar acomodacao. Propositos de
curto prazo sao indicados para
atividades que colaboram para
alcancar planos maiores.

Anote desejos

Coloque no papel ou no computador.
Busque ferramentas como programas e
aplicativos que permitem que o plano
seja atualizado a cada més para ter uma
visao geral do que precisa fazer.

Trace métodos

Elabore um plano de acao e distribua as
atividades durante o ano, pois é comum
ter muita energia no inicio e perder
forca ao longo dos meses. Rever o plano
de acao pelo menos uma vez a cada 15
dias é bom para mensurar 0s
resultados. Assim, caso desista de algo
ou saia fora do eixo, ainda da tempo de
corrigir e retomar o planejamento.

Tempo é dinheiro

Planeje bem o tempo dentro ou fora da
empresa. Elenque prioridades e va atras
delas com disciplina, sem deixar que as
urgencias do dia a dia atrapalharem o
que vocé quer para o futuro.

Atualize-se

Pesquise o que o0 mercado esta
demandando no cargo ou funcao
que ocupa ou esta buscando,
porgue as atividades mudam com
muita velocidade por conta da
tecnologia e da crise, que faz com
que haja alteracoes no desejo do
cliente. E importante saber disso
para se alinhar e saber como se
capacitar mais.

Depende de vocé

Os auténomos e profissionais
liberais, que tem menos recursos
garantidos a cada més, precisam
ter mais vontade, interesse e
motivacao. 1SS0 porque 0s rumaos
da profissao dependem
exclusivamente deles, uma vez que
nao contam com remuneracao fixa
ou prdticas de desenvolvimento,
COMo capacitacao e avaliacao de
desempenho, oferecidas por
empregadores.

Habilidade

Para a coach de carreira Da-
niela do Lago, o caminho para
alcar voo profissionalmente
passa pelas relagoes construi-
das na vida profissional. “A
maioria das pessoas € demitida
por causa das habilidades com-
portamentais, nao pelas técni-
cas. Mesmo que voce seja exce-
lente tecnicamente, precisa
dos outros, pois somos inter-
dependentes.” Ela chama a
atencao para a importancia de
construir boas conexoes em-
basadas no respeito e na coo-
peracao interequipe. Autora do
livro UP! 50 dicas para decolar
na sua carreira, Daniela diz
que o “saber executar” possibi-
lita 0 ingresso no trabalho, mas
sdo as boas atitudes — com-
partilhando conhecimento e
mantendo relacoes sauddveis
na empresa — que fazem com
que as pessoas crescam e se-
jam promovidas.

“E raridade uma empresa
trabalhar com 100% de merito-
cracia, por isso a relacao inter-
pessoal tem grande influéncia
no crescimento”, pondera. Ela
deixa claro que nao ha uma re-
ceita pronta para dominar as
caracteristicas comportamen-
tais mais adequadas, visto que
cada instituicao tem uma dina-
mica diferente. "Um primeiro
passo € entender como funcio-
naaempresa e ter autoconhe-
cimento, pois, quanto melhor
vocé se conhece, melhor se
projeta profissionalmente”,
diz. “A pessoa terd muitas difi-
culdades de planejar a carreira
se nao se conhece”, acrescenta
o coach Marcos Vono.

Autoavaliacao

Com o objetivo de tornar-se
mais competitivo profissional-
mente, o coach Marcos Vono
recomenda que a pessoa avalie
como se saiu em 2016 e reveja o
préprio curriculo para repensar
a busca por capacitac¢ao. Cur-
sos de especializacao, idiomas,
desenvolvimento de lideranca

comportamental

e projetos sao algumas possibi-
lidades. "Se nao aumentou a
competitividade profissional,
pode ser que o trabalhador te-
nha perdido o ano. Espera-se
de alguém que envelhece ama-
durecimento e complexidade
naquilo que entrega’”, salienta.
Caso ndo haja progresso na
formacao, o especialista sugere
uma reflexdo sobre os rumos
que a carreira estd tomando e
acerca do que precisa ser feito
para alcancar os propositos
profissionais. Nesse momento,
¢ importante levar em conta

m. QOutro método
que auxilia o direcionamento €

a Andlise Swot ou Fofa, que
propoe a identificacdo de
forcas, oportunidades, fraque-
zas e ameacas.

Outro indicativo que pode
ajudar na hora da autoavalia-
cdo é o feedback de colegas.
“Voceé nao vale pelo que €, mas
por aquilo que as pessoas
acham que é”, observa Marcos
Vono. Esse retorno pode ser di-
reto ou indireto, a partir de co-
mo 0s outros se portam ao seu
redor. “Se te chamam para lide-
rar situacoes, isso mostra que
voce é confidvel e pode ser um
bom lider”, exemplifica. Na vi-
sdo de Marcos Vono, ndo hd
problema caso o profissional
mude de ideia e decida que
quer trilhar outra rota profis-
sional. O que € prejudicial € o
excesso de experimentacao,
porque, quando se perde o fo-
co, ndo € possivel se aprofun-
dar em nada. Para se policiar
quanto a isso, ele recomenda
analisar o que se pode fazer de
mais efetivo em curto prazo
(como buscar cursos que con-
tribuam para o objetivo) e me-
dir periodicamente as habili-
dades (por exemplo, fazendo
testes de proficiéncia em idio-
mas). Assim, caso esteja no ca-
minho errado, ainda dd tempo
de fazer ajustes sem atrapalhar
todo o planejamento (confira
outras dicas no quadro Para ti-
rar os planos do papel).

Pergunte a si mesmo:

- Quais sao meus planos e o gue preciso fazer para alcanca-los?
- O que vou ter que parar de fazer que me atrapalha a chegar a esses objetivos?
- 0 que eu devo continuar a fazer que me ajuda nas metas tracadas?
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